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مقدمه
هــر  امــروز در  تــا  انقــاب  اوّل  از  مــا  ــت 

ّ
مل اســت.  روحیّــه‌ جهــادی لازم 

جــا�ی كــه بــا روحیّــه‌ جهــادی وارد میــدان شــده، پیــش رفتــه؛ ایــن را مــا در 
 دیدیــم، در حركــت علــی داریــم 

گ
دفــاع مقــدّس دیدیــم، در جهــاد ســازند�

مشــاهده می‌كنیــم. اگــر مــا در بخش‌هــای گوناگــون، روحیّــه‌ جهــادی داشــته 
‌ناپذیر 

گ
بــه صــورت خســت� و  بــا جدّیــت  خــدا،  بــرای  را  یعــین كار  باشــیم؛ 

انجــام دهیــم- نــه فقــط بــه عنــوان اســقاط تكلیــف- بلاشــك ایــن حركــت 
پیــش خواهــد رفــت«.1

1 . بیانات در حرم مطهر رضوی در آغاز سال، 1390/1/1.
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1.خودسازی

زكاری  ه‌ تقوا و پره�ی »علاوه بر اینکه هر فرد مسلما�ن احتیاج دارد به اینکه در این ماه ذخ�ی
ن در سلك روحانیت، بیش�ت از  و تهذیب و تزكیه را برای خود فراهم كند، ما منسلك�ی
دیگران به این معنا احتیاج داریم. به قول آن عارف معروف كه می‌گوید: »آب كه از 
ن می برد؛ هر جسمی كه با آب تماس  بركات الهی است، همه‌ پلیدی‌ها و ناپاكی‌ها را از ب�ی
د، پاك می‌شود؛ ولی خود آب تحت تأث�ی تماس با ناپاك‌ها و ناپاكی‌ها، به تصفیه  می‌گ�ی
احتیاج پیدا می‌کند و خدای متعال در یك گردش طبیعی، آب را به بخار تبدیل می کند؛ 
ن برمی گرداند، پلیدی‌ها را  به آسمان می‌برد، از بالا مجدّداً به‌صورت قطرات باران به زم�ی
از آن جدا می‌کند، آن را تصفیه می‌کند و باز به‌صورت ماء طهور در اختیار افراد انسان 

و سایر موجودات قرار می‌دهد«.
ز می‌گوید: »این جان شما، معارف شما، نصایح شما،  گوینده‌ این سخن حكمت‌آم�ی
بلكه خود قلب و روح شما، همان ماء طهوری است كه ناپاكی‌ها را از انسان‌ها می‌زداید؛ 
اما خود این ماء طهور به‌تدریــــج به تصفیه و تزكیه احتیاج پیدا می کند و تزكیه و تصفیه‌ 
آن، جز با یك عروج معنوی، جز با یك گردش معنوی به سمت علویّات - كه آن هم 
با  توسّل،  با  توجّه،  با  با ذكر،  - ممكن ن‌میشود.«  دعا حاصل خواهد شد  و  با ذكر 
ر در آیات آفا�ق و انفسی، این ماء 

ّ
مناجات، با نافله، با تضرّع در مقابل خداوند، با تفك

طهور باز همان طهارت خود را به‌دست می‌آورد؛ آماده می‌شود تا باز هم با پلیدی‌ها 
مواجه گردد و آنها را از جسم و جان ب�ش و عالم بزداید«.1

1. بیانــات در دیــدار بــا علمــا و روحانیــون در آســتانه‌ مــاه مبــارك رمضــان، 1376/10/03 ؛ حــوزه و روحانیــت در آئینــه رهنمودهــای مقــام 
معظــم رهبــری، ص378 و 379.
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2. سرعت عمل بدون شتابزدگی

»در بخشهاى دول�ت هم باید همه جدیت داشته باشند و سرعت عمل. البته »سرعت 
یك   .

گ
شتابزد� بدون  عملِ  سرعت  نیست؛   

گ
شتابزد� مرادمان  ‌مىگوییم،  عمل« كه 

ند و نتایج كارها را به مسئولان بالاتر گزارش  مقطعى را مشخص كنند و كارها را پیش ب�ب
بدهند. ما هم در اینجا از چند ماه پیش یك كارگروهى را تشكیل دادیم براى اینكه در سه 
قوه موضوع را دنبال كنند. حالا در مجلس هم كمیسیو�ن براى این كار تشكیل شده، 
باید كار را سرعت ببخشند. سرعت  این كار هست.  براى  در دولت هم مجموعه‌اى 
د؛ یع�ن مطالعات را بكنند و  بخشیدن به كار منافات ندارد با اینكه كار شتابزده انجام نگ�ی
اطرافش را هم درست بسنجند؛ با آدمهاى صاحب‌نظر مشورت بكنند. این یك وظیفه 

است كه همه باید در كار خودشان جدى باشند«.1
 

گ
»نكتــه‌ بعــدى ایــن اســت كــه سرعــت را بــا دقــت همــراه كنیــد. سرعــت غــری از شــتابزد�
 بد اســت. سرعت وق�ت با دقت همراه شــد، كار معقول و صحیح اســت. 

گ
اســت؛ شــتابزد�

یهــا و نــوع كارهــا،  . مواظــب باشــید در تصمیم‌گ�ی
گ

سرعــتِ بــدون دقــت، ‌مىشــود شــتابزد�
 پیش نیاید و دست‌پاچه‌مان نكنند. گاهى اوقات دست‌پاچه كردنِ مسئولان به 

گ
شتابزد�

، آدم  ن مسائل مختلف - گاهى بع�ض از نخبگان، بع�ض از آحاد مردم و بع�ض از مرتبط�ی
را سر یــك كارى دســت‌پاچه ‌مىكننــد - آنهــا را عقــب ‌مىانــدازد. انســان وقــىت كــه دســت‌پاچه 
شــد، حــىتّ گاهى همــان كارى هــم كــه در فرصــت معیــىن ‌مىتوانســت انجــام بدهــد، آن را هــم 
نمیتوانــد انجــام بدهــد؛ یعــىن تأخــری هــم ‌مىافتــد. عــاوه بــر اینكــه خیــى اوقــات كار هــم غلــط 
د. مــن تأكیــد میكنــم، ایــن سرعــت عمــى كــه در رفتــار  و همــراه بــا ضایعــه انجــام ‌مىگــری
ز ممــدوحى اســت؛ امــا مراقــب باشــید ایــن سرعــت عمــل،  دولــت مشــاهده میشــود، چــ�ی

د؛ یعــىن همیشــه بــا دقــت همــراه باشــد«2.  بــه خــودش نگــری
گ

شــكل شــتاب‌زد�

1 . بیانات در دیدار مسئولان اقتصادى و دست‌‌اندركاران اجراى اصل ۴۴ قانون اساسى‌‌، 1385/11/30.

2 . بیانات در دیدار با رئیس جمهور و اعضاى هیئت دولت، 1385/6/6.
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3.استفاده کامل از ظرفیت‌های موجود
 )استفاده بهینه از امکانات(

‌های شــكننده‌ همــراه بــا نقشــه و بدخــواهی.  »مــا هســتیم و آن نیازهــای عظیــم و ایــن دشــم�ن
حــوزه‌ علمیّــه چــکار بایــد بكنــد؟ پاســخ ایــن اســت كــه از امكانــا�ت كــه دارد، اســتفاده كنــد و بــه 
احســن و اتقــنِ وجــه، خــودش را بســازد. نبایــد یــك ذرّه از امكانــات حــوزه‌ علمیّــه كــه عمــده‌اش 
‌فایــده و  وی انســا�ن اســت، هــدر رود. نبایــد یــك ســاعت درس طلبــه یــا اســتاد، زائــد و �ب نــری
ناظــر بــه آن نیازهــا باشــد. طلبــه‌ای كــه در حــوزه درس می خوانــد، بایــد در جهــتِ بــرآوردن  غ�ی
یــی از حاجــات و رفــع یــی از نیازهــا حركــت كنــد؛ یعــین یــا بــرای داخــل و یــا بــرای خــارج، یــا بــرای 
تألیــف و یــا بــرای تحقیــق، یــا بــرای تدریــس و یــا بــرای تعلیــم، خــود را آمــاده كنــد... ایــن حركــت 
ی پیــدا كنــد و اگــر  نــد شــود؛ بلكــه بایــد روز بــه روز سرعــت و اســتقامت و صحّــت بیشــرت

ُ
نبایــد ك

ــع شــود.1 ـ نــد پیــش می رود، تصحیــح و تســریـ
ُ
در یــك جــا كار اشــتباه و یــا ك

4. خلاقیت و ابتکار عمل

به همه‌ جوانان و همه‌ى كسا�ن كه در راه علم حركت ‌مىكنند، مؤكداً توصیه  »من 
‌مىكنم كه رشته‌ علم و تحقیق و نوآورى در دانش و زنده كردن روح ابتكار و خلاقیت 
و آفرینش درو�ن و حقی�ق خود را رها نكنند. فعالیت و ابتكار و نوآورى و خلاقیت، 

 انسا�ن است«2.
گ

فت انسان و زند� اساس پی�ش

1 . بیانات در آغاز درس خارج فقه، 1374/06/14.

كاركنان مجتمع مس سرچشمه، 1384/2/18. 2 . بیانات در دیدار 



9  ی شاخصه‌های مدیریت جهادی از منظر مقام معظم ره�ب

5. شجاعت و جسارت انقلابی آمیخته با حزم
 )روحیه جهادی و بسیجی(

ت ما از اوّل انقلاب تا امروز در هر جا�ی كه با روحیّه‌ 
ّ
»روحیّه‌ جهادی لازم است. مل

 
گ

جهادی وارد میدان شده، پیش رفته؛ این را ما در دفاع مقدّس دیدیم، در جهاد سازند�
دیدیم، در حركت علمی داریم مشاهده می كنیم. اگر ما در بخش های گوناگون، روحیّه‌ 
‌ناپذیر انجام 

گ
جهادی داشته باشیم؛ یع�ن كار را برای خدا، با جدّیّت و به صورت خست�

دهیم - نه فقط به عنوان اسقاط تكلیف - بلاشك این حركت پیش خواهد رفت«.1
عنوان  به  را  ارزش‌ها�ی  باید  طلاب  است.  حوزه  در  ارزش‌ها  مسأله‌  مسأله،  »یك 
ارزش‌هاى ثابت و زوال‌ناپذیر همواره به یاد داشته باشند؛ كه از جمله‌ آنها، ارزش علم و 
ید. طلبه‌ جهادگر، طلبه‌ تلاش‌گر، طلبه‌  ارزش جهاد است. ارزش جهاد را دست‌كم نگ�ی
، طلبه‌�ی كه آماده است تا در میدان هاى خطر حضور پیدا كند، این طلبه است  بسی�ج

كه اگر با ابزار علم مجهز شد، آن وقت دنیا�ی در مقابل او دیگر تاب ن‌مىآورد«2.
 ، »همه‌ بخش‌هاى كشور می توانند داراى روحیه‌ بسی�ج باشند. علم‌آموزى بسی�ج
 ، بسی�ج مدیریت   ، بسی�ج سیاست‌ورزى   ، بسی�ج دیپلماسى   ، بسی�ج ثروت‌اندوزى 
؛ مفهوم بسیج شامل حال همه‌ این زمینه‌ها می‌شود؛ معنایش هم عبارت  سازماندهى بسی�ج
وى دفاعِى قادر، بیدار،  است از نوآورى و ابتكار و اخلاص. ... در دل نظام اسمىلا باید یك ن�ی
مستحكم و آماده به كارى همیشه وجود داشته باشد؛ این همان روحیه بسی�ج است. ارتش 
هم می‌تواند روحیه‌ بسی�ج داشته باشد، سپاه هم می‌تواند روحیه‌ بسی�ج داشته باشد، 
ن مبنا تشكیل شدند، می‌توانند روحیه‌ بسی�ج داشته باشند،  یگان‌هاى بسیج هم كه با هم�ی
دستگاه‌هاى دول�ت هم می‌توانند روحیه‌ بسی�ج داشته باشند، دستگاه‌هاى انتظامى هم 
می‌توانند روحیه‌ بسی�ج داشته باشند، دستگاه دیپلماسى هم می‌تواند روحیه‌ بسی�ج داشته 
وزى حتمى و سریــــع خواهد شد. به بسی�ج با این چشم نگاه كنیم،  باشد. اگر این شد، پ�ی

1 . بیانات در حرم مطهر رضوی در آغاز سال، 1390/1/1.

2 . بیانات در دیدار جمعی از روحانیون، 1370/12/1.
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به روحیه‌ بسی�ج با این چشم نگاه كنیم؛ و این روحیه را هرچه می‌توانیم، زنده بداریم.«1

6.پرهیز از افراط و تفریط

 
ً
غالبا ن حوزه  انقلا�ب حوزه است، كه م�ت و  به جوانان پرشور  نكته هم خطاب  »یك 

ن جوانهاى پرشور و طلاب انقلا�ب هستند. عزیزان من! آینده مال شماهاست،  هم�ی
امید آینده‌ كشور شماها هستید؛ باید خیلى مراقبت كنید. درست است كه جوان طلبه‌ 
ن  انداخ�ت انقلا�ب اهل عمل است، اهل فعالیت است، اهل تسویف و امروز به فردا 
كار نیست، اما باید مراقب باشد؛ مبادا حركت انقلا�ب جورى باشد كه بتوانند تهمت 
ز كرد. جوانهاى انقلا�ب بدانند؛  افراطى‌گرى به او بزنند. از افراط و تفریط بایس�ت پره�ی
‌تفاو�ت ضربه می زند، زیاده‌روى هم ضربه می  ى و سكوت و �ب همان طور كه كناره‌گ�ی
ى كه گزارش شده است كه به بع�ض  ز زند؛ مراقب باشید زیاده‌روى نشود. اگر آن چ�ی
از مقدسات حوزه، به بع�ض از بزرگان حوزه، به بع�ض از مراجع یك وق�ت مثلًا اهان�ت 
اقتضاى  این خطاست.  است،  انحراف   

ً
قطعا این  بدانید  باشد،  درست  باشد،  شده 

‌هاى 
گ

‌گرى، اینها نیست.  انقلا�ب باید بص�ی باشد، باید بینا باشد، باید پیچید� انقلا�ب
ائط زمانه را درك كند. مسئله اینجور ساده نیست كه یكى را رد كنیم، یكى را اثبات  �ش
انقلا�ب را  باید شور  باید دقیق باشید،  اینجورى نمی شود.  كنیم، یكى را قبول كنیم؛ 
روگردان  هم  دیگران  دق  و  طعن  از  باید  بسازید،  هم  مشكلات  با  باید  حفظ كنید، 
نشوید، اما باید خامى هم نكنید؛ مراقب باشید. مأیوس نشوید، در صحنه بمانید؛ اما 
اض دارد،  دقت كنید و مواظب باشید رفتار بع�ض از كسا�ن كه به نظر شما جاى اع�ت
ز لازمى است.  د. رفتار منط�ق و عقلا�ئ یك چ�ی شما را عصبا�ن نكند، شما را از كوره در ن�ب
وهاى انقلا�ب را متهم به افراطى‌گرى نكنند؛  البته این را هم به همه توصیه كنیم كه ن�ی
 ، انقلا�ب طلبه‌   ، انقلا�ب ، جوان  انقلا�ب دارند. عنصر  دوست می  اینجورى  هم  بع�ض 
، مدرس انقلا�ب در هر سطحى از سطوح را متهم كنند به افراطى‌گرى؛  فاضل انقلا�ب

كاركنان مجتمع مس سرچشمه، 1384/2/18. 1 . بیانات در دیدار 
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د؛ واضح است. پس نه از  نه، این هم انحرا�ف است كه به دست دشمن انجام می گ�ی
آن طرف، نه از این طرف«.1

7.مسئولیت‌پذیری

-»ما هر كداممان در هر جا�ی كه هستیم، باید براى سرنوشت كشور و براى آینده‌ كشور، 
احساس مسئولیت و تعهد كنیم و بدانیم كه ‌مىتوانیم نقش ایفا كنیم. یك دانشجو، یك 
استاد، یك معلم، یك دانش‌آموز، یك كشاورز، یك فعال صنع�ت و یك سرمایه‌گذار در 
، همه باید احساس مسئولیت كنند. با احساس  بخش‌هاى گوناگون كشاورزى یا صنع�ت
مسئولیت همگا�ن و همه‌جانبه و با هدایت دستگاه‌هاى مسئول كشور - دستگاه‌هاى دول�ت 
و مجلس شوراى اسمىلا و قوه‌ قضائیه - ملت ایران خواهد توانست بر همه‌ این موانع و 
مشكلا�ت كه دشمنان جها�ن ‌مىخواهند بر او تحمیل كنند، فائق بیاید و با قدرت و با حكمت 
بدهد.«2 تشكیل  است،  براى مسلمان‌ها خواسته  اسلام  را كه  نمونه‌اى  خود، جامعه‌ 

- »برادران عزیزی كه معمم شدند، از این لحظه به‌طور رسمی مسئولیت‌شان مضاعف 
تِهِ«3؛ لیكن  مْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِیَّ

ُ
ك

ُّ
ل
ُ
مْ رَاعٍ وَ ك

ُ
ك

ُّ
ل
ُ
می‌شود. در نظام اسلامی همه مسئولند؛ »ك

بع�ض از موقعیت‌های اجتماعی، مسئولیت‌های مضاع�ف دارد؛ و لباس ما ازجمله‌ آن 
موقعیت‌ها�ی است كه از چند جهت مسئولیتش مضاعف است: اولًا چون لباس علم 
است و عالم از دیگران مسئول‌تر است؛ بخصوص علم دین است كه اذاعه‌ی علم 
 چون مردم معتقدند 

ً
دین و بیان حقایق الهی، شغل انبیای عظام پروردگار است؛ ثانیا

كه در ملبّسان به این لباس، معنویت و تقوا و ورعی هست. مردمی كه در امور مادّی 
و معنوی‌شان با احتیاط برخورد می‌کنند، به یك روحا�ن كه می‌رسند، احساس اعتماد 

1 . بیانات در دیدار طلاب، فضلا و اساتید حوزه علمیه قم‏، 1389/7/29.

2 . بیانات در دیدار مردم شیراز، 1387/2/11.

3 . مجلسی، بحارالأنوار، ج 72، ص 38.
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نماز  ام و سلام می‌کنند؛ وقت  اح�ت به شما  باشید، مردم  لباس هرجا  این  با  می‌کنند. 
ن خودشان یك نفر را به امامت بگمارند، شما را خواهند گمارد؛  بشود، اگر بخواهند از ب�ی
اینها حاكی از اعتماد دی�ن مردم به این لباس است؛ این خود به‌طور اضافه مسئولی�ت را 
بر دوش ما بار میکند. ما باید كاری كنیم كه مشمول آن روایا�ت نباشیم كه هركس باطن 
او از ظاهرش كم�ت بود، »فهو ملعون«. مسئولیت سوم این است كه امروز در نظام 
سیاسی كشور، روحانیت نقش دارد - چون نظام، نظام دی�ن است - و این نقش در 
شكل‌های مختلف مشاهده می‌شود؛ از حضور در دستگاهی برای اقامه‌ی نماز جماعت 
ید، تا زمامداری جامعه. كارهای دی�ن و مسئولیت‌ها�ی كه متوقف  یا بیان احكام دین بگ�ی
به معرفت دی�ن است؛ ح�تّ خیلی از آنها�ی هم كه متوقف به معرفت دی�ن نیست، به 
روحانیون محول می‌شود؛ اینها مسئولیت‌های شماست. شما اگر معمّم هم نبودید، 
مسئولیت  البته  نباشد،  معمّم  و  باشد  دین  عالم  اگر كسی  داشتید.  مسئولیت  البته 
دارد؛ اما اگر معمّم باشد، این مسئولیت مضاعف است؛ حواستان را جمع كنید«1.

8. داشتن روحیه خدمت‌گزاری

- »ممكن است امروز در برخورد با مردم، طلبكارانه برخورد كنیم. اگر این‌طور باشد، یك 
بیماری است. ما باید سعی كنیم كه با مردم، طلبكارانه برخورد نكنیم و خودمان را همچنان 
خادم و مخلص و در خدمت آسایش و هدایت مردم بدانیم و در این راه، سرمایه‌گذاری 

كنیم«2 .
تكلیف  قبل شریك هستیم،  دوره‌های  علمای  با  آن  در  ما  باز  دوم، كه  تكلیف   ...«  -
بود. همیشه  تكلیف  این  بود،  وز هم نشده  انقلاب پ�ی اگر  برای مردم است.  مجاهدت 
علمای ما برای مردم كار و تلاش می‌کردند، زحمت می‌کشیدند، فقرا را پاسداری می‌کردند، 

1 . حوزه و روحانیت در آئینه رهنمودهای مقام معظم رهبری، ج1،ص377.

2 . همان، ص۱۹6.
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 می‌کردند؛ دأب و روش علما این بود«.1
گ

به آنها رسید�
- »ارتباط با مردم هم یك ارتباط دو جانبه و تنگاتنگ است. مردم به روحا�ن می‌رسند، 
نیست؛  مسئله‌گو�ی  فقط  هم  مردم  به  روحا�ن   

گ
رسید� می‌رسد.  مردم  به  روحا�ن 

است. روحا�ن گره‌گشا�ی می‌کند، مشورت  افتاده  جا  این‌طوری  ما  ن  ب�ی در  درحالی‌كه 
ن‌طور  فكری می‌دهد و حل و فصل خصومت‌ها و اختلافات را می‌کند؛ الآن هم هم�ی
یع�ن  می‌دهد...  مردم  دل  به  دل  و  می‌کند  نصیحت  می‌زند،  حرف  می‌نشیند،  است. 
ن خصوصیت - با مردم بودن - باعث شده است كه در تحولات  همدلی با مردم. هم�ی
عظیم اجتماعی كشور ما - كه مهم‌ترین كشور شیعه‌ی دنیاست - روحانیت پیش‌قدم 

باشد«.2 

9.اخلاص

‌فسبیل‌اللَّ دنبال یک  »عنصر دوم، اخلاص است. فرمود اگر کسی در میدان جهاد �
‌فسبیل‌اللَّ نیست.  خواسته‌ شخصی برود، دنبال غنیمت برود و کشته شود، شهید �
‌فسبیل‌اللَّ  ‌فسبیل‌اللَّ بودن این است که حرکت او � ط مجاهد � ط شهادت و �ش �ش
ه‌های گروهی،  ز ه‌های شخصی، انگ�ی ز باشد، للَّ باشد؛ یع�ن اخلاص داشته باشد. انگ�ی
‌های رفاق�ت اگر در حرکت ما تأث�ی گذاشت، این اخلاص  ه‌های فامیلی، رودربایس�ت ز انگ�ی
نشان  را  خودش  جا�ئ  یک  ‌اخلاصی،  �ب کند.  درست می  مشکل  کند،  مشوب می  را 

خواهد داد«3.
ات امام است: مكتب  ، اخلاص است. گمنام، از جمله‌ تعب�ی »پایه‌ اصلى كار بسی�ج
ما  در كیش  نبودن. گفت:  نشان  و  نام  دنبال  یع�ن  و شهیدان گمنام. گمنام  شاهدان 
تجرد عنقا تمام نیست/ در قید نام ماند اگر از نشان گذشت. براى خدا كار كردند، 
كه این نا�ش است از روحیه‌ اعتماد به خدا؛ می دانیم كه پیش خداى متعال ضایع 

1 . بیانات در جمع روحانیون و طلاب حوزه‌ علمیه و ائمه‌ جمعه و جماعات استان بوشهر، 1370/10/11.

2 . بیانات در دیدار با روحانیون استان سمنان 1385/08/17.

3 . بیانات در در دیدار با بسیجیان استان قم، 1389/8/2.
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نمی  هم  زنید، كسى  می  حرف  خدا  با  می كنید،  عبادت  خلوت  در  شما  شود.  نمی 
فهمد؛ خاطرتان هم جمع است كه خدا دارد ‌مىبیند، این عبادت را محسوب می كند؛ 
ن الهى نمی گذارند این عبادت شما مثل عملى كه انجام نشده، بماند؛ نه،  كرام‌الكاتب�ی
ا  خ�ی ذرّة  مثقال  یعمل  »فمن  وقت  آن  یادداشت می كنند؛  را  این  پیدا كرده،  تحقق 
ن در فعالیت هاى اجتماعى است. شما یك حرك�ت  ن هم�ی ن را ‌مىبینید. ع�ی یره«؛ هم�ی
می  را  تصمیمى  یك  خدا،  براى  می كنید  را  اقدامى  یك  خدا،  براى  دهید  می  انجام  را 
هم  هیچ كس  پیش  تصمیم،  این  براى  فهمد؛  نمی  هم  هیچ‌كس  خدا،  براى  ید  گ�ی
تفاخر نمی كنید؛ این را خداى متعال می فهمد، می داند، می نویسد. به خداى متعال 
مگر  نفهمیدند.  دیگران  م  حالا گ�ی دارید.  متعال حسن ظن  به خداى  دارید،  اعتماد 
دیگران چقدر به ما مزد می دهند؟ در مقابل مزد الهى، این مزدهاى دنیوى مگر چقدر 
 
ً
است؟ بسی�ج اینجورى فكر می كند؛ لذاست كه اخلاص به خرج می دهد، مخلصا

آن  شد،  اخلاص  اگر  است.  خصوصیات  از  یكى  اخلاص،  دهد.  می  انجام  را  للَّ كار 
براى  ثروت‌اندوزى  شد؛  خواهد  بركنار  اینها  و  خودمحورى‌ها  و  ‌ها  خودپرس�ت وقت 
همه‌اش  اینها  شد.  خواهد  ممنوع  دیگر  آنجا،  به  اینجا،  به  دراز كردن  دست  خود، 
ن  ك نبود، اینها دیگر از ب�ی ك پنهان. وق�ت كه اخلاص بود، �ش ك است؛ �ش نا�ش از �ش
خواهد رفت. روحیه‌ بسی�ج این است. در مدیریت‌هاى كشور، در نظام عمومى كشور 
 ، و سازماندهى عمومى كشور، در فعالیت‌هاى گوناگون، در فعالیت‌هاى مرسوم دول�ت
در فعالیت‌هاى شخصى، همه جا روحیه‌ بسی�ج می‌تواند خودش را نشان بدهد«1.

10. بصیرت

امروز  به سیاست جهان و جریانات سیاسی دنیا لازم است. روحا�ن  »نگاه درست 
باید بداند در کجا واقع شده و کجا قرار گرفته، تا بتواند درست دفاع کند. باید بدانید 

كرمانشاه‌، 1390/7/22. 1 . بیانات در دیدار بسیجیان استان 
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سنگر شما کجاست، باید بدانید آن جبهه‌ای که در مقابل شما قرار گرفته، کی است 
نمونه‌اش  عالم- که  جریانات سیاسی  با  جهان،  با سیاست  آشنا�ی  بدون  و چیست. 

جریانات سیاسی کشور خودمان و محیط خودتان است- ن‌میشود«.1 

11.کم خواستن و زیاد نثار کردن )کم‌خرجی و پرکاری(

»بنابرایــن فلســفه‌ بســی�ج عبــارت اســت از سرعــت عمــل، كار مخلصانــه، كار شــجاعانه، 
ن و بســیار نثــار كــردن«2.  حضــور داوطلبانــه در میــدان خطــر و كــم خواســ�ت

12.خستگی‌ناپذیری، پرکاری و سخت‌کوشی

»اگــر مــا در بخش‌هــای گوناگــون، روحیّــه‌ جهــادی داشــته باشــیم؛ یعــین كار را بــرای خــدا، 
‌ناپذیر انجــام دهیــم- نــه فقــط بــه عنــوان اســقاط تكلیــف- 

گ
بــا جدّیّــت و بــه صــورت خســت�

بلاشــك ایــن حركــت پیــش خواهــد رفــت«.3
‌بده‌تر و آماده‌تــر  ، مقاوم‌تــر، فداكارتــر، مبارزتــر، تن‌به‌ســخ�ت »... هرچــه قــرش روحــا�ن
وزی  باشــد، ایــن كار عم‌لیتــر اســت. شــما آقایــان كــه در دوره‌ انقــاب - چــه در دوره‌ پــری
وزی - در صحنه بودید،  انقلاب و چه در دوران پانزده سال مبارزات دشوار پیش از پ�ی
دیدیــد كــه روحــا�ن مقــاومِ مبــارزِ آگاهِ آگا‌هیبخــش، بــرای ایــن حركــت، نورافكــن و مشــعلی 
‌اعتنــای بــه ایــن مســائل، یــا نومیــد، یــا نــاآگاه، یــا خــدای نكــرده دلبســته‌  بــود؛ و روحــا�ن �ب
 بــود. بعــضی از 

گ
بــه زخــارف دنیــا، یــا حداكــرث وابســته‌ بــه ‌دســتگاه‌های ظالــم، مانــع بــزر�

روحانیــون، اذیــت می‌کردنــد.
1 . بیانات در دیدار با علمای استان فارس، 1387/2/11. 

2 . بیانات در دیدار با بسیجیان اردبیل، 1379/5/6.

3 . بیانات در حرم مطهر رضوی در آغاز سال، 1390/1/1.
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به وظایف درست عمل  اگر بخواهیم  به شما عرض بكنم كه  این را  من می‌خواهم 
 آسان‌تر از راه گذشته‌ ما نیست؛ راه دشواری 

ً
كنیم، پیمودن راه از حالا به بعد، یقینا

ن اینها در ذهنیت  است. از حالا به بعد، مسئله، مسئله‌ حفظ ارزش‌هاست؛ جا انداخ�ت
ممكن  زبان  با  این،  است.  اسلامی  جامعه‌  داخل  در  آنها  از  حراست  دنیاست؛  ملل 
 و علم و تقوا ممكن است. اگر در 

گ
نیست؛ با عمل و تلاش و فداكاری و امید و آماد�

ش این تفكر الهی  این مرحله‌ی از حالا به بعد، روحانیو�ن كه متصدی و كمربسته‌ گس�ت
در سطح ذهنیت عالم هستند، دارای این خصوصیات باشند، این فكر پیش خواهد 
رفت. اگر خدای نكرده روحانیون، خسته و ملول و نومید و دلبسته شدند، از راح�ت 
 خشنود شدند، به آن عادت كردند، از خطر و سخ�ت گریزان شدند، بار بر 

گ
و آسود�

ن نخواهد شد«1. ن خواهد ماند و این فكر پیش نخواهد رفت. البته چن�ی زم�ی
»... هیچ مجموعه‌ای بدون دســت و پنجه نرم كردن با مشــكلات نتوانســته اســت یك 
نقــش اثرگــذار و مانــدگار ایفــا كنــد و به‌وجــود بیــاورد. طبیعــت بــرش این‌طــور نیســت كــه 
بــا راحت‌طلــیب و برخــورداری از آســایشِ مطلــق بتوانــد بــه ‌جــای والا�ی دســت پیــدا كنــد؛ 
ی به ســوی رضای الهی و نقش‌آفری�ن  ‌ها را باید تحمل كرد؛ این همان ســمت‌گ�ی ســخ�ت
آن‌چنــان  را  خــود  می‌تواننــد  امــروز  علمیــه  حوزه‌هــای  اســت.  جامعــه  یــك  ســعادت  در 

بســازند كــه بــه معنــای حقیــقی كلمــه نقش‌آفریــن باشــند«2.  

13.عمل بهنگام و به اندازه

»عنــر ســوم، عمــل بهنــگام و بــه انــدازه اســت. لحظه‌هــا را بایــد شــناخت. اگــر چنانچــه 
اســت  انجــام داد، ممکــن  بایــد  ندانــد کــدام کار را در کجــا  نباشــد،  انســان وقت‌شــناس 

1 . بیانات در دیدار با روحانیون و طلاب آزاده، 1369/08/05.

2 . بیانات در دیدار طلاب و اساتید مدرسه‌ علمیه‌ آیت الله مجتهدی، 1383/03/21.
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 از انســان سر بزنــد«.1
گ

خطاهــای بــزر�

14.اعتقاد و التزام عملی به کار گروهی

یــک آســیب  ایــن  اســت؟  مــا ضعیــف  »چــرا فرهنــگ کار جمــی در جامعــه‌ 
‌هــا بــه اســم خودشــان ثبــت کرده‌انــد، امــا  اســت. بــا اینکــه کار جمــی را غر�ب
یــا  التّقــوی«  ّ و  الــرب عــی  اســت: »تعاونــوا  اینهــا گفتــه  از  قبــل  اســام خیــی 
»و اعتصمــوا بحبــل الّل جمیعــا«؛ یعــین حــیتّ اعتصــام بــه حبــل‌الّل هــم بایــد 

تفرّقــوا«.2  لا  باشــد »و  دســته‌جمعی 

15.خودباوری و اعتماد به نفس

»من امروز می‌خواهم به شما و همه‌ی ملت ایران عرض بکنم ملت ما یکی از داروهای 
بسیار لازم و مؤثری که نیاز دارد - داروی روحی و فکری - و باید این را در میان خود 
توسعه و ترویــــج کند، داروی اعتماد به نفس است. ملت ایران باید اعتماد به نفسی را 
 در میدان پرخطر انقلاب به دست آورد و بعد 

گ
که به برکت انقلاب و به برکت ایستاد�

 خود، این اعتماد به نفس در او 
گ

در میدان دفاع مقدس با همه‌ آن مشکلات با ایستاد�
تقویت شد، این اعتماد به نفس را باید حفظ کند. این اعتماد به نفس، به ملت ایران 
ِ تا آرمان‌های ترسیم‌ 

این جرئت را، این همت را، این توانا�ئ را می‌دهد که این راه طولا�ن
شده‌ برای جامعه‌ اسلامی را طی بکند؛ بدون او نمی‌شود. بدون اعتماد به نفس نمی‌شود 

1 . بیانات در در دیدار با بسیجیان استان قم، 1389/8/2.

2 . بیانات در دیدار جوانان استان خراسان شمال‌ی، 1391/7/23.
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این راه را رفت.... برادران و خواهران عزیز من! ... ملت عزیز ایران! اگر بخواهیم به 
همچنا�ن  بگوئیم می‌توانیم؛  باید  نفس.  به  اعتماد  به  دارد  احتیاج  برسیم،  آرمان  آن 
که تا امروز آن کارها�ی را که اراده‌ ملی به آن تعلق گرفت، توانستیم انجام بدهیم.1

1 . بیانات در دیدار مردم یزد، 1386/10/12.
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16.حضور در صحنه و در صف مقدم بودن

، حضور است؛ غایب نبودن در  »یکی از خصوصیات خصلت بسی�ج و جریان بسی�ج
آنجا�ی که باید در آنجا حا�ض باشیم. این یکی از اوّلی‌ترین خصوصیات بسی�ج است«1  
»طلبه‌ها باید در صفوف مقدم باشند. اگر جنگ پیش می‌آید، طلبه باید در صفوف 
 یك ارزش است. آن كسی كه 

ً
مقدم جنگ باشد و این را ارزش قرار بدهد. این، حقیقتا

در حوزه‌ علمیه مشغول درس خواندن است، به مجرد اینکه اذان حرب و جهاد بلند 
ین  ‌ف سبیل ‌الله می شتابد، اصلًا قیم�ت برایش متصور نیست. به�ت شد، به سمت جهاد �
وراند، تا  ن روحیه را در خود داشته باشد و ب�پ عناصر طلبه، آن كسی است كه هم�ی
مشمول آن حدیث »من لم یغز و لم‌یحدّث نفسه بغزو مات علی شعبة من النّفاق« 
نشود. اگر هم مانعی پیش آمده و نمی‌تواند عملًا وارد میدان جنگ شود، دلش برای 
میدان جنگ بجوشد و روحش در آنجا باشد؛ یع�ن »حدث نفسه بغزو« باشد. این، 

ارزش بسیار والا�ی است. این روحیه باید زنده بماند«.2

17.حرکت هدفمند
ن هم آن را ادامه دهد.3 ن انتخاب کند و با معرفت و علم و یق�ی طلبه باید راه را با معرفت و علم و یق�ی

1 . بیانات در دیدار اعضای بسیج‌ی هیئت علمی دانشگاه‌ها، 1389/4/2.

2 . بیانات در دیدار با مجمع نمایندگان طلاب و فضلای حوزه‌ علمیه‌ی قم، 1369/11/04.

3 . بیانات در دیدار با مجمع طلاب و فضلای حوزه علمیه قم،1370/12/1.
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18.حفظ عزّت‌مندی

یا یک جامعه  به معنای ساخت مستحکم درو�ن یک فرد  عزّت  یع�ن چه؟  »عزّت 
است که او را در مقابله‌ با دشمن، در مقابله‌ با موانع، دارای اقتدار می‌کند و بر چالش‌ها 
متعلق  و  به خداوند  متعلق  و کامل  واقعی  قرآن، عزت  منطق  در  غلبه می‌بخشد.... 
ن  ن حق و باطل، ب�ی د. در مصاف ب�ی به هر کسی است که در جبهه‌ خدا�ی قرار می‌گ�ی
جبهه‌ خدا و جبهه‌ شیطان، عزت متعلق به کسا�ن است که در جبهه‌ خدا�ی قرار می 
ن  ن و لیکنّ المنافق�ی ند. این، منطق قرآن است... »و لّل العزّة و لرسوله و للمؤمن�ی گ�ی
ن  لایعلمون«؛)منافقون:8( عزت متعلق به خداست، عزت متعلق به پیام�ب و به مؤمن�ی
است؛ اگرچه منافقان و کافردلان این را درک نمی کنند؛ نمی فهمند که عزت کجاست، 
یا یک  مرکز عزت واقعی کجاست... وق�ت که عزت شامل حال یک انسان، یک فرد 
جامعه می شود، مثل یک حصار عمل می کند، مثل یک باروی مستحکم عمل می کند؛ 
نفوذ در او، محاصره‌ او، نابود کردن او برای دشمنان دشوار می شود؛ انسان را از نفوذ 
و غلبه‌ دشمن محفوظ نگه می دارد. آن وقت هرچه این عزت را در لایه‌های عمیق‌تر 
به  بیش�ت می شود؛ کار  نفوذناپذیری  این  ات  تأث�ی وجود فرد و جامعه مشاهده کنیم، 
جا�ئ می رسد که همچنان که انسان از نفوذ و غلبه‌ دشمن سیاسی و دشمن اقتصادی 
نفوذ دشمن بزرگ و اصلی، یع�ن شیطان هم محفوظ  از غلبه و  ماند،  محفوظ می 
با�ق می ماند. آن کسا�ن که عزت ظاهری دارند، این عزت در دل آنها، در درون آنها، 
‌دفاعند، نفوذپذیرند...  در لایه‌های عمیق وجود آنها نیست؛ لذا در مقابل شیطان �ب
وقت  آن  نفوذ کرد،  انسان  وجود  عمیق  لایه‌های  درون  در  نفس  عزت  اگر  بنابراین 
و  شهوت  نمی‌‌گذارد؛  اثر  انسان  در  نفس  هواهای  ن‌میگذارد؛  اثر  انسان  بر  شیطان 

غضب، انسان را بازیچه‌ خود قرار نمی‌دهد«.1 

یزی تهذیبی  مدیریت مطالعات و برنامه‌ر

1 . بیانات در مراسم سالگرد رحلت امام خمینی)ره(، 1391/3/14.


