
1 

 

 
 ریزی تهذیبی مدیریت مطالعات و برنامه

 

 

 یهمدارس علم یرانمد یتیـ تربهای تهذیبی  شاخص
 

 

 ها و راهکارهای پیشنهادی در رابطه با ها، چالش آسیب

  وضعیت موجود مدیریت مدارس علمیه
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 بسمه تعالی

 مقدمه
سالان، قوانین و مقررات،  کادر، دوستان و همگرچه در تربیت و تهذیب طلبه، عوامل گوناگونی مانند خانواده، اساتید، 

ترین عامل، مدیر مدرسه باشد که مسئولیت اصلی امر تعلیم و تربیت  محیط مدرسه و... مؤثر هستند؛ ولی شاید مهم

 های مدرسه را برای تهذیب طلاب بسیج کند. تواند همه امکانات و ظرفیت طلاب در مدرسه متوجه وی است و می

های مناسب در  سازی دوگانة مستقیم و هم غیر مستقیم دارد. او از لحاظ مدیر بودن با زمینه مدیر مدرسه، نقش

بخشی به وسیله دعوت از اساتید مهذب و توانمند، اهمیت  دهی درست و انگیزه ریزی و سازمان مدرسه از قبیل برنامه

و نیز توجه به نیازهای عاطفی، روانی،  های معنوی، انجام عبادات دادن به رشد معنوی و تشویق طلبه به سمت گرایش

تواند زمینه مناسب رشد اخلاقی طلاب مدرسه را فراهم سازد و به صورت غیر مستقیم  معنوی و اجتماعی طلبه، می

 تأثیرگذار باشد.

شود و  نیز به جهت جایگاه مدیریتی و رهبری که در مدرسه دارد، خواه و ناخواه به عنوان الگوی عملی نگریسته می

  1.پذیرند به صورت مستقیم تأثیر میطلاب از او 

ها را تحت تأثیر قرار داده و عوامل دیگر  های اخلاقی و عبادی، سایر برنامه دادن مدیر به برنامه  همچنین، اولویت

 سازند. ها هماهنگ می مدرسه نیز خود را با این اولویت

به درستی و به شکل مطلوبی به انجام رساند، باید از که مدیر بتواند رسالت تربیتی خود را در مدرسه ‌برای این

های اخلاقی، شناختی، انگیزشی و رفتاری ‌ها و ویژگی‌ترین شاخص‌مهمهایی برخوردار باشد. ‌های و توانمندی‌ویژگی

 در امر تربیت طلاب در ادامه ذکر شده است. برای موفقیت مدیرمورد نیاز 

 ک مدیر موفقیتهذیبی و تربیتی های ‌ها و ویژگی‌شاخص

 های معنوی و اخلاقی  الف. ویژگی

 اخلاص؛ .1

 تقوا و پارسایی؛ .2

 ؛عشق به اهل بیت و انس با دعا و معنویات .3

 های اخلاقی و تربیتی در گزینش طلاب؛‌توجه به صلاحیت .4

 اهتمام به معنویت و تهذیب طلبه؛ .5

 ؛و ایثارگری یگزار تخدم روحیه از یبرخوردار .6

                                                 
 یمنف یامثبت  های یریگ کننده خود قرار دهد. موضع یتسازنده و هدا یها تفکر و حرکت ها، یشهاند یرافراد را تحت تأث یریت،مد یحصح یوهبا ش تواند یم یرمد». 1

نقش مدیریت و تأثیر تربیتی آن از »کوهستانی، .« )کرده، جهت بخشد یتآنها را هدا تواند یکه در روح افراد دارد، م یو به مقدار نفوذ کند یم یداپ ییجنبه الگو یرمد

 (16ص ،14پیوند، ش ، مجله«دیدگاه اسلام
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 ی؛اسلام و انقلاب اسلام یها ارزش التزام قلبی و عملی به .7

 ؛رویی‌و گشاده خلقی‌خوش .8

 توکل؛ .9

 قناعت؛ و طبع مناعت .11

 یستی؛ز و ساده زهد .11

 تواضع؛ .12

 داری و رازداری؛‌امانت .13

 .ییگو راستصداقت و  .14

 های شناختی و معرفتی  ب. ویژگی

 ؛طلبه یتِبه ارزش کار تربنسبت  معرفتدارای  .1

 اهل فکر و اندیشه؛ .2
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 های انگیزشی و عاطفی ویژگی ج.

 ؛حوزه و طلبه یعلاقه به کار برا .1

  روحیه جهادی و عاشورایی؛ .2
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 بخشی؛ انگیزه .7

 ؛حوزه و طلاب یندهبه آ یو امیدوار ینیب خوش .8

  ؛عطوفت پدرانه ابراز .9

1 .ارتباط مؤثر با طلاب برقراریتوان  .11
  

                                                 
 .1395های علمیه، ‌، قم: انتشارات مرکز مدیریت حوزه«مدیران در مدارس علمیه یتیترب نقش» خانی،‌های یاد شده، ر.ک: حسین‌. برای آگاهی بیشتر در مورد ویژگی1
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 پذیری؛ مسؤولیت .11
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 ؛یقدرت استدلال منطق .21

 ؛بحران یریتتوان مد .22

 یشت؛اعتدال در مع یترعا .23

 .یظاهر یآراستگو  یبهداشت فرد یترعا .24

 

های  دورهها و ‌کارگاه شرکت در ؛های اخلاقی، تربیتی و مدیریتی‌اهتمام به امور اخلاقی و معنوی؛ مطالعه مستمر کتاب

مدیران موفق و سیرة سلف  یریتیو مد یتیاز تجارب ترب گیری بهرهآشنایی و  ؛مدیران افزایی ‌مهارت وافزایی ‌ دانش



5 

 

علمیه  مدارس اعزامی از سوی ستاد بهکارشناسان تهذیبی و تربیتی  گیری مستمر از ظرفیت علمی و مهارتی‌بهره ؛صالح

 تواند در موفقیت مدیران مؤثر باشد.‌و ... راهکارهایی است که می

 

******************** 

 ها ها و چالش آسیب

ترین عوامل بروز ‌های اخلاقی و تربیتی انجام شده، یکی از مهم شناسی مطالعات و آسیباز سوی دیگر و بر اساس 

باشد. حضور مدیران ضعیف و ناکارآمد ‌های مدیریتی در مدارس می مشکلات اخلاقی و تربیتی در بین طلاب، ضعف

ی ستادی و صفیِ های تهذیبی و تربیت ها و فعالیت در برخی مدارس علمیه، موجب شده است بسیاری از تلاش

 اثر و یا کم اثر شود.  اندرکاران امر تهذیب و تربیت بی‌دست

 اند از: بخشی از مشکلات مدیریتی شایع در مدارس علمیه عبارت

 ؛(خارج از مدرسهفراوان  )به جهت اشتغالات جانبى هدر مدرس مدیر حضور بودن رنگ عدم تمحض و کم .1

 ی در مدیر؛و اخلاق یتیشخص یها وجود ضعف .2

 یرمسئولانه با طلاب؛غ و خشن یدکننده،ناام نامناسب، غیراخلاقى، رخوردهاىب .3

 مدرسه؛ امور تهذیبیدر  یزگىانگ بى یاناآگاهى  ،استعدادى بى ،تجربگى بى ،ناتوانىتوجّهى،  بى .4

  ؛نسل جوان یتیترب یلبا مسا ییآشنا نا .5

 های برقراری ارتباط مؤثر؛‌مهارت با ییآشنا نا .6

 داشتن نسبت به تربیت طلاب؛نگاه آموزشی مطلق  .7

 و... . یراننسبت به مد نظام رسیدگی و نظارتی مستمر و کارآمد نبود .8

 راهکارها

رسد باید در دو سطح به مشکلات مدیریتی در مدارس علمیه نگاه کرد؛ یکی در سطح مدیران فعلی و ‌به نظر می

یک نگاه کوتاه مدت به این مسأله داشته باشند و با  دیگری در سطح مدیران آینده. به بیان دیگر، لازم است متولیان امر

ها و مشکلات باشند. همچنین باید یک نگاه ‌های ممکن و در دسترس، در صدد رفع یا کاهش آسیب‌حل‌گیری راه‌پی

گیری ‌ها پیش‌ها و آسیب‌بلندمدت و راهبردی داشته باشند و با ایجاد سازوکارهای لازم از بروز و ظهور این ضعف

 شود. هایی برای هر دو سطح ارائه می‌حل‌نظر به اهمیت بحث، در ادامه نکات و راهکنند. 

 . مدیران فعلی1

 قابل تقسیم هستند:  ‌مدیران فعلی از لحاظ موفقیت و کارآمدی تهذیبی و تربیتی، به سه دسته



6 

 

 مدیران موفق و کارآمد؛ .1

 مدیران میانه و دارای عملکرد متوسط که ظرفیت رشد دارند؛ .2

 مدیران ضعیف و ناکارآمد. .3

 الف. مدیران موفق و کارآمد

متأسفانه تعداد این مدیران چندان زیاد نیست. بدیهی است این طیف از مدیران توفیقات خوبی در امر تربیت طلبه 

شود انجام داد، ‌دهند. کارهایی که در مورد این مدیران می‌دارند و فعالیت خود را به خوبی و شایستگی انجام می

 اند از: عبارت

 1الگوسازی از آنان؛   

 های تهذیبی و شخصیتی این مدیران؛ استخراج و تدوین شاخص 

  معرفی ایشان به عنوان مدیر نمونه اخلاقی و تربیتی؛ 

   تجلیل از آنان توسط مسؤولان و بزرگان حوزه؛ 

 افزایی برای رشد هر چه بیشتر آنان؛ ومهارت  های کوتاه مدت دانش برگزاری دوره 

 تولید و ارسال جزوه، بروشور و کتاب برای ارتقای سطح دانش و مهارت آنان؛ 

 های مالی و تشویقی نسبت مدرسه علمیه آنان و... . حمایت 

 ب. مدیران متوسط

شود، اغلب زمینه رشد و ارتقا دارند و با اتخاذ تدابیر لازم و ایجاد ‌این گروه از مدیران که طیف بیشتری را شامل می

توان آنها را به سطحی مطلوب از توانمندی مدیریتی و تهذیبی رساند. برخی از راهکارهایی که در این ‌میتمهیداتی 

 است از: ‌رسد، عبارت‌زمینه به نظر می

 افزایی برای مدیران مدارس علمیه؛ های مختلف دانش ریزی و برگزاری دوره طراحی، برنامه 

 2برای آنان؛« در مدارس علمیهمدیران  اخلاقی -تربیتی جهاد»  برگزاری کارگاه 

 های آموزشی و تربیتی و نشریات مرتبط با علم مدیریت؛ تهیه و ارسال بسته 

 گونه مدارس؛ توجه ویژه به اعزام کارشناسان تهذیبی و تربیتی به این 

 برگزاری جلسه تبادل نظر کارشناسان اعزامی به مدرسه با مدیر؛ 

                                                 
های پژوهشی  مدیریتی این گروه از مدیران، موضوع طرح  شود انجام داد، این است که بررسی سبک تربیتی و شیوه . یکی از کارهای مهمی که در زمینه الگوسازی می1

پژوهان رشته  شهرستان بناب توسط یکی از دانش عصر نامه ارزشمندی درباره مدیریت حوزه علمیه حضرت ولی که پایان چنانهای حوزوی قرار بگیرد.  نامه و پایان

  قم تدوین شده است.  علوم تربیتی مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی

امور تربیت اخلاقی معاونت تهذیب و تربیت برای مدیران سراسر کشور در از سوی مدیریت « یهدر مدارس علم یرانمد یاخلاق -یتیجهاد ترب». از سال گذشته طرح 2

 حال اجرا است.
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  توانمندسازی معاونان تهذیب این مدارس؛توجه ویژه معاونان تهذیب استان به 

 اندیشی مدیران استانی با محوریت نقش تربیتی مدیران مدارس؛ برگزاری جلسات هم 

 ریزی به منظور بازدید این مدیران از مدارس علمیه موفق؛ برنامه 

 ن؛اندیشی این مدیرا های هم معرفی مدیران برتر به لحاظ تربیتی و الگو قرار دادن آنان در نشست 

 مصاحبه با مدیران موفق و انعکاس آن به شکل مکتوب یا صوتی و تصویری؛ 

 دانش و مهارتسطح  یارتقا یبرا های کاربردی حوزه و مرکز آموزش مدرس یتمرکز ترب یتاستفاده از ظرف 

 یران؛مد

  1مدیریت موقت دو یا سه ساله برای آنان؛حکم صدور
 

  ثرؤو م یتخصص مستمر،به صورت نظارت و ارزیابی بر عملکرد تهذیبی و تربیتی مدیران. 

 ج. مدیران ناموفق و ناکارآمد

شمار دیگری از مدیران موجود در مدارس علمیه، مدیران ناموفق و ناکارآمد هستند که ضروری است از سوی متولیان 

ه مرور زمان از چرخة مدیریت مدارس علمیه کنار روند. در غیر این امر تدابیری اندیشیده شود که این دسته از مدیران ب

 صورت، لازم است اقدامات زیر انجام شود:

  یتعدم اختصاص ظرف :مانندکنند،  یمدارس موفق عمل نم یکه براساس الگو یمدارس یبرا یتمحدود یجادا 

 ؛و ... یانهسال یرشپذ

 تر و محدودتر؛ چکانتقال آنان از مدیریت مدارس فعلی به مدارس کو 

  های تربیتی و مدیریتی. قرار دادن معاونان و اساتید مهذبّ و توانمند در کنار آنان برای جبران ضعف 

باشد. ‌البته، راهکارهایی که برای تقویت مدیران متوسط مطرح شد، برای این دسته از مدیران نیز قابل تعمیم و اجرا می

پذیرند و اغلب اوقات ‌های مدیریتی خود یا غافل هستند یا آنها را نمی‌ضعفاگرچه بیشتر آنان نسبت به مشکلات و 

 کنند!‌ها شرکت نمی‌ها و نشست‌ها و کارگاه‌هم در دوره

 . مدیران آینده2

با توجه به مسایل و مشکلاتی که در بالا ذکر شد، بدیهی است که مسئولان حوزه باید با یک نگاه راهبردی و بلند مدت 

تری لحاظ کرده و سعی نمایند ‌گیرانه‌ویی برآیند و برای انتخاب مدیران مدارس علمیه، شرایط سختج‌در صدد چاره

افراد انتخابی، بیشترین کارآیی را در انجام وظایف محوله و امور تربیتی و تهذیبی طلاب داشته باشند. برای این منظور، 

 شود:‌راهکارهای زیر پیشنهاد می

 های علمیه؛ یبی و تربیتی مدیران از سوی معاونت تهذیب و تربیت حوزههای تهذ تعیین و ارائه شاخص 

                                                 
 تر بتوان عذر ایشان را خواست.‌. تا در صورت لزوم و یا احراز ناکارآمدی مدیر، راحت1
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 های لازم در این زمینه؛ دقت و عدم مسامحه در گزینش و انتخاب مدیران و احراز تمام شاخص 

  در حوزه )که تربیت مدیر برای مدارس علمیه از اهداف آن « مدیریت امور تهذیبی»تأسیس رشته تخصصی

1مجموعه باشد(؛
 

 های تهذیبی مؤسس،  گیری در صدور مجوز تأسیس مدرسه علمیه در صورت ناکافی بودن صلاحیت سخت

 متولی، مدیر یا کادر مدرسه.

 

 

 

 تهیه و تدوین:

 ریزی تهذیبی‌مدیریت مطالعات و برنامه

 های علمیه‌معاونت تهذیب و تربیت حوزه

 1396بهار 

                                                 
 شده است.ریزی تهذیبی تدوین ‌در مدیریت مطالعات و برنامه یبیامور تهذ یریتمد یرشته تخصص تأسیس طرح کلیات .  1


