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هـای علمیـه کـانون پـرورش  تزکیه و تعلیم انسان غایت بعثـت انبیاسـت و حوزه

کشند و در عصـر  ها را به دوش می هایی است که مسئولیت تعلیم و تزکیه انسان انسان

 ۀهـای علمیـه در کارنامـ حوزه. گذارند غیبت پیامبران بزرگ الهی پا جای پای آنان می

های برجسته و ستارگان ممتازی به بشـریت  بیش از هزار سال فعالیت خود شخصیت

تقدیم داشته که تاریخ و جغرافیای انسانی تحت تـأثیر شخصـیت و فعالیـت آنـان بـه 

بالد و از همت و مجاهدت آنـان رنـگ نـور و روحانیـت و معنویـت گرفتـه  خود می

اللـه  معظم انقـلاب حضـرت آیتعالمان پارسا و عناصر کارآمدی مانند رهبر . است

، شـیخ ;، فـیض کاشـانی;، ملاصـدرا;، شهید بهشتی;ای، امام خمینی خامنه

کـه عمـر خـود را در گسـترش  ;، شیخ مفید;، خواجه نصیرالدین طوسی;بهایی

ها صرف کرده و آثار پربرکتی بـرای  انسان ۀمعنوی تود  -   تعالیم دینی و تربیت اخلاقی

  . نهادندها و عصرها به یادگار  نسل

  رادمردان

های علمیه دوخته شده کـه بـا  مصلحان دردآشنا به حوزه ۀامروز نیز چشم امید هم

هـای  پرورش نیروی انسانی کارآمد، دردهای کهنه بشـریت را التیـام بخشـند و گره

های دین مبین خاتم به دسـتان کارگشـای  امروز را بر اساس آموزه ۀزد کور انسان غم

  .خود بگشایند

هایی دائـر و مسـیر تربیـت  امید داشته باشیم که کارگاه پرورش چنین انساناگر 
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١٠ 
سـال  ١٠سال دیگـر،  ۵توان صبر کرد و دندان بر جگر نهاد؛  آنان هموار است، می

تا شمار فراوانی از این نیروهای کارآمـد در اختیـار جامعـه ... سال دیگر ١۵دیگر، 

این دردهای بزرگ را درمان نهند و این قرار گیرند و این سنگرهای خالی را پر کنند، 

  .های ناپیموده را بپیمایند راه

هیچ نهاد و . های بزرگ به سوی حوزه است ها در پدیدآمدن این انسان نگاه ۀهم

سازد و قابلیت تولید و تکثیر این رادمردان را  سازمان دیگری این نیاز را برآورده نمی

های بزرگـی  ه از پدید آوردن چنین انسانهای علمی شک نظام تربیتی حوزه بی. ندارد

های امید برای تابش این نـور بـاز اسـت و بـه لطـف  چنان پنجره عقیم نیست و هم

هـای  بازی شهیدان فداکار و نیـز آرامـش نسـبی حوزه مجاهدت امام و امت و جان

هایی بیشتر شـده و بـه تبـع آن  علمیه پس از انقلاب، امید پدیدآمدن چنین اعجوبه

  . های بزرگ افزایش یافته است مسئولیت ما در پرورش این انسان تکلیف و

توان منتظر یک تصادف بزرگ برای پدید آمدن این ستارگان درخشـان  تردید نمی بی

ریزی و اقدام،  بدون برنامه! ماند و همه چیز را تنها به عنایت الهی یا تصادف واگذار کرد

  ...تلاشی کرد و حرکتی باید. احتمال پیدایش این کسان بسیار کم است

ترین کـس  باید طلبه جوان امروز را دید؛ طلبه جوانی که تأثیرپذیرترین و آمـاده

باید این . برای دریافت این تربیت و تأثیرگذارترین شخص برای فردای جامعه است

جوان آماده را به دانایی و ایمان و اراده و اخلاص و تجربه و مهـارت تجهیـز کـرد و 

و روانی او را برای انجام آن مأموریت بزرگ الهی افزود و تـوان او  تأسیسات روحی

مـزد و منـت آمـاده  بی ۀرا برای ایفای نقش تأثیرگذار اجتماعی و خدمت مجاهدانـ

  . ساخت

در این مسیر ـ بر اساس سنت الهی در نظام اسباب و مسـببات ـ هرچـه بیشـتر 

ن و سـرمایه صـرف کنـیم تلاش کنیم و استقامت ورزیم و هرچه بیشتر فکـر و زمـا

فایـده  های جانبی کم گیریم و هرچه بیشتر مسامحه کنیم و به برنامه بیشتر نتیجه می

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

١١ 
  . گردیم دل خوش سازیم بیشتر محروم می

گونـه  به این همه بیفزاییم که دشمنان دیـن و آیـین و فرهنـگِ اسـلام نیـز همین

ان کارآمـدی جسـتجو اندیشند و برای مقاصد ناپاک خود دسـتان توانـا و نـامرد می

این بدان معناست که هـر لحظـه . کنند گذاری می کنند و در تربیت آنان سرمایه می

  . نشینی و خسارت است توقف ما در این رقابت سنگین، عقب

  اسلام و فتح جهان

بـه ملـت نوخاسـته ایـران نویـد   )١٣۶۶/ ۵/ ۶(در پیام تاریخی برائـت  راحل امام

نشـاند،  یمـذلت مـ کها را به خـا م اسلام ابرقدرتیگو ینان میمن با اطم« :دادند

برطـرف و  یگـریپـس از د یکیاسلام موانع بزرگ داخل و خارج محدوده خود را 

   1.»ردکجهان را فتح خواهد  یدیلک یسنگرها

 هُـوَ «: از جملـه. اسـتقـرآن  ۀیآ چند ۀترجم و ریتفس راحل، امام شیفرما نیا

ذي
َّ
  ال

َ
رسَـل

َ
هُ  أ

َ
ـی لِیُظهِـرَهُ  الحَـقِّ  وَدیـنِ  بِالهُـدی رَسـول

َ
ـهِ  الـدّینِ  عَل

ّ
لِ
ُ
ـو ک

َ
ـرِهَ  وَل

َ
 ک

 فرسـتادهو شریعت  یوح ،قرآن ،تیهدا ن،ید غمبر،یپ متعال یخدا. 2»المُشرِکونَ 

مبـارک،  ۀیـآدر ایـن  تیغاآن . و غایتی محقق شود فتدیب یاتفاقدر جهان  که است

ی لِیُظهِرَهُ « :استشده  انیبصریح  و تعارف بی، روشن
َ
هِ  الدّینِ  عَل

ّ
لِ
ُ
مقصد این . »ک

 بـر تیب اهل مکتب که رسد فرا یروزگار و کند غلبه انیاد ۀهم بر نید نیا کهاست 

 ینهادهـا تمـام ،باشـد نیزمـ کـل امـام ،مکتـب نیـا امام .شود حاکم نیزم تمام

شـود  لیتشکبه دست مبارک او و با امر و تأیید او  یجهانهای  سازمان و یالملل نیب

   .رندیگ قراراو  حکومت لیذ گرید انیاد و

                                                           
  .٣٢۵ص ،٢٠، جامام صحیفه .1

  .٣٣توبه،سوره . 2
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١٢ 
 انیـاد شـگاهینما در عیتشـ مکتـب ۀنـدینما عنوان بهفاضل که  دوستان از یکی

 حـدوددر آن نمایشگاه علاوه بـر مکتـب تشـیع : گفت یم بود کرده شرکتاسترالیا 

مبـارک،  ۀیآ نیا طبق. کردند می عرضهداشتند و خود را  غرفهر گید نییآ و نید ٧٠٠

  . کند غلبه آیین ٧٠٠آن  ۀهم بر و گیر شود جهان دیبا تیب اهل مکتب

  : در آیات دیگر قرآن هم آمده است

دْ  وَ «
َ
ق
َ
تَبْنا ل

َ
بُـورِ  فِـي ک رِ  بَعْـدِ  مِـنْ  الزَّ

ْ
ک
ّ
نَّ  الـذِ

َ
رْضَ  أ

َ ْ
هـا الأ

ُ
 عِبـادِيَ  یَرِث

الِحُونَ    1،»الصَّ

رْضَ  نَّ إ«
َ ْ
هِ  الأ

َّ
هَا لِل

ُ
اءُ  مَن یُورِث

َ
  عِبَادِهِ  مِنْ  یَش

ُ
عَاقِبَة

ْ
قِینَ  وَال مُتَّ

ْ
  2،»لِل

یدُ « نْ  وَنُرِ
َ
ی نَمُنَّ  أ

َ
ـذِینَ  عَل

َّ
وا ال

ُ
ـعِف

ْ
رْضِ  فِـي اسْتُض

َ ْ
هُـمْ  الأ

َ
  وَنَجْعَل

ً
ـة ئِمَّ

َ
 أ

هُمُ 
َ
وَارِثِینَ  وَنَجْعَل

ْ
  3،»ال

. رفـتگخواهـد  قـرارو متقـی  سـتهیشا بنـدگاندر اختیار  مطلقطور  به نیزم

یْـه« :اسـتآمده  همیات معصومان روا درچنانچه 
َ
ـی عَل

َ
 یُعْل

َ
ـو وَ لا

ُ
مُ یَعْل

َ
سْـلا ِ

ْ
 4؛» الإ

   .ستین آن از بالاتر زیچ چیه ودارد  را برتر دست اسلام

  تکلیف ما

است؛ ولی حقیقت آن است که در این بیانات نوعی  خبر اتیروا و اتیآ نیا ظاهر

کنم، اسلام این گونه هست؛  این کار را می من دیفرما می خدا. انشا نیز نهفته است

اما علاوه بر این نوید الهی، نوعی تکلیف و مسئولیت نیز برای مؤمنان رقم خـورده 

منظـور ایـن . است؛ یعنی مؤمنان باید این کار را بکنند و این مطلوب را پدید آورند

                                                           
 .١٠۵سوره انبیاء، . 1
 .١٢٨سوره اعراف، . 2
 .۵سوره قصص، . 3
  .٣٣۴، ص۴کتاب من لایحضره الفقیه، ج. 4

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

١٣ 
 را نید نیاو کار خود را پیش ببرد  خداتا  دیباش منتظرنیست که بنشینید و بنگرید و 

زمـانی کـه ! اسـت یلیاسـرائ یبنـ ریتفسـ کیـ این تفسـیر،! دهدادیان غلبه  ۀهم بر

هَبْ «: گفتند اسرائیل دستور حرکت داد به بنی یموس حضرت
ْ
اذ
َ
نتَ  ف

َ
  أ

َ
ك   وَرَبُّ

َ
اتِلا

َ
ق
َ
 ف

ا اعِدُونَ  هَاهُنَا إِنَّ
َ
  1.»ق

نیـز  یعیتشـرو  یلیتحصـ ؛سـتینو تکـوینی  یحصولصرفا  ها پس این گزاره

 یاری را به ما خدا .ی نیز در دل دارد»دیبا«نیست؛  »هست« ۀصرفا از مقول .سته

او و یـاری دیـنش و اولیـایش حرکـت  نصرت بهد که کن می استمدادطلبیده و از ما 

  .میشو کار نیا سربازان کنیم و

است؛ یعنی تلاش کنیم آنچـه خـدا  خدا ی هارادتلاش برای تحقق  خدا نصرت

جاری و محقق سازیم؛ البته اگر ما در این میدان بمـانیم و خـدا را خواسته است را 

میَ  اللــهَ  تَنصُــرُوا اِن«: یــاری کنــیم خــدا هــم مــا را یــاری خواهــد کــرد
ُ
 ،2»  نصُــرک

» 
َ
   3»نصُرُهیَ  مَن اللهُ  نصُرَنَّ یَ وَل

 فـتح را جهـان مهـم یسنگرها اسلام«بنابراین اگر سؤال شود فاعل این امر که 

؛ زیـرا اسـت خـدا لشعفـا مییبگـو کهاین است  نهیگز کیکیست؟ » کرد خواهد

نَا نَحْنُ  إِنّا«: فرموده است
ْ
ل رَ  نَزَّ

ْ
ک
ّ
هُ  وَ  الذِ

َ
ونَ  إِنّال

ُ
حـافِظ

َ
 اسـت نیـا گرید احتمال .4»ل

و نیازی به حضور مـا  دهد می انجامو امامان  امبرانیپبا همراهی  را کار نیا خدا که

انسـانی  ۀی متعال در عـالم اختیـار و ارادخدا .نیستاین دو گزینه صحیح  .نیست

  .برد نمی شیپپیامبران  یهمراهبه تنهایی یا صرفا با  را کار نیا

 اصـلاح را جهـان 7زمـان امـامتا  میبمان منتظر دیباما  کهشود  گاهی گمان می
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  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

١۴ 
 همـه نیـاآن حضرت به تنهایی ایـن کـار را انجـام دهـد،  بود بنا اگرکه  درحالی !کند

و دست  فوتو با  آورد می فیتشربیش از هزارسال پیش . داشت نمی یمعطلتوقف و 

 قـرار اگـر .کـرد می گلستانرا  عالم ۀهم ،القدس روح ضیفچشم و  ۀعنایت یا با گوش

شـخص  .دیرسـ نمیهم  زمان امام به نوبتاسلام را حاکم کند  ییتنها به نفر کی بود

و ماننـد آن  لطـف نظر ،رحمتنگاه م ،تیعنا دست با قدرت غیبی، 9خاتم امبریپ

و  فسقو  ظلم همه نیاو  کرد می اصلاح را عالم ۀها را سلمان و ابوذر و هم انسان ۀهم

 اگـر حتـی. گذاشـت نمی یباقرا  یگرسنگی و بدبختشرک و کفر و فساد و تبعیض و 

با دم مسیحایی  7حیمس یسیع ؛دیرس نمی همخاتم  امبریپ به نوبت ،بود نیا بر قرار

با مشیت  خدا خود دیرس ینماو هم  به نوبتو چه بسا . داد خود، این کار را انجام می

وْ «!: نداشت همو دست عنایت  فوت به ازینو  ،کرد یم را کار نیاکن فیکونی 
َ
ـاءَ  وَل

َ
 ش

مْ 
ُ
هَدَاک

َ
جْمَعِینَ  ل

َ
وْ « .کرد می تیهدا را همه خواست یم اگر 1»أ

َ
اءَ  وَل

َ
  ش

َ
ك  مَنْ  لآمََنَ  رَبُّ

رْضِ  فِي
َ ْ
هُمْ  الأ

ُّ
ل
ُ
و  ینـوران کاملهای  انسان به ها انسان ۀهمخدا  تیمش با 2»جَمِیعًا ک

  .شدند یم لیافته تبدی تیهدا مؤمنان

  . گیرد حق این است که این مهم با همت مؤمنان صورت می

مُؤْمِنینَ 
ْ
 بِنَصْرِهِ وَ بِال

َ
دَك یَّ

َ
ذي أ

َّ
  3هُوَ ال

هَا  یُّ
َ
مُؤْمِنینَ یا أ

ْ
 مِنَ ال

َ
بَعَك هُ وَ مَنِ اتَّ

َّ
 الل

َ
بِيُّ حَسْبُك  4النَّ

ـومَ 
ُ
میـزانَ لِیَق

ْ
کِتـابَ وَ ال

ْ
نا مَعَهُمُ ال

ْ
نْزَل
َ
ناتِ وَ أ بَیِّ

ْ
نا بِال

َ
نا رُسُل

ْ
رْسَل

َ
دْ أ

َ
ق
َ
ل

قِسْطِ 
ْ
اسُ بِال  5النَّ
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       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

١۵ 
ما وَهَنُـ

َ
ثیرٌ ف

َ
ونَ ک یُّ بِّ  مَعَهُ رِ

َ
نْ مِنْ نَبِيٍّ قاتَل یِّ

َ
أ
َ
صـابَهُمْ فـيوَ ک

َ
  وا لِمـا أ

ابِرینَ  هُ یُحِبُّ الصَّ
َّ
وا وَ مَا اسْتَکانُوا وَ الل

ُ
عُف
َ
هِ وَ ما ض

َّ
  1سَبیلِ الل

هَا یَا«:خدا را محقق کنند و به یاری خدا آیند ۀو مؤمنان باید اراد یُّ
َ
ذِینَ  أ

َّ
 آمَنُـوا ال

ونُوا
ُ
نْصَارَ  ک

َ
هِ  أ

َّ
   2.»الل

ذي هُوَ « ۀصف کمی بعد از آی ۀاین آیه در سور
َّ
  ال

َ
رسَل

َ
هُ  أ

َ
 وَدیـنِ  بِالهُـدی رَسـول

ی لِیُظهِرَهُ  الحَقِّ 
َ
هِ  الدّینِ  عَل

ّ
لِ
ُ
و ک

َ
رِهَ  وَل

َ
قرار گرفته است؛ یعنی اگر قرار  »المُشرِکونَ  ک

   .دنکن یاریاست دین خدا غلبه کند باید مؤمنان در میدان باشند و دین را 

مَا«
َ
  ک

َ
ال
َ
یَمَ  ابْنُ  عِیسَی ق ینَ  مَرْ یِّ حَوَارِ

ْ
 7حیمسـ یسیع حضرتکما اینکه » لِل

 مقابـلبرای اجرای حرکت اجتماعی خود  کند زنده را مردهتوانست  هم با اینکه می

نْصَارِي مَنْ «: و فرمود ستادیا تیجمع
َ
ی أ

َ
ـهِ  إِل

َّ
نْصَـارُ  نَحْـنُ «: گفتنـد ونیـحوار »؟الل

َ
 أ

هِ 
َّ
 یاریـ نیعـ ،خـدا یّ ول یاریدانستند که  یم ونیحوار. آییم می خدا یاری به ما »الل

آنها گفتند ما بـه یـاری . بیایید خدا ریمس در من یاری به دیگو یم عیسی. خداست

  .آییم خدا می

  بَنِـي مِـنْ  طَائِفَـةٌ فآمنـت «: شدندگروه  دو مردمآنگاه 
َ
» طَائِفَـةٌ  وَکَفَـرَتْ  إِسْـرَائِیل

 در و دنـدیورز کفـر ای هـم عـدهد، شدن همراه 7یسیع با و دآوردن مانیای ا عده

ـدْنَا«: گرفتنـد قـرارآن پیامبر الهـی  مقابل یَّ
َ
ـذِینَ  فَأ

َّ
ـی آمَنُـوا ال

َ
هِمْ  عَل  خداونـد »عَـدُوِّ

 خودآشکار و غیبی  یامدادهایعنی  ؛میکرد تأیید نیکافر بر را نیمؤمن ما دیفرما می

صْبَحُوا«: یمکرد آنها بینص را
َ
ینَ  فَأ اهِرِ

َ
پـس اگـر بخواهیـد . ندشـد غالبآنها  و »ظ

ی لِیُظهِرَهُ « غالب شوید و
َ
هِ  الدّینِ  عَل

ّ
 و تـلاش بـا .رخ دهد نباید منتظر بنشـینید» کُلِ

 غلبـه نیـاکنیـد تـا  افـتیدر را یاله تأییدات خدا یّ ولو  خدا نید نصرتبا  و اراده

  . افتد اتفاق
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  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

١۶ 
  جبهه مؤمنان

 حرکـت کیـ با. البته این حرکت بزرگ جهانی به صورت فردی پیش نخواهد رفت

ان مؤمنـشود؛ یعنی  و امتی محقق می یلاتیتشک ،یجمعایمانی گسترده به صورت 

در  گسترده اتیعمل کی انجام یبراتبدیل شوند و  کپارچهی ۀو پیکر واحد دی به دیبا

به بیان دیگر خدا و امام زمان این کار را به تنهایی . واحد باشند ۀ، جبهدشمن مقابل

  .توانیم این کار را به تنهایی انجام دهیم اند؛ ما هم گمان نکنیم که می انجام نداده

ـ«: فرمایند می نیرالمؤمنیام
َ
مَـتْ فِـ -سَ امْـرُؤٌ یْ وَ ل

ُ
تُـهُ وَ  یوَ إِنْ عَظ

َ
حَـقِّ مَنْزِل

ْ
ال

مَتْ فِ  دَّ
َ
ق
َ
ضِ یالدِّ  یت

َ
تُهُ ینِ ف

َ
نْ  - ل

َ
وْقِ أ

َ
 یُ بِف

َ
 امْـرُؤٌ  یعَانَ عَل

َ
هِ؛ وَ لا

ِّ
هُ مِنْ حَق

َّ
هُ الل

َ
ل -مَا حَمَّ

تَحَمَتْهُ  
ْ
وسُ وَ اق

ُ
ف هُ النُّ

ْ
رَت
َّ
عُ وَ إِنْ صَغ

ْ
نْ  - ونُ یُ ال

َ
 یعِ یُ بِدُونِ أ

َ
لِ  ینَ عَل

َ
وْ  کَ ذ

َ
 یُ أ

َ
 1»هِ یْـعَـانَ عَل

از یـن یب -ن بـالا باشـدیاو بزرگ و ارزش او در د گاهجای چند هر -س کچ یه یعنی

س گرچـه مـردم او را خـوار کـچ یرسـانند و هـ یاریـه او را در انجام حق کست ین

را در انجـام  یسـکه کـست ین نتر از آ کوچکارزش باشد،   یب ها دهیشمارند و در د

 یخـدا در رو سـتهیتحقق عبـادت شا .زدیاو برخ یاریبه  یگریا دیند، ک یاریحق 

 به وسـ ن،یزم
ً
اگـر  سـت؛یو ائمـه ممکـن ن ایـانب ی خـدا وسلسـله یایـاول لهیصرفا

همـه آحـاد  دیکه حق اوست در جهان پرستش شود، با یخدا در طراز میخواه یم

   .کاروان وارد شوند نیمردم به ا

آن  ندهـد انجـام خوب را خود کار ءجز کی اگر یگاه کپارچهی های ستمیس در

 کیـباشـند امـا  سـالماجزا  ۀهماگر  لیاتومب کیدر  .ماند می باز حرکت از ستمیس

 متوقـف سـتمیسکه ارزش زیادی هم نـدارد نباشـد  نیبنز نباشد یا حتی لوله چرخ

 شـده فیتعر و کپارچهی حرکت کیو باید با  میهست ستمیسهم در یک  ما .شود یم

  .رخداد بزرگی را رقم بزنیم های بزرگ، و با همراهی انسان
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       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

١٧ 
  انسانیبحران نیروی 

 معطـل یفرهنگـ یکارهـا ۀعمـد کـه یمدانـ میهای خود  ما در تجربه فعالیت ۀهم

 و ابرتا  میبگذار دست یرو دستبرای حل این موضوع نباید . است یانسان یروین

 بـهباید . کنند تأمیننیروی انسانی مؤمن کارآمد بصیر را  فلک و دیخورش و مه و باد

 عرصـه آن .میورآ دیپد بزرگ یها انسان نیا تیترب یبرا ای را عرصه و مییایب دانیم

   .هستند هیعلم مدارس نیهم

 بهتـرو  است بزرگ یها انسانپرورش و کارگاه تولید  کانون نیبهتر هیعلم مدارس

 و آمـوزش مـدارساگـر مـدارس علمیـه را بـا . توان یافـت این هدف نمی یبراآن  از

بـه ایـن موضـوع معتـرف  دیـکن سـهیمقاو هیئـات  جدامسـ ها، دانشگاهیا با  پرورش،

 هیـعلم ۀیـک ماننـد مدرسـ چیهـدارند؛ اما  یتیترب نقش مراکز نیا ۀهم .خواهید بود

و قداسـت و  عظمـت ۀبا همـ مسجدندارند؛ مثلا در  بزرگ یها انسان تیترب تیظرف

در ضـمن . اسـت سـاعت ی دوکتنها ی روز شبانه درامکان ارتباط با مخاطب  ش،برکت

 سـواد بیو  باسوادو پیر و  جوانو  کودکو  مردو  زن، ستین کدستمسجد ی مخاطب

  .همه حضور دارند... و عامی و متخصص و

هم چه بسـا مخاطـب بـا اشـتیاق کـافی نیامـده  دانشگاه و رستانیدب طیمحدر 

بـرای فراگیـری  اقیاشت با استدر اختیار م که یمخاطبعلمیه  ۀباشد؛ اما در مدرس

  .را عرضه کرده است خود ینید تیتربفرهنگ اسلامی و 

؛ یعنـی شـود نیگـذارترتأثیر یروزگـار توانـد یم ریپذتأثیراین مخاطب مشتاق و 

پزشک یـا  کیعلمیه این همه اشتیاق و آمادگی باشد درنهایت  ۀغیر حوز درحتی اگر 

 خیشـماننـد  ؛باشـد گذارتأثیردر سطح جهان  تواند یم طلبهمهندس خواهد شد؛ اما 

و لبنـان بلکـه  هیجرین درو سید حسن نصرالله که این همه عظمت برای شیعه  یزکزاک

 1»هفـدا یروحـ«او  ۀراحـل دربـار امام که یآباد شاه مرحوم. اند در جهان پدید آورده
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  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

١٨ 
با همین یک نفر متحول  را یجهانتربیت کرده است؛ اما  نفر کیفرمود به ظاهر  می

  . پدید آورده است عیتش خیتار در یعطف ۀنقطساخته و 

 ۀآیـا توسـع گرفـت؟ سـراغتوان  تر می و مهم تر بزرگتربیت انسان، کاری  ازآیا 

پیما با تربیت انسان کامل تراز دیـن  های قاره ای یا پدید آوردن موشک صنعت هسته

ن«: فرمودند می نامؤمن ریام به اکرم غمبریپقابل مقایسه است؟ 
َ
علـی  اللـه یهدِ یَ  لأ

كَ  رٌ یخَ  احِدًاو رَجُلاً یدیک 
َ
ا ل عَت مِمَّ

َ
  طَل

َ
مس هِ یعَل  ۀهمـ از بهتر نفر کی تیهدا 1»الشَّ

  .تابد می آن برآفتاب  که است یزیچ آن

 کیـو  ذره کیـگیـرد  می انجـامهـا  جواناین  با ارتباط در که شک کوششی بی

 را ریمسـ نیـا بایـد. میکنـ اکتفـا مقدار نیهمرود؛ ولی نباید به  از بین نمی اش هیثان

 نیـا در مـا .میببـر شیپـتر  کامـل دقـتو  دانش باو  تر ای هحرف، تر کامل ،پرشورتر

 فقـط تیهـدا. دهد برکت متعال یخداتا  میبده انجامپرشوری  حرکت دیبا دانیم

 «: دیفرما می حیصر شمبریاپ به خداو  خداست دست به
َ
ك حْبَبْتَ  مَنْ  تَهْدِي لا إِنَّ

َ
 أ

هَ  لکِنَّ  وَ 
َّ
 تیهـدا یبـرا 9اکـرم غمبـریپحـال،  نیـا با اما ؛2»یَشاءُ  مَنْ  یَهْدِي الل

تـا جـایی کـه خـدا  انـدازد یمـ زحمـت به را خودکند و  سخت تلاش میها  انسان

نَا مَا« :فرماید می
ْ
نزَل
َ
  أ

َ
یْك

َ
رْآنَ  عَل

ُ
ق
ْ
ی ال

َ
ـق
ْ
م حَـریصٌ « ،3»لِتَش یـهِ مـا عَنِـتُّ

َ
عَزیـزٌ عَل

م بِالمُؤمِنینَ 
ُ
یک
َ
ونُـوا مُـؤْمِنینَ « 4»رَحیمٌ  رَءوفٌ  عَل

ُ
 یَک
َّ
لا
َ
 أ
َ
سَـك

ْ
 بـاخِعٌ نَف

َ
ك
َّ
عَل
َ
 5»ل

 و مقـداد و ابـوذر و سـلمانماننـد  یبزرگـ یهـا انسان تاکرد  عملگونه  نیا غمبریپ

  .آورد دیپد بریخ و احد و بدرهای شکوهمندی مانند  حماسه

مَـاءَ  إِنَّ «این حرکت پیامبر را وارثان پیـامبران نیـز بایـد داشـته باشـند 
َ
عُل
ْ
 وَرَثَـةُ  ال
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١٩ 
نْبِیَاءِ 

َ ْ
 میبتـوان تـا مینـدازیب زحمـت بـه را خودکوشش کنیم و  دیبا هم مایعنی  1»الأ

   .ماست ۀفیوظ نیا. پدید آوریم را یبزرگ یها انسان

صبح  ٧ اش یکار ساعت یه،علم ۀمدرس یرمد. یمروز مجاهدت ورز شبانه دیبا ما

سـازگار  ینسـنگ یتبـا آن مسـئول یعـاد ۀبرنامـ یـنکه ا یراز یست؛بعد از ظهر ن ٢تا 

نمـاز  یـدبا یشب در مدرسه حضور داشته باشـد، گـاه یمهن یدبا یگاه یرمد. یستن

 یبا ابزارها یگاه. ماندبعد از ظهرها ب یگاه. طلاب بخواند ی شب خود را در حجره

 ۀمدرسـ یرانمد ینبهتر. سحر با طلبه ارتباط برقرار کند یاصبح، شب،  یدجد یارتباط

 یـتمرحـوم آ ی،قدوسـ یدبودند مانند شـه یتترب یها و ستاره کسوتان یشکه پ یهعلم

اللـه  یـتو حضـرت آ یالله مجتهـد یتالله فاضل، مرحوم آ یتمرحوم آ یازی،الله ا

  . بدهند لیتحو رابزرگ  یها که توانستند انسان کردند یم یگونه زندگ ینا یبناب

  پروژه هر طلبه؛ یک کلان

کاری  ۀپروندو  استپروژه  بلکه یک کلان پروژه کیشود  که وارد حوزه می طلبه هر

این مسئولیت سنگین فراتر از توان ماست و روشـن . کند می جادیا ما یبرا ینیسنگ

  :جهت دو به .میهست کم ،بزرگ کاراین  انجام یبرا مااست که 

متفاوت  ییایدن خود یبراآنان  ازیک  هرجمعیت طلبه زیاد است و  نکهیا یکی

 چـه تـا اسـت دهیـافرین هم مثل را سرانگشت دو متعال یخدا؛ زیرا دداراز دیگری 

ت در دو متفـاو فرهنـگ دو بـامتولـد شـده و  مادر و پدر دو ازانسان که  دوبه  رسد

دْ  وَ «: اند خانواده و محیط رشد کرده
َ
مْ  ق

ُ
ک
َ
ق
َ
ل
َ
  خ

ً
وارا

ْ
ط
َ
با این وصف هر کـدام بـه . 2»أ

  .دارندهای خاص نیاز  رسیدگی
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٢٠ 
 ذات«های تهذیبی، اخلاقی و تربیتی خود مـا نـاچیز اسـت و  دوم اینکه دارایی

ما موظـف هسـتم عـالم  »؟بخش یهست بود که تواند چون. بخش یهست از افتهینا

  . میستینعالم کامل  خوددر حالی که  میاوریب دیپدربانی کامل 

رای پدیـد آمـدن آید که لوازم چنین تربیتی چیست؟ ب اکنون این سؤال پدید می

  چنین رادمردانی چه باید کرد؟

  دست بسیار

ایـن کـار . ترین کـار اسـت سختترین و البته  انسان، مهمساخت تربیت، تحول و 

روشـن اسـت کـه تنهـا راه حـل در ایـن میـان،  .انجام داد توان ی نمیفرددشوار را 

 بـه هـم گـرانیدشـود و  ادیـزتربیـت  کـاردر  ،دستباید . است» اهتمام جمعی«

عامل تربیت تلاش گان به عنوان ایدآل این است که هم .این کار بزرگ آیند خدمت

 اگـر. رویکرد تربیتی بایـد فراگیـر شـود. قناعت نکنندنیز کنند و به سطح نازل کار 

حضور داشته باشند و طلبه از وجود افراد متعـدد بهـره  هطلبدر کار تربیت  نفرچند 

یـا  یارتبـاطی، اجتماعی، اخلاق کمالات گرانی و دیعلم کمالات یکی گیرد، مثلا

تری شکل خواهد گرفت؛ اما  های فردی را به او منتقل کنند شخصیت جامع مراقبت

او  ازتر  نییپـاالقاعـده  یـک نفـر رشـد کـرده اسـت علی دست ریزتنها  کهآن کس 

   .خواهد بود

آفرینـی  های علمیه عوامل متعـددی در تحـول شخصـیت طلبـه نقش در حوزه

استاد، پرسنل، طلاب دیگر، فضا و محیط مدرسـه، کتـب درسـی،   مدیر،. کنند می

؛ اگر بخواهیم در تربیت طلبه اهتمام جـدی داشـته باشـیم بایـد ...متون آموزشی و

. این عوامل را در کنار هم و به صورتی کاملا هماهنگ و منسجم به کار گیریم ۀهم

یب ـ برای فکر کردن و اقدام مؤثر در تردید یک نفر ـ به عنوان مدیر یا معاون تهذ بی

های متعدد و متنوعی در فکر و تـدبیر تربیتـی و  باید اندیشه. این زمینه کافی نیست

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٢١ 
برای این منظـور لازم اسـت . های فراوانی در اقدام و عمل تربیتی به کار افتد دست

ریزی، طراحی، هدایت، نظارت و حمایت از  فکری قدرتمند برای برنامه ۀیک هست

های متفـرق در نظـام  های تربیتی و تهذیبی در مدرسه تشکیل شود تا تلاش فعالیت

  . ها و اقدامات ارتقا یابد گیری واحد قرار گیرد و سطح تصمیم

ارزشـمندی طـرح  ۀهای علمیه برای پیدایش چنین سـاز معاونت تهذیب حوزه

 بیتهـذ یشـورا. کنـد را پیشـنهاد می شورای تهذيب و تربيت مدارس علميـه

ـ  یتـیاز امـور ترب تینظارت و حما ت،یهدا یبرا یفکر ۀهست کی ،هیعلم ۀمدرس

 علمیه ۀمدرس .کند یم تیمدرسه فعال ریاست که تحت نظارت مد همدرس یبیتهذ

در کار تهذیب و تربیت طلبه توفیقی  ،باشدو محروم از برکات آن  شورااگر فاقد این 

 به باشند، عالم و مجاهدی وارسته یها انسان هرچندمدرسه  معاونو  ریمدندارد و 

  .برند کاری از پیش نمی ییتنها

  

  

شوراي 
تهذيب

مدير
معاون  
تهذيب

استاد

مشاور

طلبه

...

طلبه

كارشناس 
مدعو

استاد

معاون  
آموزش
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٢٢ 
در این نوشتار ماهیت و ارکان شـورای تهـذیب را بیشـتر بـا رویکـرد تبیینـی و 

سازیم و به همین جهـت بـه تعـداد  روشن می - ای نامه نه قانونی و آیین -ای  توصیه

انتخاب آنان، مقررات تشکیل جلسات و جزئیاتی ماننـد  ۀدقیق اعضای شورا، نحو

  .شود آن اشاره نمی

  مدیر

مـدیر بـه . مسئولیت سنگین تربیت طلبه اولا و بالـذات بـر دوش مـدیر اسـت

کنـد و بایـد  آوری و نصـب می عنوان متولی اصلی، سـایر عناصـر تربیتـی را جمـع

ذیب در مرتبت بعـد، معاون ته. های تربیتی در مدرسه باشد تلاش ۀگوی هم پاسخ

مدیر، ثبات و اعتبار و نفوذ بیشتری دارد و امـر خطیـر . مددکار مدیر و عون اوست

 ۀتوان سپرد؛ بنابراین کسی که باید بیشترین اشـراف و احاطـ تربیت را به غیر او نمی

ایـن اشـراف علمـی از . علمی را بر عملیات تربیت داشته باشد مدیر مدرسه است

و باید با تلاش و مجاهـدت نظـری حاصـل آیـد و دائـم نیـز  شود آسمان نازل نمی

عالمانـه و تفکـر  ۀشورای تهذیب بستر پیدایش و تقویت ایـن احاطـ. تقویت گردد

 .حکیمانه است
مدیر مدرسه در کار تربیت طلبه، یا دانا و کارکشته و مسـلط اسـت یـا نیازمنـد 

کنـد و بـار گیـرد و اگر نیازمند اسـت کـه بایـد رشـد . دانایی و کارکشتگی و تسلط

تقویت شود تا بتواند این مسئولیت سنگین را بـه خـوبی انجـام دهـد و اگـر دانـا و 

عظیم را به نسل دیگر منتقل کند؛ یعنـی در کنـار  ۀکارکشته است که باید این سرمای

خود کسانی را پرورش دهـد و همیـار و همـراه خـود گردانـد؛ بنـابراین در هـر دو 

  .ربیت نیاز داردصورت به شورای تهذیب و ت

در . البته در برخی از مدارس علمیه فراتر از مدیر، متولی دیگری نیز وجود دارد

آن مدارس تولیت مدرسه نیز باید در شورای تهذیب حضور داشته باشد تـا هـم بـه 

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٢٣ 
وری«این جمع فایده برساند و هم از این جمع استفاده کند؛ 

ُ
مْرُهُمْ ش

َ
  1.»بَیْنَهُمْ   وَ أ

یا متولی آن حق ندارد با امر عظیم تربیت طلبه، شوخی کنـد و بـه  مدیر مدرسه

ها تجربه  های او یا به سال تصمیم. پایه و ارتجالی بگیرد شکل فردی، تصمیماتی بی

اگر عالمانه و . الساعه است مایه و خلق و دانش و احاطه مستند است یا ناپخته و بی

به دیگران نیز انتقـال یابـد و اگـر  باپشتوانه است که باید این دانش و مهارت سترگ

حمایتی مطمئن، تکمیـل و تـرمیم  ۀالساعه است که باید با یک پشتوان بته و خلق بی

  .پس در هر دو صورت به شورای تهذیب و تربیت نیاز دارد. شود

  معاون تهذیب 

معاون تهذیب مدرسه دبیر این شورا اسـت و بایـد بـا مشـورت گـرفتن از مـدیر، 

. به صورت روشن آماده کند و بیش از سایر اعضا برای آن مایه گـذارد دستور جلسه را

اگر شـورای تهـذیب . پس از جلسه نیز مشروح مذاکرات را ثبت و مستندسازی نماید

بسـت  شود و بـه بن راه دچار فرسایش می ۀیک دبیر فعال و پیشرو نداشته باشد در میان

بیشتری داشته باشد و  ۀر مطالعدر مباحثات علمی معمولا لازم است یک نف. رسد می

دهی اصـلی  از قبل بر روی موضوع و سیر بحث به خوبی فکـر کـرده باشـد و جهـت

  .معاون تهذیب این نقش را بر عهده دارد. جلسه را بر عهده گیرد

اعضای جلسه بدون مطالعه در شورا حاضر شوند و بخواهند صـرفا از  ۀاگر هم

های ذهنی در جلسه اظهار نظـر کننـد  و جرقهها  و بارش! طریق بلندبلند فکر کردن

کلافگـی و  ۀشود و بیشتر مای گویی و سرگردانی منتهی می معمولا مباحثه به پراکنده

تواند پیش از جلسه با اندکی مطالعه و تفکر یا  معاون تهذیب می. گردد آزردگی می

یار بهینـه با چند تماس تلفنی با کارشناسان و اندکی آمادگی پیشین این روال را بسـ

  .سازد و بحث را مراحلی پیش اندازد
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٢۴ 
  سایر معاونان

معاون آموزش مدرسه نیز لازم است در این شورا حضـور داشـته باشـد؛ بـدان 

های مدرسـه حـول محـور آمـوزش قـرار دارد و همپوشـی و  برنامه ۀجهت که عمد

 بنـابراین معـاون آمـوزش. های آموزشی و تربیتی بسیار است اصطکاک میان برنامه

توجهـات تربیتـی را بـر تمـام  ۀباید نگرش تربیتی کاملی داشته باشد تا بتواند سـای

  .فرایند آموزش بگستراند

. شـود حضور سایر معاونان مانند معاون پژوهش نیز در ایـن شـورا توصـیه می

حتی اگر نتوان به عنوان یک تکلیف اداری و به صورت مستمر آنان را به این حضور 

 ماهی یکالزام کرد به صورت 
ً
بار بایـد ارتبـاط آنـان را بـا ایـن شـورا  موردی و مثلا

برقرار ساخت؛ زیرا اطلاع آنان از مباحث شورا در ایجاد یک نگاه پررنگ تربیتـی و 

 ۀعـلاوه بـر اینکـه زمینـ. احساس مسئولیت فردی در این موضـوعات مـؤثر اسـت

و ها  نامـــه همراهـــی و همـــاهنگی ضـــوابط آموزشـــی، پژوهشـــی و ســـایر آیین

 .کند ها را ایجاد می دستورالعمل

  اساتید

هـای  در حوزه. بـدیل اسـت مستقیم و مباشـر بی ۀنقش تربیتی استاد در مواجه

شـک  کنند؛ امـا بی آفرینی می علمیه عوامل متعددی در تحول شخصیت طلبه نقش

نقـش اسـتاد در . ترین عامل در پرورش طلبـه، اسـتاد اسـت تأثیرگذارترین و موفق

همتاست و بیشترین رسیدگی در حـق  اندیشه و انگیزه و رفتار طلبه بیدهی به  شکل

  : این ویژگی مرهون عوامل زیر است. رود طلبه نیز از استاد انتظار می

اینکه بستر تربیت و تحول انسان ارتباط اسـت و فرصـت اسـتاد بـرای  نخست

فرصـت  استاد روزانـه بـا طلبـه مـرتبط اسـت و. ارتباط با طلبه از همه بیشتر است

تواند در این فرصـت حـرف بزنـد، عاطفـه  می. تأثیرگذاری طولانی در اختیار دارد

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٢۵ 
  . بورزد، برانگیزد، راهنمایی کند، هشدار دهد، بشکند، بسازد و برافروزد

کند و مسحور و  نحو طبیعی کرنش می طلبه در مقابل مقام علمی استاد به: دوم

ی خود را در مقابل استاد به علـم طلبه کوچک. گردد گری علمی او می مرعوب جلوه

  . گشاید یابد و دیوار دفاعی خود را در برابر عظمت او می حضوری درمی

گویا این اعتبار علمی خودبخود بـه شخصـیت اسـتاد و سـایر صـفات او نیـز 

آفرینـد؛ اعتمـادی  گردد و اعتماد می کند و به اعتبار شخصیتی تبدیل می سرایت می

  .اثرگذاری تربیتی استترین سرمایه در  که بزرگ

استاد برخلاف مدیر، معاون آموزش، معاون تهذیب، پرسـنل اجرایـی و : سوم

طبع،  حتی استاد اخلاق مدرسه با گروه محدودتر و جمعیت کمتری روبروست و به

یابـد و  بیند و با سرعت و دقـت بیشـتری درمی مشکلات آنان را از نمای نزدیک می

  .و ضعف طلبه را بیش از همه و پیش از همه داردامکان شناخت استعدادها و قوت 

روز بیشـتر  انس و صمیمیت استاد در ارتباط طـولانی بـا طلبـه روزبـه: چهارم

همــین انــس و . گــردد آفرینــی او همــوارتر می اثرگــذاری و نقش ۀشــود و زمینــ می

صمیمیت است که طلبه را به درددل با اسـتاد و بیـان مسـایل فـردی خـود تشـویق 

ن خیر و سنگ صبوری برای مشکلات طلبه پدید می کند و  می
ُ
ذ
ُ
  .آورد از او ا

های  ناپذیر باید به نفع تربیت آن انسـان از این ظرفیت ممتاز و انرژی جایگزین

  .توان یافت توانا و بزرگ استفاده کرد و برای این منظور جایگزین بهتری نمی

دارد و مـدیریت مدیر مدرسه که تربیت اخلاقـی معنـوی طـلاب را بـر عهـده 

 به این عامـل منحصـر بـه می
ً
فرد و اسـتثنائی بایـد توجـه کنـد و از آن در  کند حتما

تـوان تعلـیم و تربیـت طلبـه را از هـم  شـک نمی مقاصد تربیتی بهره گیرد؛ زیـرا بی

  .تفکیک کرد و به دو کانون مختلف وانهاد

نخواهـد، رنـگ اسـتاد حتـی اگـر ندانـد و . استاد در طلبه قطعـی اسـت تأثیر

این فراینـد . افکند دهد و ناهشیار بر او اثری می شخصیت خود را به طلبه انتقال می
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٢۶ 
گاه را باید شناخت و مدیریت کرد و از ظرفیت آن به نفع تربیت بهره گرفت؛  ناخودآ

اش  تـوان بهینـه ها و ارتباطات کلاسیک کـه می تربیتی پنهان و نامرئی فراتر از آموزه

  .گرفت ساخت و به کارش

مسایل ریز و درشت و نیازها و مشکلات طلاب  ۀاستاد گنجین ۀعلاوه بر این، سین

مسایلی که باید در شورای تهذیب و تربیت یک به یک بحث و بررسی شـود و . است

به سامان درستی دست یابد؛ بنـابراین حضـور اسـاتید در شـورای تهـذیب و تربیـت 

 دعوت از 
ً
اساتید ممکن نیست ولـی دسـت کـم  ۀهممدرسه لازم است؛ البته معمولا

 اساتید اخلاق باید در ایـن شـورا حضـور داشـته باشـند
ً
و  دو سه نفر از آنان خصوصا

 از نظارت و نظرات آنان در این شـورا بهـره گرفتـه شـود
ً
در ضـمن از آنجـا کـه . حتما

شورای تهذیب و تربیت خود نوعی کلاس درس و پایگاه رشد برای اساتید بـه شـمار 

د، هرچه تعداد اساتید در آن، بیشتر باشـد نیـروی تهـذیبی بیشـتری در مدرسـه رو می

  . یابد پرورش می

ها را دارد باید به فکر رشد و پرورش  رشد طلبه ۀمدیر مدرسه همان طور که دغدغ

اساتید مدرسه هم باشد؛ بنـابراین از اسـاتید مدرسـه بایـد بـرای حضـور در شـورای 

کند و در یک فرایند بُرد بُرد هم خـود از فکـر و نظـر تهذیب و تربیت به اصرار دعوت 

اینکـه چـه اسـتادی صـلاحیت . آنان استفاده کند و هم آنان در این شورا ارتقـا یابنـد

 در میان اساتید . دعوت و حضور در این شورا را دارد به شکل تعینی آشکار است
ً
طبعا

ان دارنـد و در ایـن تربیـت را بـیش از دیگـر ۀتوان یافت که دغدغ مدرسه، کسانی می

دهند؛ البتـه سـایر اسـاتید  زمینه جوش و خروش و خلاقیت بیشتری از خود نشان می

  .آموزند و پیش خواهند رفت نیز با حضور در این شورا درس می

  مشاور

شود؛ البتـه توجـه  حضور مشاور مدرسه در شورای تهذیب و تربیت توصیه می
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 مدیر و اساتید مدرسه در

ً
معرض مشاوره قـرار دارنـد و از مسـایل  داریم که معمولا

گاهند؛ اما اگر مدرسه، استاد اخلاق یا مشاور مسـتقل  شخصی طلاب از نزدیک آ

. هم دارد مناسب است از حضور و اشراف او نیـز در ایـن شـورا بهـره گرفتـه شـود

تردید مشاوران، رازدار مسایل مراجعان هسـتند و در ایـن کرسـی هرگـز از آنـان  بی

طلاب را فاش کنند یا مسایل شخصی آنان را محـور گفتگـو  ۀرود پروند انتظار نمی

رود که تجربیات حاصـل از درگیـری مسـتقیم بـا مسـایل  قرار دهند؛ اما انتظار می

  . های شورا بیفزایند تربیتی طلبه را به ظرفیت

 نگـاه مشـاوران  نکته
ً
 باید بدان توجـه کـرد ایـن اسـت کـه معمـولا

ً
ای که حتما

 با موارد سخت و حاد روبـه شناسانه آسیب
ً
انـد  رو بوده و درمانی است و چون دائما

سنگین این موارد بر ذهن و دل آنها غلبـه کـرده باشـد و رویکـرد  ۀممکن است سای

جویی بـه سـمت درمـان و تـرمیم  گیری و تعالی شورای تهذیب و تربیت را از پیش

ا اضعف طلاب و نـاظر متأسفانه باید گفت اکثر قوانین مدرسه متناسب ب. بکشانند

که چه بسا صلاحیت مانـدن در حـوزه را  -ها  به تخلفات یا مشکلات بدترین طلبه

شود و هوش و حواسّ مسـئولان، بیشـتر درگیـر حـل  تنظیم می - هم نداشته باشند

در حـالی کـه طـلاب خـوب و رشـید . آورنـد هایی است که اینان پدیـد می مسأله

 بـرای آنهـا طـرح و تـدبیر و  یمدرسه، از توجهات تربیتی محروم م
ً
مانند و معمـولا

به تعبیر دیگر تمام همّ و غمّ مسئولان مدرسه این است که ! خورد ای رقم نمی برنامه

طلبه را از زیر صفر به سمت صفر بیاورند و حد نصاب سلامت را برای طلبه تأمین 

ه صفر بلکـه علمیه تأسیس شده تا طلبه، نه از زیر صفر ب ۀکنند؛ در حالی که مدرس

نهایت حرکت کند و از حدّ نصاب سلامت به اوج تعالی و شـکوفایی  از صفر به بی

این موضوع را باید هوشمندانه مدیریت کرد و شورای تهذیب و تربیـت . دست یابد

های مـوردی  نمایی برخـی آسـیب را به کار اعتلای تربیتی طلاب کشاند و از بزرگ

 .پرهیز داد
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  کارشناسان مدعو

از مسایل بغرنج عالم طلبگی بـا یکـی دو جلسـه بحـث و بررسـی در  بسیاری

مطالعه کردن . شود و نیاز به ورود کارشناسانه دارد شورای تهذیب و تربیت حل نمی

در بسیاری از  1.کند منابع مکتوب در این زمینه کار این بحث و بررسی را آسان می

بندی عالمانـه  بـرای دسـتهکارشناسـان بیرونـی نظـر از موضوعات هم لازم اسـت 

  . استفاده شودبندی نهایی  موضوعات یا جمع

توان به صورت مجازی نیز از حضـور آنـان در  با پیشرفت فناوری ارتباطات می

تـوان از آنـان نظرخـواهی  همچنین حین جلسه یا بعـد از آن می. جلسه بهره گرفت

ترسـی بـه نتیجـه را افزایـد، دس تزریق این نظرات به شورا، سرعت بحث را می. کرد

انگاری موضـوعات و  بخشـد و شـورا را از سـاده کند، مباحثه را انتظام می سهل می

  .دهد برخوردهای سطحی یا کلافگی از ادامه بحث و توقف بیجا نجات می

  طلبه

های نخبـه و  طلبـه. حضور برخی از طلاب نیز در شورای تهذیب مفیـد اسـت

-های طلبگـی  هـا و مسـئولان فعـال تشـکل تر و سرگروههای بالا فکر از پایه خوش

تواننـد در ایـن شـورا حضـور داشـته  می - ای موضوعات خـاص کم در پاره دست 

های کلی و طرح و  با توجه به اینکه شورای تهذیب و تربیت، بحث و بررسی. باشند

تدبیرهای عام تربیتی در مدرسـه را بـر عهـده دارد، حضـور طـلاب در آن، مـانع و 

یابی بـه اطلاعـات  طـلاب، دسـت ۀتر با بدن ارتباط صمیمی ۀد و مایای ندار مفسده

. گـردد های جـوانی آنـان در طراحـی و تـدبیر می خاص آنها و استفاده از خلاقیت

دهی فکری و علمی آنان به سـمت موضـوعات اخلاقـی تربیتـی  همچنین به جهت

                                                           
  .آمده است) پیوست یکم(مرتبط با مسایل طلبگی در انتهای همین متن برخی از منابع  .1
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تهـذیب شـورای . بـرد انجامد و سرعت رشد آنان را در جریان تربیـت بـالا می می ٢٩

بالنـدگی و کـلاس درس اسـت بـرای ایـن  ۀهمان گونه که برای استاد و مدیر، مایـ

  .آورد طلاب هم رشد علمی و عملی می

  :اند فرموده 7یحضرت عل

یْكَ فَاسْـتَبْدِهِ بِبِدایَـةِ اِذَ «
َ
 عَل
َ
مْرٍ قَدْ طَرَا

َ
مَشْوَرَةِ فی ا

ْ
ی ال

َ
ـبّانِ،  ا احْتَجْتَ اِل الشُّ

 
َ
حَدُّ ا

َ
هُمْ ا کُهـولِ وَ فَاِنَّ

ْ
یِ ال

ْ
هُ بَعْـدَ ذلِـكَ اِلـی رَا سْرَعُ حَدْسا، ثُـمَّ رُدَّ

َ
ذْهانا وَ ا

کْثَرُ  تیارَ الشُیوخِ لِیَسْتَعْقِبوهُ وَ یُحْسِنُوا الاِخْ 
َ
هُ، فَاِنَّ تَجْرِبَتَهُمْ ا

َ
  1»ل

را آنـان ی، نخست به جوانان مراجعه نما، زیازمند شدیبه مشورت ن هرگاه

آن را بــه نظــر ) جــهینت(ســپس . تــر دارنــد عیســر یزتــر وحدســیت یذهنــ

نمـوده، عاقبـت آن را بسـنجند و راه  یریـگیران برسان تا پیسالان و پ انیم

  . شتر استیآنان ب ۀه تجربکنند، چرا کبهتر را انتخاب 

اسـت، جوانـان ضـروری جوانان  ۀطرح موضوع در حلقبر اساس این حدیث، 

احتمالات، دستیابی به اع موضوعات، قادر به ابد ،عیو حدس سر زیخاطر ذهن ت هب

  . باشند یم... دقت در محاسبات و  ،نوآورانه یپرداز دهیا

 ۀجوانـان را در حلقـ ۀمباحثـات حلقـ ۀجـیلازم است که نتبعد  ۀمرحل درالبته 

قادر خواهند بود  شانیچرا که ا ؛تجربه و سابقه مطرح نمود یاز بزرگان دارا یگرید

را انتخـاب  نـهیگز نیبهتـر ،یگذار تیو با اولو دهیعواقب آن کار را سنج یبه خوب

  .ندینما

منـابع  ۀهمچنین طلاب جوان برای واسپاری برخی از کارهای جانبی مانند تهی

جلسـه و برخـی ارتباطـات  نظران، تنظـیم صورت مرتبط، جستجو از آرای صـاحب

ن به طـلاب جـوان و بـاور شک میدان داد بی .شورا آمادگی دارند ۀجانبی در حاشی

                                                           
 .٣٣٧، ص٢٠ج د،یحدال یابن اب شرح نهج البلاغه .1
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٣٠ 
های آنان هم برای مدرسه سودمند است و هم بـه شـکوفایی اسـتعداد  کردن توانایی

. کنـد مقام رهبری در گام دوم انقلاب را محقـق می ۀانجامد و هم توصی جوانان می

اینکه کدام یک از طلاب در این شـورا دعـوت شـوند بـرای مـدیر مدرسـه و سـایر 

های این  قدر متیقن ویژگی .نیاز به توصیه و تبیین ندارداعضای شورا آشکار است و 

  .کار جمعی است ۀطلاب فضل علمی، ابتکار، رازداری و روحی

  و تربیت شورای تهذیب ثمراتفلسفه و 

تـوان بـا  نیـز می. ای ارایـه داد نامه توان تقریر خشک و بخش از شورای تهذیب، می

اگر حقیقـت . و باطن آن را درک کردتقریر عمیق از فلسفه و ماهیت این شورا، روح 

. ماهوی آن درک نشود قالب ظاهری آن چندان مفید نیست ۀهست این شورا و سخت

مانند کارمندی که روح قانون را نفهمیده است یا نمازگزاری که فقط ظـاهر نمـاز را 

کسانی که حقیقت و فلسفه شورای تهذیب و تربیت را بـه خـوبی درک . کند ادا می

بینند و در روش اجرا نیـز  گذران نمی این شورا را یک شورای نمایشی وقتاند،  کرده

 ۀکسانی که سـابق ۀچندان به آموزش نیاز ندارند؛ البته آموزش آن و استفاده از تجرب

  . برگزاری موفق و مؤثر این شورا را دارند همواره مفید است

های شـورای تهـذیب داشـته باشـد  علمیه اگر درک کاملی از بهره ۀمدیر مدرس

 به خاطر یک دستور بالاسری و از  خود را به داشتن آن مضطر می
ً
بیند نه اینکه صرفا

  .باب رفع تکلیف شورای تهذیب و تربیت تشکیل دهد

  .پردازیم در اینجا به بیان اهداف و ثمرات این شورا می

 مرا در تربیت طلبه  .۱

 ادیز یتیترب کار درو مغز  دست که است نیاتهذیب و تربیت  یشورا از رضغ

علمیه و معاون تهـذیب کـه متولیـان اصـلی هسـتند،  ۀمدرس ریمدعلاوه بر  .باشد
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٣١ 
   .ردیگ انجامبه خوبی  کار نیا تاکنند  ورود می دانیم نیابه  هم گرانید

دارد کـه متصـدیان وجـود  لغزنـده بیشبا فعالیت معاون تهذیب در مدرسه این 

 های دیگر و حتی اساتید محترم گمان کنند تربیـت و تهـذیب طلبـه، مسـئول و بخش

بـرای . مسئولیت باشـند البال و بی توانند نسبت به این امر فارغ دارد و آنان می یمتصد

با تشکیل شورای تهذیب آنها سر . رفع این تصور غلط، سخنرانی و تذکر کافی نیست

 احساس مسئولیت میدر موضوع و دست ان
ً
با . کنند درکار تربیت خواهند شد و عملا

  .شوند مندان امر تهذیب و تربیت تکثیر می برگزاری شورای تربیت، دغدغه

  ای برتر مفکری و امکان دستیا به ایده  .۲

همفکـری در قالـب . اسـت یهمفکـرشـورای تهـذیب و تربیـت،  ۀوظیف نیاول

مباحثه، یک اجتمـاع علمـی اسـت کـه  .های آنکار راهکشف  و یتیترب مسایلمباحثه 

فـإنّ یـدَ اللـهِ مـع «: افتـد یمـ اتفـاق یفکر جهشدست خدا بالای آن است و در آن 

انجامـد و بـا ایـن  های جدیـد می های ذهنـی بـه کشـف ایـده این جرقه 1.»الجماعة

مـدیر یـا معـاون تهـذیب مدرسـه . توان اقدامات مـؤثری انجـام داد فکرهای تازه می

تنهـا در . فکر و ذکاوتمند باشـند بـه تنهـایی چنـین دسـتاوردی ندارنـد هرچند خوش

  . دشو اجتماع و مباحثه است که این همه دقت و خلاقیت تولید می

مدیر مدرسه حق ندارد برای حل و فصل مسایل تربیتی به فکر خود اکتفا کند و 

 باید . امر مهم تربیت طلبه را با چند دقیقه یا چند ساعت تأمل فردی پیش برد
ً
حتما

 در یک بستر جمعـی بهـره گیـرد
ً
اضْـرِبُوا « :از حاصل فکر و تأمل دیگران خصوصا

 
َّ
يِ بِبَعْضٍ یَتَوَل

ْ
أ وَابُ بَعْضَ الرَّ   2.»دُ مِنْهُ الصَّ
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٣٢ 
دهــد و  در شــورای تهــذیب و تربیــت، بــارش فکــری و توفــان مغــزی رخ می

همچنـین بـا مباحثـه و همفکـری، . شود تجربیات انباشته در وجود اعضا، اثاره می

؛ بنـابراین ایـن شـورا، کـانون عقلانیـت و شود یمو پایدار  تیتثب مطالب در ذهن،

عـلاوه بـر اینکـه اگـر ایـن . فکری برای مدیر استتولید فکر برای مدرسه و بازوی 

  .یابد ها و تأملاث ثبت شود دانش تربیت نیز ارتقا می یافته

برانگیز، قـدرت فکـری  های زیبا و تأمل البته دبیر جلسه موظف است با پرسش

ـؤَالِ نِصْـفُ «: دیگران را به میدان آورد و از توان آنان به خوبی استفاده کند حُسْنُ السُّ

 
ْ
مِ ال
ْ
  1.»عِل

  مد و ایجاد شور تربی بیش . ۳

تربیتـی، احسـاس تنهـایی  ۀوقتی مدیر یا معاون تهذیب مدرسه در انجام وظیف

شود و شور و حرارت و نشاط خود  اش کم و همتش کوتاه می کند به مرور انگیزه می

دهد؛ اما با شورای تهذیب و تربیت، احسـاس حمایـت و پشـتیبانی  را از دست می

خـود  ۀشود و با شور و قدرت بیشتری وظیفـ کند، به کار تربیت طلبه، دلگرم می می

  . ا همراهی این شورا همت بلندتری خواهد یافتکند و ب را دنبال می

م م. ۴   نوا  زبا و 

در شورای تهذیب و تربیت، میان مدیر، کادر مدرسه، اساتید و متولیان تربیـت 

ماننـد سـؤال از  طلبـهدر پاسخ به سؤالات  گاهی. دیآ می دیپد یزبان همو تهذیب، 

. دهـد ستاد مدرسه یک نظر میا... یا ارتقایی خواندن، معمم شدن، و ازدواج زمان

در اینجـا طلبـه بـه ! مشاور مدرسه نظر دیگری دارد و مـدیر مدرسـه نظـر دیگـری
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و  آرا تشـتت نیـاعلاج . شود های تربیتی، دائم خنثی می افتد و تلاش سرگردانی می ٣٣

در این شورا با گفتگو و مباحثـه، . در شورای تهذیب و تربیت است ارشادات تضاد

ی متعـارض نجـات پیـدا رهنمودهـاآید و مدرسـه و طلبـه از  یآهنگ واحد پدید م

  .کنند می

اکید به رعایـت واجـب و حـرام  ۀدر یکی از مدارس علمیه استاد اخلاق توصی

در همـان  بعـد هفتـه .شـمرده بـود شـکشیپرا  مکروهات و مستحباتکرده بود و 

و  خوانـدب شـب نمازباید  طلبه: گفته بود یگریدمدرسه و بر فراز همان منبر، استاد 

ایـن تنـاقض . است واجبطلبه  یبرااست  مستحب مردم ۀتود یبرااگر  شب نماز

 و راه جمع این دو سخن چگونه بایـد بـرای طلبـه تبیـین شـود؟ شود حل دیباکجا 

  . کند های تربیتی را تولید می توصیه واحد یصداشورای تهذیب و تربیت، 

  ایجاد دغدغه فعال . ۵

» پروری طلبه«اندیشد باید به  می» گردانی مدرسه«ه به مدیر مدرسه بیش از آنک

بیش از آنکه بـه غـذای جسـمی طـلاب، ایزوگـام بـام مدرسـه، نقاشـی . فکر کند

ورزد، نسبت به غذای روحی و تربیت جامع  ساختمان و تجهیز امکانات اهتمام می

اند و کسـی در  این موضوعی است که همگان بدان معترف. طلبه باید اهمیت دهد

  شود؟ آن تردید ندارد، اما چرا این امر بدیهی در خارج کمتر محقق می

و بـا ابـلاغ تـوان محقـق سـاخت  این موضوع را بـا توصـیه و درخواسـت نمی

شـورای تهـذیب و تربیـت مدرسـه . تـوان پـیش بـرد نامه و دستورالعمل نمی بخش

ایـن شـورا، مسـایل تربیتـی و . رسـاند ای است که به این ضـرورت یـاری می سازه

و ذهنیـت فعـال حساسـیت کند و نسبت به آن  اخلاقی را اولویت اول مسئولان می

درونی مدیران نشود بـه جریـان  ۀروشن است که تا موضوعی دغدغ. کند ایجاد می

بایـد آن . توان منتظر معجزه نشست مندی هم نمی ین دغدغهبرای ایجاد ا. افتد نمی
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٣۴ 
دارد و اولویـت  تهذیب و تربیـت را زنـده نگـاه مـی ۀاین شورا، دغدغ. را پدید آورد

  . آورد تهذیب و تربیت را همیشه بالا می

و پـس از سـفر  ٨٩قـم در سـال  ۀیعلم مدارس رانیمدترین  و موفق نیتر جستهبر

افزایی پدید آوردند تا بر روی مسایل مورد  هفتگی به هدف هم ۀمقام رهبری یک جلس

این جلسه بیش از هشت سال استمرار . نیاز و تربیت جامع و انقلابی طلبه بحث کنند

گـذرانی دور هـم  کاری یا به هدف گعده و خوش مدیران از سر فراغت و بی نیا. یافت

گیرند و راز موفقیت آنان نیـز  مینیامده بودند؛ همه معترف بودند که از این جلسه بهره 

  .ها بوده است همین گفتگوها و بررسی

اش فکر و گفتگـو کنـیم و  ترین است باید در باره اگر تهذیب و تربیت طلبه مهم

تـوان  هیچ توجیهی برای از دست دادن این فرصـت نمی. برایش انرژی صرف کنیم

  .مهم استفاده کرد تردید باید از ظرفیت منحصر به فرد جمع در این بی. یافت

  ارتقای جایگاه تهذیب. ۶

دهـد و بـا  نامـه رخ نمی ارتقای جایگاه تهذیب، بـا سـخنرانی و شـعار و بخش

بـا . کار و اقـدام مـؤثر نیـاز دارد به سـازه. شود التماس و ناله و شکواییه محقق نمی

تشکیل منظم شورای تهذیب و تربیت، جایگاه تهـذیب و تربیـت در مدرسـه ارتقـا 

د یافت و فکر و ذکر و همّ و غمّ و هوش و حواسّ مسئولان از تمرکز بر مسایل خواه

های  گیری سطح تصمیم. آموزشی یا رفاهی طلبه به سوی تربیت جامع خواهد رفت

رود و  تربیتی، غلظت توجهات تربیتی و حساسیت نسبت به مسایل تربیت بالا مـی

  . گردد بازمی های علمیه به جایگاه اصیل خود ماهیت تربیتی حوزه

  استقلال در کار تربیت. ۷

ترین هنر ستاد مدیریتی این است که مدارس علمیه را به رشد رساند نه اینکه  مهم
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٣۵ 
 ماننـد یـک ربـات بـی

ً
اختیـار،  اراده و ماشـین بی از آنان انتظار داشته باشد که صـرفا

 و طاعـه بگویـد ۀاجراکنند
ً
ای سـتاد بایـد بـه جـ. دستورات ابلاغـی باشـند و سـمعا

تربیتی در  ۀواسط گری مستقیم، عملیات مباشر تهذیبی و ورود بی کاری، تصدی پیمان

. آرایی کند و مباشران و مسئولان مستقیم را بـه اسـتقلال رسـاند سطح مدارس، صف

بندی و حل و فصـل مسـایل بـه  شناسی تربیتی، اولویت مسألهمدارس علمیه باید در 

اگـر  .های ستادی نماننـد نامه ها و بخش ابلاغیهانتظار  مرور مستقل شوند و دائم چشم

مدرسه قدرت و اهمیت شورای تهذیب را درک کند و به برگزاری مستمر و مـؤثر  ریمد

پردازی تربیتـی مدرسـه را  آن اهتمام داشته باشد ظرفیت حساسیت، خلاقیـت و ایـده

ای  یشـتر بـه گونـهماند؛ بلکه با شور و ابتکار ب برد و منتظر قانون بالادستی نمی بالا می

ها و دستاوردهای او استفاده کنـد؛ امـا اگـر  کند که ستاد مرکزی از نوآوری حرکت می

تنها مانده و شورای تربیت نداشـته باشـند هرچـه  مدیر یا معاون تهذیب مدرسه دست

کلافگی و موی دماغ  ۀکند یا مای نامه ابلاغ شود را یا محترمانه بایگانی می طرح و آیین

گـزارش،  ۀافتد یا اینکه در بهترین حالت پوسـتش را جهـت ارائـ با آن درمی بیند و می

علمیه باید خود را  ۀمدیر و مسئول مدرس. گذارد کنند و مغز و روحش را وامی اجرا می

در امر تربیت، صاحب عزا و بازیگر اصلی بداند نـه تماشـاچی خـارج از گـود، و بـه 

رسـید عمـل  د و دسـتوری از بـالا نمیبـو ای عمل کند که اگر هیچ سـتادی نمی گونه

کننـد و وظـایف  متولیان ستادی در کار خود کوتاهی می ۀاگر فرض کنیم هم. کرد می

علمیـه موظـف اسـت در تربیـت طلبـه  ۀدهند، باز هم مدیر مدرس خود را انجام نمی

البته روشن است که این بیان، هرگـز . سنگ تمام بگذارد و از هیچ تلاشی دریغ نورزد

هـای او در انجـام وظـایف  نای رفع مسـئولیت سـتاد و مجـوز دادن بـه کوتاهیبه مع

نیست؛ مراد اصلی این است که ستاد وظیفه دارد مدارس علمیه را تقویـت کنـد و بـه 

  .نوعی استقلال رساند

توانـد جلـوتر از  متولی امر تربیـت، مـدیر اسـت؛ بـه همـین جهـت، هـم می
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٣۶ 
توانـد ایـن  آنها را اعـتلا بخشـد و هـم میها و قوانین ستادی پیش رود و  نامه بخش

  .نامه و دستورات بالاسری را با اجرای بد نابود کند و به سخره بگیرد آیین

ریزی نیز حضـور داشـته  به شکل طبیعی زمانی که مدارس در طراحی و برنامه

های ابلاغی صورت خواهد گرفت، هم اقتضـاءات  باشند، هم درک بهتری از طرح

خواهد شد و هم انگیزه و اهتمام بیشتری بـرای اجـرای آن پدیـد بومی بیشتر لحاظ 

  . خواهد آمد

با تشکیل شورای تهذیب و تربیت، مدارس علمیه از دو چیز رها خواهند شـد؛ 

اختیـار قـانون و اپراتـور  یکی تحمیل و تکلیف سازمانی کـه آنـان را بـه مجـری بی

تـدبیری و  سـرگردانی و بیکنـد و دوم  هـای دیگـران تبـدیل می تحقـق اراده ۀاراد بی

  .کشاند که آنان را در مقام عمل، به توقف و تحیر می 1ضعف رأی

  دستیا به قدرت اقناع . ۸

با رشد فکری و عقلانی جوانان در دنیـای معاصـر و اطلاعـات انبـوه آنـان بـه 

جوان دنیـای امـروز کمتـر زیـر بـار نصـیحت . توان طلبه را ارشاد کرد راحتی نمی

هـای درسـت و درشـت و  بـرای اینکـه حرف. شـود رود و به سهولت قـانع نمی می

گویـایی بـرای تبیـین  کننده به طلبه داشـته باشـیم و زبـان های محکم و قانع توصیه

بدون شورای تهذیب این مهم . مطالب به دست آوریم نیاز به مباحثه و گفتگو داریم

 امکان
ً
  . پذیر نیست معمولا

بـه آمـادگی و اثرگذاری کامـل بـر آنـان گویی به ابهامات طلاب  ما برای پاسخ

. رآمـدتوان از پس مسـایل جوانـان ب بدون پیشینه و ارتجالی نمی. پیشین نیاز داریم
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٣٧ 
ایـن شـورا نیـاز  ،بلیـغجـامع و  شدن سخن و پیدا کردن بیان گویـا، تر برای محکم

 . است

و. ۹   آموزش و تربیت ن

ارتقـای  ۀتربیت طلبه را بر عهـده دارد وظیفـ ۀمدیر مدرسه همان گونه که وظیف

. کادر خود را هم دارد و باید دانش و تجربه اساتید و سایر پرسنل مدرسه را بالا ببرد

 آموزشـی ۀاسـت و یـک دورفضایی برای انتقال تجـارب ورای تهذیب و تربیت، ش

  .رود به شمار می اعضاافزایی  افزایی و مهارت دانش غیررسمی اما اثرگذار برای

هم پایگاه حل . به بیان دیگر شورای تهذیب هم موضوعیت دارد و هم طریقیت

  .نیروی کارآمد مسأله و کانون طرح و تدبیر است و هم طریقی برای تربیت

کوتاه مدت و آشکار این شورا، حـل مسـایل تربیتـی و تهـذیبی مدرسـه،  ۀفاید

کارهای اقدام و عمل اسـت؛ امـا  های عالمانه و جامع و کشف راه دستیابی به پاسخ

تر و بیشتر  ظاهری و آشکار آن مهم ۀدرازمدت و پنهان این شورا که بسی از بهر ۀبهر

. شـود آرام، نیروی اخلاق و تربیت، تربیـت می ا آراماست این است که در این شور

کسانی که در طول زمان و بـه شـکل هفتگـی دردهـای تربیتـی را مـرور و مباحثـه 

  .نظر و عالم و توانا خواهند شد اند به تدریج در این کار صاحب کرده

مـدیران . اینها برخی از فواید و برکات تشکیل شورای تهـذیب و تربیـت اسـت

ها، نسبت به این شورا احساس اضـطرار خواهنـد  با توجه به این بهره مدارس علمیه

کرد نه احساس تحمیل و تکلیـف زایـد و خـود را سـخت بـدان محتـاج و مشـتاق 

  .خواهند دید

  تسری به سطح طلاب

سـازی  سـازی و عمومی تئـوری مردمی«تشکیل شـورای تهـذیب در مدرسـه ذیـل 
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٣٨ 
بـا ایـن . توضیح داده خواهـد شـد گنجد که در جای دیگری به تفصیل می» تربیت

تر نیز تسـری دهـیم؛  های شورای تهذیب را به سطوح پایین وصف، لازم است بهره

یعنی همان گونه که ستاد مرکزی نباید بار مدارس را بر دوش بکشـد و بـه صـورت 

گری کند شورای تهذیب مدرسه نیز نباید بار تربیت طـلاب را کامـل  مباشر تصدی

طـلاب مـدارس . شکل اعتلایی و از بالا به آنان امر و نهی کند بر دوش بگیرد و به

های همفکری و همیاری، آرام آرام مشق اندیشه و اقدام کنند  نیز باید با تشکیل گروه

پدر خوب پدری است . و به میدان تلاش تربیتی وارد شوند و به مرور استقلال یابند

متولیـان . واره او را بـر دوش گیـردکه راه رفتن را به فرزند خود بیاموزد نـه آنکـه همـ

تربیتی هم به جای آنکه دایم برای طلاب، تعیین تکلیف کنند و طرح و تدبیر دهنـد 

 ۀگیری و حل مسأله را در آنان ایجاد کنند و با تأکید بر یک سـاز باید قدرت تصمیم

هـای  عملیاتی مؤثر و تشویق آنان به تشکیل یک عقلانیت جمعی در گروه -فکری 

  .ی آنان را رشد دهندطلبگ

  شورای تهذیب چه چیز هست؟

علمیه است که سطح درک  ۀمدیر مدرس ۀمتفکر ۀشورای تهذیب، عقل منفصل و قو

های متقن و حکیمانـه بـرای  گیری برد و به تصمیم و تحلیل مسایل تربیتی را بالا می

وقتی مـدارس . دهد تربیت جامع طلبه، متناسب با آرمان اسلام و انقلاب یاری می

ارکان تربیت درگیـر  ۀریزی تربیتی نقش و دخالت داشته باشند و هم علمیه در برنامه

 برناممسایل تربی
ً
 احسـاس مسـئولیت و  تر می تربیتی جامع ۀتی شوند اولا

ً
شود، ثانیا

 اقتضـائات منـاطق و  بیشتری برای اجرای آن در مدرسه پدید می ۀانگیز
ً
آیـد و ثالثـا

شود؛ بنابراین ستاد مرکزی نیز از  ریزی تربیتی لحاظ می الزامات بومی نیز در برنامه

  . گیرد مدارس بهره می های شوراهای تربیت دستاوردها و یافته
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٣٩ 
  

  

  شورای تهذیب چه چیز نیست؟

تربیتـی  -افزایی در مسایل اخلاقی  فکری و هم گفته شد شورای تهذیب شورای هم

تعـرف الاشـیاء «است؛ امـا از بـاب  های خلاق ها و ایده آفرینی طرح و شورای هم

تر آن باید بررسی کنیم شورای تهـذیب چـه  برای فهم بهتر و درک کامل» باضدادها

  چیز نیست؟

های دیگــر نیســت؛ مــادر  ای در عــرض برنامــه شــورای تهــذیب برنامــه: يــك

تـوان  هـا برنامـه دیگـر را می فرمی است که درون آن ده پلت. های دیگر است برنامه

بازوي فكري مدير و معاون تهذيب مدرسه

كانون توليد انديشه جامع و قانع كننده

كانون تقويت جايگاه تهذيب و ايجاد دغدغه فعال

كانون توليد نيروي انساني كارآمد براي تربيت

كانون ايجاد هماهنگي و هم نوايي

كانون توليد انرژي براي حركت هاي پرشور تهذيبي و اخلاقي و معنوي 

كانون توليد ايده هاي خلاق

كانون هم افزايي در امر تربيت

قوه متفكره و عقل منفصل مديريت مدرسه

شوراي تهذيب و تربيت
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۴٠ 
. شـود های دیگر بر روی آن سـوار می ای است که طرح ساختار پایه. کردبارگذاری 

  .شود ها در آن شکوفا می خیزی است که سایر برنامه زمین حاصل

نمـره و آزمـون و  ۀگفتگـو دربـار. سـتین آمـوزش یشـورا بیتهذ یشورا: دو

در انتهـای . های آموزشی به شورای تهـذیب مربـوط نیسـت نامه بندی و آیین کلاس

ی آموزشی مدرسه، یک بحث مختصر تربیتی انجام دادن هم کـافی نیسـت و شورا

  . توان آن را به حساب جلسات شورای تهذیب گذاشت نمی

شک شورای تهذیب و تربیت بر شورای آموزش اولویت دارد؛ یعنی اگر امر،  بی

میان تعطیلی شورای آموزش و تعطیلی شورای تهـذیب دایـر شـود، حـق تقـدم بـا 

شود؛ زیرا اگر تهـذیب بـه خـوبی  است و شورای آموزش تعطیل می شورای تربیت

اگر روح احساس مسئولیت و انجام وظیفـه . کار کند آموزش را بسامان خواهد کرد

  .در طلبه ایجاد شود مشکلات آموزشی هم حل خواهد شد

 ۀکمیتـ .ستینانضباطی  ۀو کمیت انتیص یشوراو تربیت،  بیتهذ یشورا: سه

را  مهیجرکه تخلف را کشف و حکم  است ییقضا حکم صدور یشوراانضباطی، 

گیری قانونی اسـت و  این کمیته برای برخورد قاطع حقوقی و تصمیم. کند صادر می

گیری قـرار گرفتـه اسـت  که بیشتر در جایگاه طراحی فعال و پیش بیتهذ یشورابا 

 . فاصله دارد
 تداب یک شورای اداری نیستشورای تهذیب : چهار

ً
یر اداری و قـوانین که صرفا

در موضـوعات اخلاقـی و یـک مباحثـه خـلاق علمـی . خشک حقوقی تولید کند

که بـه افـزایش سـطح فکـر و درک تربیتـی مدرسـه کمـک  تربیتی استهای  برنامه

شود مسایل تربیتی به صورت واقعـی  بنابراین در شورای تهذیب تلاش می .کند می

  .رای اکثریتحل شود نه صرفا با قیام و قعود ارتجالی و 

با این توصیف شورای تهذیب بیشتر اتـاق فکـر اسـت تـا اتـاق فرمـان؛ یعنـی 

گیری و رسیدن به مصوبه عملیاتی عجله  اعضای شورای تهذیب نباید برای تصمیم
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گیری عجلـه دارد فرصـت لازم بـرای فکـر کـردن و  شورایی که برای تصـمیم. کنند

  .کند دستیابی به واقع را پیدا نمی

کـارگروه « ۀاز کلمـ» شـورا« ۀهت چه بسا مناسب بود به جای کلمـبه همین ج

کردیم؛ زیرا شورا بیشتر به  استفاده می» گروه مباحثاتی تهذیب و تربیت«یا » علمی

رفت که ایـن کـارگروه علمـی  اما بیم آن می. شود گیری اطلاق می تصمیم ۀیک ساز

جانبی تلقی گردد به  ۀبرای مدیر یا مسئولان مدرسه ضروری تلقی نشود و یک برنام

  .همین جهت عنوان شورا را ترجیح دادیم تا ضمانت آن را در مدرسه بیشتر کنیم

شورای تهذیب یک شورای فروافتاده در شوراهای دیگر نیست و نبایـد بـا : پنج

شورای دیگر تلفیق شود، بلکه باید استقلال خود را حفظ کند، حق شایسته خـود را 

ش از تـوان و زمـان مسـئولان بسـتاند و بـدان درخـور متناسب با خطورت و اهمیت

  .جایگاهش اعتنا شود

جانبه محتوا نیست، جلسـه  سخنرانی و القای یک ۀشورای تهذیب جلس: شش

اطـراف حاضـر در  ۀمباحثه و بارش فکری است و باید با مشـارکت همـه یـا عمـد

  .جلسه پیش رود

  موضوعات گفتگو در شورای تهذیب

 بیتهـذ یشورا اگر. و بررسی در شورای تهذیب وجود داردهزار مسأله برای بحث 

ها برای بحث و گفتگو، موضـوع وجـود  سال تاشود  برگزاردر مدارس علمیه روزانه 

. توان یافـت سرانجام نرسیده برای مباحثه می هزار گره ناگشوده و هزار بحث به. دارد

  :برای کشف این سوژها چند روش وجود دارد

ها مطـرح  هایی که طلاب در مشاوره ابهام: های طلاب پرسشمراجعه به ) الف

پرسند موضوع گفتگوی شورای تهذیب قـرار  کنند و از استاد و مدیر و مشاور می می

تواننـد ایـن  اعضای شورای تهذیب پیش یا پس از پاسخ دادن به طلبـه می. گیرد می
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۴٢ 
نمـود بـه طلبـه، ره ۀجانیه بررسـی کننـد و در ارایـ ها را به شکل جامع و همه سؤال

  .مسلط، همنوا و هماهنگ شوند

» ...طلبـه و«راه دیگر برای کشف موضـوع ایـن شـورا فرمـول ...: طلبه و ) ب

بخشـی از . توان گذاشت و به جای آن سه نقطه، هزار کلمه می» واو«پس از . است

  :این عناوین در نمودار حیات طلبگی آمده است
  

  
 طلبه؛ هویت و رسالت  

  حوزه و اقتضاءات سنین مختلفطلبه؛ ورود به  

 پیش از طلبگی ۀگذار از دور و  طلبه؛ تثبیت هویت  

 و ارزشمندی، ایمان به راه و هدف طلبه؛ احساس هویت  

  طلبه؛ معنا و نصاب طلبگی  

 ها و خدمات طلبگی طلبه؛ فعالیت  

حیات 
طلبگی

طلبه؛ 
هویت و 
رسالت

طلبه و 
فعالیت های 

علمی و 
آموزشی

طلبه،
روشها و 

مهارت های 
مورد نیاز

طلبه و 
تصمیم گیری

طلبه؛ 
اخلاق و زی 
طلبگی

طلبه و 
خدمات 
فرهنگی

طلبه و 
مسائل 

اجتماعی 
سیاسی

طلبه و 
فعالیت های 
غیردرسی

طلبه؛ خانه 
و خانواده

طلبه و حوزه

طلبه و 
سلامت
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۴٣ 
 طلبه و انتخاب مأموریت  

 طلبه و لباس روحانیت  

 طلبه؛ روزمرگی و غفلت از آرمان  

 های والدین و اطرافیان لفتطلبه؛ مخا  

 طلبه و فارغ التحصیلی  

 شهادات، اجازات، مدارج، مدارک و القاب علمی  طلبه؛  

 طلبه؛ کسب مدرک تحصیلی و اعتبار اجتماعی  

 طلبه؛ تغییر رشته و انصراف از طلبگی  

 گیری طلبه و تصمیم  

 ریزی، مدیریت زمان و سبک زندگی طلبه؛ برنامه  

  طلبه و مشکل تعارض ارشادات  

  ّطلبگی طلبه؛ اخلاق و زی  

 طلبه؛ بندگی و سلوک عبادی  

  طلبه و اخلاق فردی  

 طلبه و اخلاق اجتماعی  

 طلبگی زیّ (های رفتاری  طلبه و جلوه(  

 طلبه؛ معاشرت با مردم و ارتباط با متن زندگی آنان  

 طلبه و رابطه با استاد  

  طلبه، انگیزش و حفظ نشاط  

  طلبه و نظم  

 طلبه و حفظ اعتدال  

 نشینی گرایی و خلوت طلبه؛ عزلت  

 اندوزی زیستی، یا ثروت طلبه و ساده  
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۴۴ 
 ها، و استقامت در زندگی طلبه؛ تحمل سختی  

 نشینی های حجره طلبه و بایسته  

 طلبه و بحران عاطفی  

 طلبه و خدمات فرهنگی  

 های فرهنگی طلبه؛ تبلیغ و فعالیت  

 طلبه و کارآمدی  

 دیریتطلبه و م 

 و فضای مجازی طلبه و رسانه 

 طلبه و هنر  

  اجتماعی سیاسی مسایلطلبه و  

  ،طلبه؛ هوشمندی و بصیرت اجتماعی  

  گاهی از اطلاعات و توان تحلیلطلبه؛   درک شرایط روز، آ

 امام و رهبری ۀطلبه و اندیش  

 ولایی ۀطلبه و جامع  

 های غیردرسی طلبه و فعالیت  

 های اجرایی طلبه و فعالیت  

 های فصل تابستان فعالیت طلبه و  

 طلبه و اشتغالات غیرطلبگی  

 معیشت تأمینهای اقتصادی و  طلبه؛ محدودیت  

 طلبه و ثبت خاطرات  

 طلبه؛ خانه و خانواده  

 طلبه و ارتباط با پدر و مادر و فامیل  

 طلبه و ازدواج  
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۴۵ 
  طلبه و دوران عقد  

 طلبه و تربیت فرزند  

 طلبه و حوزه  

 طلبه و استفاده از شهریه  

 ها نامه مقررات حوزه و آیین طلبه؛  

 ها و کارکردها طلبه؛ آشنایی با حوزه، رسالت  

 ها و مراکز حوزوی طلبه و اطلاع از شخصیت  

 طلبه و انس با محیط حوزه  

 های حوزه  و محدودیت طلبه؛ مزایا  

 طلبه و تحول حوزه  

 طلبه و سلامت  

  طلبه و بهداشت  

  طلبه؛ تغذیه، خواب و استراحت  

 طلبه و ورزش  

 اوقات فراغت، سرگرمی و تفریحات سالم طلبه؛  

 های علمی و آموزشی طلبه و فعالیت  

  ی و روند تحصیلی حوزهآموزش ۀبرنامطلبه؛  

 های لازم طلبه و دانش  

 طلبه و قرآن  

  طلبه و روایات  

 طلبه و علوم حوزوی  

 طلبه و درس خارج  

 شناسی و اجتهاد طلبه؛ دین  
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۴۶ 
 طلبه؛ اطلاعات عمومی و علوم جدید  

  تحصیل دانشگاهیطلبه و  

 طلبه و علوم انسانی  

 طلبه؛ انتخاب درس و انتخاب استاد  

 طلبه و مطالعات جنبی و غیردرسی  

 طلبه و تدریس  

 های علمی و آموزشی طلبه و فعالیت  

 درسیهای  فایلای و  طلبه؛ دروس غیرحضوری، آموزش مکاتبه  

 طلبه و آموزش اینترنتی و مجازی  

 امکانات تحصیلی ۀطلبه؛ خرید و فروش کتاب، و تهی  

 اطلاعاتی و الکترونیکی ۀطلبه و جامع  

 ورزی و تعمق طلبه؛ اندیشه  

 و شروح به و آشنایی با منابع، متون درسیطل  

 طلبه و تحصیل جهشی و ارتقایی  

  طلبه و پژوهش  

 طلبه؛ تألیف و نگارش  

 آموزی عربی و زبان ۀطلبه؛ مکالم  

 تحصیلی ۀعدادیابی و انتخاب رشتطلبه، است  

  سسات و مراکز تخصصی وابسته به حوزهمؤطلبه و  

 های مورد نیاز ها و مهارت طلبه، روش  

 های نوشتاری  مهارت  

 های تحصیلی  مهارت  

 های تبلیغی مهارت 
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۴٧ 
 های مدیریتی مهارت 

 های تربیتی مهارت  

 ها و ابزارهای نوین  مهارت  

  طلبه و تکنولوژی آموزشی  

 طلبه و فعالیت گروهی  

در . شـورای تهـذیب باشـد ۀند موضوع چند جلستوا هر یک از این عناوین می

آنها پیش از  ۀتوان یافت که مطالع بسیاری از این موضوعات منابع و مقالاتی هم می

  1.شورا سودمند است ۀجلس

ها در پیوست یکـم  فهرستی از این کتاب: ها و متون مرتبط با طلبگی کتاب) ج

ترین ایـن آثـار بـرای  برخی از مهم ۀجمعی و مباحث ۀمطالع. همین متن آمده است

شورای تهذیب بستر مناسبی برای ایـن . اندرکاران تربیت طلبه ضروری است دست

  .منظور است

هـای  ها و متون مرتبط با تعلـیم و تربیـت اسـلامی و شـناخت ویژگی کتاب) د

ها سطح فکر و عمق نگاه اعضای  این کتاب ۀمرور جمعی و مباحث: جوان و نوجوان

ها به شرح  برخی از این کتاب. برد اندرکاران امر تربیت طلبه را بالا می دستشورا و 

  :زیر است

 تعلیم و تربیت در اسلام، مرتضی مطهری 
 تقی مصـباح می، گروه نویسندگان زیر نظر محمدفلسفۀ تعلیم و تربیت اسلا

 یزدی
 معنوی، جمعی از نویسندگان -نقش مربی در تربیت اخلاقی 

                                                           
تهیـه ) فیلسوف الدوله(شناس تهران  الله حق که توسط مدرسۀ علمیۀ آیت» مبانی طلبگی«در جزوۀ  .1

های  موضـوع بررسـیاین موضوعات، گرچـه  .استفاده شده است» ...طلبه و«شده، از همین روش 

  .الهام گرفت شورااین توان برای  نبوده ولی از آنها میو تربیت شورای تهذیب 
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۴٨ 
  علی صفایی حائری ،سازندگیمسئولیت و 
 های تربیتی اخلاقی کاربردی در اسلام، محسن حاجی بابائیان امیری روش 
 زاده نوری راهبرد تربیت اخلاقی در قرآن کریم، محمد عالم 
 های تربیت اخلاقی در المیزان، سید احمد فقیهی روش 
 اشرف جودت نقش عادت در تربیت اسلامی، تقی علی 
 ره به تربیت اسلامی، خسرو باقرینگاهی دوبا 
 تربیت اخلاقی، محمد داودی 
های جاری مدرسه را موضـوع بحـث و  توان برنامه علاوه بر مباحث کلی می) د

ستاد طـرح  ۀبه این ترتیب، شورای تهذیب به منزل. گفتگوی شورای تهذیب قرار داد

و حــدیثی، های قرآنــی  برنامــه: و برنامــه در موضــوعات تهــذیبی و تربیتــی اســت

های اخلاقـی و فرهنگـی،  ای، برنامه برای خانواده طلاب، برنامه های مشاوره برنامه

 .های مطالعاتی و معرفتی و مانند آن برنامه
هـم . توانـد اتـاق فکـر باشـد و هـم اتـاق فرمـان به بیان دیگر این شورا هم می

برخـی از  .گیری سازی و تصـمیم افزایی و انتقال تجارب باشد و هم تصمیم معرفت

  :برای یریز برنامه های این موضوعات عبارت است از  نمونه

 در مدرسه دیحضور شبانه اسات ، 
 بهتر از اساتید آن،  ۀگی و استفاددرس اخلاق هفت 
 های فرهنگی مانند اردوها، مراسمات یا فضاسازی محیطی،  فعالیت 
  اعلانات یتابلوهامدیریت ، 
 های همیار،  ر امور مدرسه و تشکیل گروهبیشتر از طلاب د ۀاستفاد 
 ــه و همه ــا طــلاب و اشــراف خیرخواهان ــه  انــس ب ــی، علمــی، (جانب اخلاق

 بر وضعیت آنان، ...) اقتصادی، خانوادگی و
 دهی به طلاب، بخشی و شخصیت تکریم و عزت 
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۴٩ 
 ،تبیین مسایل و اقناع طلاب نسبت به قوانین و تصمیمات 
 برخورد حکیمانه با خطاها، 
 ،فضاسازی اخلاقی 
 ،ارتباط مؤثر با خانواده طلاب 
 سازی برای ازدواج بهنگام و موفق، زمینه 
 ،الگوسازی عملی در تربیت طلاب 
 ،شناسایی، پرورش و هدایت استعدادها 
 گیری از اساتید ممتاز و کارآمد، بهره 
 التحصیلان، استادپروری و استفاده از ظرفیت طلاب و فارغ 
 امور، ۀاستفاده از طلاب در ادار 
 آموزشی و اساتید، ۀارزشیابی مداوم وضعیت تربیتی طلاب، برنام 
 های متفاوت  ریزی و هدایت تحصیلی بر اساس استعدادها و توانمندی برنامه

 طلاب،
 های نوین، گیری از فناوری بهره 

  

موضوعات 
شورا

پرسش 
طلاب

...طلبه و

مباحثه 
کتاب های 
تربیت

...

مباحثه 
کتاب های 
طلبگی

برنامه های 
جاری
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۵٠ 
  اولین جلسات شورای تهذیب

شورای تهذیب و در اولین جلسات آن باید بـه تبیـین ماهیـت خـود  تأسیسپس از 

رو را در آن بـه بحـث و بررسـی  پـیش ۀشورا پرداخت و مباحثی از قبیل همین نوشت

ها و برکات این شورا باید به تفصیل تبیین شود و با مباحثه و گفتگو برای  بهره. گذارد

گفتگو بـه سـرانجام رسـید  پس از یکی دو جلسه که این. اعضای شورا معلوم گردد

محور بحث و بررسی قرار گیرد و فهرستی » های اخلاقی و تربیتی شناسایی آسیب«

بـر حسـب اهمیـت،  مسـایلسـپس ایـن . مورد ابتلای طلاب تهیه شود مسایلاز 

؛ یعنـی بندی گردد و در جلسات بعد بر اساس اولویت به آن پرداخته شـود اولویت

  .ای آن کشف شودهای آن تحلیل و راهکاره ریشه

  

  ملاحظات اجرایی شورای تهذیب

ای از امـور در شـورای  شورای تهـذیب محکمـاتی دارد و مسـتحبانی؛ یعنـی پـاره

اگر . تهذیب ثابت و تغییرناپذیر است و برخی دیگر بر حسب شرایط، انعطاف دارد

ای برای اجرای متنـوع آن در  محکمات و ثابتات شورای تهذیب حفظ شود، دغدغه

  .س وجود نداردمدار

علمیه، مسئول شورای تهذیب اسـت و شـورای تهـذیب بسـتر  ۀمدیر مدرس. ١

فکری اوست؛ بنابراین حضور او در جلسات شورای تهذیب ضروری است 

های تربیتی فعال  اگر مدیر مدرسه، دغدغه. کند و جز به اضطرار غیبت نمی

...
ریشه ها و 
راه کارها

اولویت بندی
آسیب های 
تربیتی

ماهیت 
شورای 
تهذیب
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۵١ 
داشته باشد و از این شورا پشتیبانی فکری و روحی و عملی دریافـت کنـد و 

کری و عملی برساند سطح تربیتی مدرسه بسیار بالا خواهد بدان پشتیبانی ف

تفاوت باشد یا طرح و تدبیری  رفت؛ اما اگر مدیر نسبت به مسایل تربیتی بی

توانند کاری کننـد و امـور  برای آن نداشته باشد، سایر عوامل به تنهایی نمی

بـاور علمیه باید به این  ۀمدیر مدرس. تهذیبی و تربیتی بر زمین خواهد ماند

عمیق رسیده باشد که نیاز به یک ترکیب انسانی مؤثر کنار خود دارد بلکه به 

 . داشتن چنین جمع پشتیبانی مضطر است
ً
بنابراین شـورای تربیـت را صـرفا

  .دهی و رفع تکلیف تلقی نکند یک دستور سازمانی برای گزارش

یـت بـا توجـه بـه اهم. منظم نیـز از محکمـات اسـت ۀبرگزاری شورا با چرخ. ٢

علمیـه،  ۀشود شورای تربیت مدرسـ موضوعات تربیتی و فراوانی آن توصیه می

کم در آغـاز راه لازم اسـت ایـن شـورا بـه صـورت  دست. هفتگی برگزار شود

هفتگی برگزار شود تا قوام خود را بیابد و مراحل اولیه را به خـوبی طـی کنـد؛ 

فرهنگ مشترک حاکم  البته شاید بعد از به روال آمدن امور تربیتی و ایجاد یک

ناگفتـه نمانـد کـه مـدارس موفـق و . بتوان آن را به دو هفته یک بار تقلیـل داد

ای دوبـار یـا یـک روز در میـان تعریـف  مند این چرخه را هفته مدیران دغدغه

 در همین اهتمام و التزام است کرده
ً
 .اند و راز موفقیت آنان دقیقا

در این شورا الزامی و از ) دو نفر کم دست(حضور چند تن از اساتید مدرسه . ٣

 . محکمات این طرح است
شورای تهذیب و تربیت مدرسه یک بازوی مشورتی بـرای مـدیر اسـت کـه . ۴

سازی دارد؛ البته همان  افزایی علمی مهارتی و شأن تصمیم بیشتر ماهیت هم

بـا . گیری نیز استفاده کـرد توان از آن برای تصمیم گونه که قبلا اشاره شد می

گیری باشـد یـک  تصـمیم ۀاین وصف شورای تهذیب بیش از آنکه یک ساز

 .گروه مباحثه است
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۵٢ 
معاونت تهذیب در ستاد مرکزی علاوه بر توجیه این طرح و تشویق بر انجام . ۵

کیفی و مؤثر آن، نسبت به نظارت بر حسن اجرای آن هم وظیفه دارد؛ البتـه 

اهد بود و بر بیش از آن ها خو نظارت ستادی فقط در محکمات و قدر متیقن

موظـف تواند داشت؛ امـا معـاون تهـذیب اسـتانی  جز تأکید و توصیه نمی

گیـری کنـد و بـا  مدارس اسـتان را پی ۀاست تأسیس شورای تهذیب در هم

حضور مستقیم خود در مدارس، دانـش و تجـارب لازم را بـه آنـان انتقـال 

ری مؤثر و کیفی ایـن مسئولان مدرسه را تقویت کند و بر برگزا ۀدهد، انگیز

های  و بـا حضـور و اشـراف و توصـیه شورا در مدارس نظارت داشته باشـد

تکلیفی بـه یـک  صـوری و رفـع ۀمداوم خود، شورای تهذیب را از یک سـاز

 .ظرفیت ممتاز فکری ـ عملیاتی ارتقا بخشد
مدیر شورا باید تلاش کند که این جلسه با کیفیت و شکیل برگزار شـود و از . ۶

اعضـای جلسـه هـم بایـد . اعضـا بهتـرین اسـتفاده صـورت گیـرد ظرفیت

احساس خوبی از غنا و محتوای جلسه داشته باشند و کسی احساس اتلاف 

وقت جلسه به مباحـث سیاسـی یـا حـال و احـوال شخصـی و . وقت نکند

با برگزاری ضعیف این شورا . های صمیمی طلبگی نگذرد خانوادگی یا گعده

 برای مدیر و معـاون  دهندهآزار ۀتلخ و خاطر ۀتجرب
ً
ای برای اعضا، خصوصا

افتد و شـورا بـه جـای  ماند و دوام و استمرار آن به خطر می مدرسه باقی می

آنکه عون مدیر باشد و به تهـذیب کمـک کنـد بـه تعـذیب مـدیر و معـاون 

 .کند انجامد و بیشتر نقش مانع را ایفا می می
 ۀنه یک مسـأل. جلسه بحث شودیتش در محتوای جلسه باید به تناسب اهم. ٧

و  پیچیـده ۀجامـد و نـه یـک مسـألجلسات متعدد به طول ان افتاده، پا پیش

جلسات  تیبه جدجلسه،  ریدب تیجد .بغرنج، ارتجالی و ناقص جمع شود

 .شود یم یآن منته یو اعضا
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۵٣ 
گاهی . اجرایی داشته باشد ۀجلسات شورای تربیت، مصوب ۀلازم نیست هم. ٨

عملیاتی مانع از دقت و حوصله در رسیدن به  ۀن به مصوبعجله برای رسید

 کار علمی و پژوهشی و رسیدن به یـک . موضوع است ۀزوایای نهفت
ً
معمولا

دیدگاه جامع به حوصله و تأنی نیاز دارد و با شتابزدگی و سراسیمگی سازگار 

وگوی فـراوان و صـبر و  ابهام و آشفتگی اول راه جز با بحث و گفـت .نیست

 . شود پایداری حل نمی کاوش و
نام حاضـران،   مناسب است که محتوای جلسه به خوبی مستندسازی شود؛. ٩

وسـط دبیـر در فـرم تاریخ تشکیل شورا، شرح مذاکرات و مصوبات جلسه ت

 .مشخصی ثبت گردد
تقویم برگزاری جلسات شـورای تهـذیب در طـول سـال بـه مناسب است . ١٠

تـوان از  حتی می. معلوم باشدپیش از دست اعضا برسد و تمام جلسات آن 

دست کـم بـرای چنـدین تربیت، مباحث مطروحه در شورای موضوعات و 

 . بینی اجمالی کرد جلسه پیش
های معاونـت تهـذیب و تربیـت آشـنا  شورای تهذیب باید با طرحاعضای . ١١

 . دند و در ارتقا و عملیاتی کردن آنها کمک کننباش
های طلبگـی ماننـد  تهذیب در هر مدرسه، تشکلشود شورای  پیشنهاد می. ١٢

هــای  هــای فعــال فرهنگــی و گروه بســیج، حلقــات تربیتــی، هیئــت، کانون

 .همیاران را زیر پوشش بگیرد
مناسب است شوراهای تهذیب مدارس مختلف با یکدیگر ارتبـاط برقـرار . ١٣

 .کنند و از تجارب و دستاوردهای هم نیز استفاده نمایند
علمیـه نیـاز بـه امـداد فکـری و عملـی شـورای  ۀه مدیر مدرسهمان طور ک. ١۴

تهذیب دارد مدیر استانی نیز در حل و فصل مسایل استان به شـورای تهـذیب 

نیاز دارد و باید از ظرفیت فکری، روحی و عملی این شـورا در سـطح اسـتان 
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۵۴ 
استفاده از مدیران فعال یا معاونان تهذیب برجسته مدارس اسـتان و . بهره گیرد

  .یز استفاده از کارشناسان بیرونی در این شورای استانی بسیار مناسب استن

  شیوه گفتگو و تفکر در شورای تهذیب

چند الگو برای بحث و بررسی و تفکر در شورای تهذیب و تربیت مـدارس علمیـه 

  :قابل پیشنهاد است

  الگوی منطق صوری

 این مراحل برای تفکر  در کتاب
ً
  :شود پیشنهاد میهای منطق صوری، معمولا

  مواجهه با مجهول. ١

  )آوری پیشینه جمع( مراجعه به معلومات. ٢

  پردازش معلومات. ٣

  کشف حد وسط. ۴

  معلوم شدن مجهول. ۵

ابهامـات  ۀبر اساس این الگو لازم است ابتدا مسأله به خوبی تنقیح شود و هم

اولویت  سپس یکی از ابهامات بر اساس. پیرامون آن به شکل شفاف فهرست گردد

اطلاعـاتی کـه افـراد پیرامـون آن  ۀبعد از آن هم. برای بحث و بررسی انتخاب شود

نظر  توان به منابع مکتوب یا کارشناسان صـاحب در این مرحله می. دارند ارایه شود

پس از آن با بحث و بررسی گروهی به کشف حـد وسـط و ایجـاد . نیز مراجعه کرد

  های ذهنی دست می جرقه
ً
اسـت » لباس روحانیـت«اگر موضوع بحث  یابیم؛ مثلا

های بحث، کشف و به صـراحت بیـان  قبل از هرگونه اظهار نظری، ابتدا باید سؤال

 محل بحث معلـوم گـردد
ً
زیـرا موضـوع لبـاس روحانیـت گسـترده و . شود و دقیقا

ی آنها کار را دشوار و گره  های متعددی است که پرداختن به همه مشتمل بر پرسش

  : د و ممکن است تنها برخی از آنها مورد ابتلای طلاب ما باشدکن را کور می
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۵۵ 
 آیا لباس روحانیت ضروری است؟  

 مشکلات و موانع تلبس طلاب چیست؟  

 انگیزگی طلبه برای تلبس چیست؟  دلیل بی  

  طلبه چه زمانی معمم شود؟ 
  چه شرایطی برای پوشیدن لباس روحانیت لازم است؟  

 هایی لازم است؟ مراحل و چه آموزش قبل از معمم شدن چه  

 شود؟ طلبه چگونه مطمئن شود که این شرایط را  این شرایط چگونه احراز می

  واجد است؟

 پس از معمم شدن چه ملاحظاتی باید رعایت شود؟  

 منـد سـاخت؟ بـرای  توان طلبه را به معمم شـدن مشـتاق و انگیزه چگونه می

  سازی تلبس چه باید کرد؟ فرهنگ

 شدن چیست؟ شدن و دیر معمم های زود معمم یبآس  

 هایی دارد؟ صدور مجوز تلبس چه مشکلات یا آسیب  

  آیا دولباسی رواست؟ چرا؟ 
 ای از امتیازات، شایسته است؟ آیا پیوند معمم شدن به پاره  

 شبهات پیرامون لباس روحانیت چیست؟ 
 ...  

کنیم تا به اسـتقلال  انتخاب میها یکی را برای بحث و گفتگو  از میان این سؤال

بحثی که همه این موضوعات متنوع را در بـر دارد  ۀآن بحث کنیم؛ زیرا جلس ۀدربار

  .کننده است آشفته، پراکنده و گیج ۀیک جلس

. مناسب است پیش از مباحثه، منابع موجود در آن موضوع نیز اجمـالا دیـده شـود

ها، اظهـار نظرهـا و بیانـات  مقـالات، سـایتها،  نامـه هـا، پایان قرآن و حدیث، کتاب

شود و مانند آن منابعی هستند  آوری می کارشناسان که از طریق مصاحبه یا گفتگو جمع
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۵۶ 
  .آوری کرده و در اختیار سایر اعضا قرار دهد که مناسب است دبیر جلسه آنها را جمع

گونه که مشـهود اسـت موضـوع لبـاس روحانیـت را در یکـی دو جلسـه  همان

توان به سامان رسانید و باید با حوصله و تأنی و در جلسات متعدد حل و فصل  نمی

  1.کرد

دی الگوی برنامه   ریزی را

رسالت اصلی شورای تهذیب به عنوان بازوی فکـری مـدیر و معـاون تهـذیب 

مـدیریت فراینـد «و پـس از آن » ارتقای سـطح بیـنش و نگـرش تربیتـی«مدرسه، 

، فراینـد تهـذیب و تربیـت در قالـب سـاختار اسـت» تهذیب و تربیت در مدارس

واقـع » شورای تهذیب و تربیـت«و مدیریت آن در بستر  2ای تهذیب و تربیت شبکه

تفکـر «گیـری از  گردد، بنابراین شایسته است جلسات شـورای تهـذیب بـا بهره می

ریزی  در عرصـه تهـذیب و تربیـت، بـه برنامـه 4»نگـاه جـامع«ضمن  3،»راهبردی

  . تهذیبی و تربیتی مدرسه بپردازدمسایل و امور 

                                                           
وآوری در محتوا عرضه شده است که با تفصـیل بیشـتری در پیوست شماره دو روشی برای تفکر و ن .1

  .همین الگوی منطق صوری را به شکل کاربردی ارایه کرده است

 .ای تهذیب در متن دیگری به تفصیل عرضه خواهد شد ساختار شبکه .2
ریزی اسـت کـه از نگـاه جـامع، عمیـق،  یک واژۀ مهم در دانش مدیریت و برنامه» تفکر راهبردی« .3

رو،  گیری مجموعـه و تبیـین کننـده دورنمـا و افـق پـیش ، مبتنی بر اهداف، ضامن جهـتبلندمدت

بهترین ویژگی مدیران در مقام تدبیر و . کند حکایت می... ها و تهدیدهای آینده و متناسب با فرصت

ریزی تهـذیبی و  سازی، داشتن تفکر راهبردی است، اعضای شورای تهذیب نیز برای برنامـه تصمیم

 .لازم است به تفکر راهبردی مجهز گردندتربیتی، 
در نگاه جامع به نظام موضوعات و مسایل تهذیب و تربیت، همۀ ابعاد و ساحات تهذیبی و تربیتـی  .4

نظیر امور اخلاقی و معنوی، امور عبادی، امور انگیزشی و گرایشی، امور اعتقـادی و بینشـی، امـور 

ها جـامع و  ریزی گیـرد، در نتیجـه برنامـه قـرار میمورد توجه ... تحصیلی، امور صنفی و معیشتی و

  .کامل خواهند بود
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۵٧ 
  :عبارت است از» ریزی راهبردی برنامه«ارکان 

سـاحات تهـذیبی و  ۀوضعیت مطلوب طلبه در هم(تبیین وضعیت مطلوب . ١

 ...).مطلوب، وضعیت مدیریت مطلوب مدرسه و ۀتربیتی، وضعیت مدرس
نیـز  و... ها و ها، ظرفیت تعیین نقاط قوت، فرصت(ترسیم وضعیت موجود . ٢

 ...)و 1های موجود ها، مشکلات و بحران شناسایی نقاط ضعف آسیب
راهکارهای ترمیم، رشد (راهکارهای رسیدن از وضعیت موجود به مطلوب . ٣

 )و بالندگی

  وضعیت مطلوب. ١

هر حرکتی نیازمند تعیین مقصد است، شناخت اهداف و وضعیت مطلوب بـه 

های  تصـمیمات، تـدابیر و برنامـه ۀدهـد، همـ ها جهت می اقدامات و فعالیت ۀهم

ارزیـابی . بایسـت در جهـت تحقـق اهـداف تعریـف شـوند تهذیبی و تربیتـی می

ها نیز بر اساس تحقق اهداف و میزان دستیابی به وضعیت مطلـوب ممکـن  فعالیت

در سـاحت . ریزی تبیین اهداف و مقاصد است گردد، بنابراین قدم اول در برنامه می

سـاحات  ۀنگری، وضعیت مطلوب در همـ بایست با جامع تهذیب و تربیت نیز می

تبیین گـردد، ... نظیر امور اخلاقی و معنوی، امور عبادی، امور انگیزشی و بینشی و

موضوعات و ارکان مدرسـه نظیـر محتـوا  ۀهمچنین وضعیت مطلوب نسبت به هم

ط، روابـ(، سـاختار )های علمی و تربیتی برنامه(، برنامه )محتوای علمی و تربیتی(

طـلاب، اسـاتید، مـدیران (، نیروی انسانی ...)قوانین، فرایندها، سیستم مدیریت و

                                                           
گاهی برخی شرایط و مسایل اجتماعی و پیرامونی در محـیط زنـدگی و تحصـیل، نیازمنـد تـدبیر و  .1

گیری مدیریتی و اجرایی است، به عنوان مثال بیماری کرونا، فضای مجـازی  اتخاذ تصمیم و موضع

بایست به عنوان یک مسـئله و  های قابل توجه در امور مرتبط با طلاب می و امثال آن به خاطر آسیب

از این رو در مرحلۀ ترسیم وضعیت موجود مورد توجه و بررسـی قـرار . آسیب مورد تدبیر قرار گیرند

 .گیرند می
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۵٨ 
ها  ریزی نگری سبب خواهـد شـد در برنامـه این جامع. تشریح و تفصیل یابد...) و

تواند در  این مرحله می. نسبت به برخی موضوعات و ساحات غفلت صورت نگیرد

پـذیرد و نتــایج آن در  هـایی خـارج از جلســات شـورای تهـذیب صــورت پژوهش

  .برداری قرار گیرد جلسات شورا مورد بهره

  وضعیت موجود. ٢

م است، همیشه وضعیت موجود بـا وضـعیت مطلـوب فاصـله دارد، 
ّ
آنچه مسل

کـردن  ها و موضـوعات، بـه کم ابعاد و سـاحت ۀها در هم شناخت دقیق این فاصله

قوت و نقاط ضعف  نقاط ۀوضعیت موجود از دو شاخص. نماید ها کمک می فاصله

شوند، شناخت نقـاط  برخوردار است که در مقایسه با وضعیت مطلوب شناخته می

رسـاند و  ریزی جهت رشد و ارتقا و بالندگی یک مجموعه یـاری می قوت به برنامه

در واقع بـا . شناخت نقاط ضعف نیز شرط لازم برای اقدامات اصلاحی خواهد بود

وان به راهکارهای دقیق برای اصـلاح و تـرمیم ت ها، بهتر می شناخت عیوب و آسیب

نظرخواهی  ۀشناسی تهذیبی و تربیتی در محیط مدرسه به واسط آسیب. دست یافت

از طلاب و اساتید و نیز نظر کارشناسی اساتید اخلاق و مشاور و نیز نظرات مدیران 

های متعددی در گذشته صورت  شناسی است، همچنین آسیب مدرسه قابل دستیابی

لیستی از نقاط قوت و ضعف در  ۀپس از تهی. برداری است ته است که قابل بهرهگرف

نظـام موضـوعات » گـذاری اولویت«ابعاد و موضوعات گونـاگون، لازم اسـت بـه 

ترین مسـایل تهـذیبی و تربیتـی  ها، مهم ها و ضرورت پرداخت و به تناسب اهمیت

  .مدرسه را جهت طرح در شورای تهذیب تعیین نمود

  ارهای رسیدن از موجود به مطلوبراهک. ٣

نظام موضـوعات تهـذیبی و تربیتـی و تعیـین وضـعیت مطلـوب و  ۀپس از تهی

موجود در آنها، در این مرحله برای رسیدن از وضعیت موجود به وضعیت مطلـوب 
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۵٩ 
گیری از نقاط قوت و رفع نقاط ضـعف لازم اسـت راهکارهـای روشـنی بـه  با بهره

هـای تربیتـی،  گیـری از نظـرات کارشناسـی، روش رهاین راهکارها با به. دست آید

قابل استحصال و در ... ها و ها و خلاقیت های تربیتی، نوآوری تجربیات موفق، ایده

های  محصول این سه مرحلـه، برنامـه. گیری است هایی قابل اجرا و پی قالب برنامه

 تهـذیبی مـدارس اجـرا ۀگوناگون در ساحات و موضوعات است که در قالب شبک

  .شود می

  نظام موضوعات

این جدول نقشه جامع نظام موضوعات مدارس علمیه را به تصویر کشـیده اسـت، 

بر خواهد بود و مـورد انتظـار نیسـت؛  تکمیل این جدول یک فرایند طولانی و زمان

  . ها را تعیین نمود توان جایگاه بحث و اولویت ولی با نگاهی به این جدول می

ــان  ــت ارک ــر اس ــه ذک ــازمان عبارتلازم ب ــک س ــوا  ی ــد از محت ــوای (ان محت

هـا، اقـدامات و  فعالیت(، برنامـه )علمی،آموزشی، پژوهشـی، تهـذیبی و مهـارتی

ها، روابـط، سـاختمان و  نامـه ساختار سـازمانی، قـوانین، آیین(، ساختار )فرایندها

کـه در یـک ) مدیر، معاونان، اساتید، طـلاب(، نیرو ...)محیط، سیستم مدیریت و

گیرند، البته از میان عناصر مذکور، طلاب در  ریزی جامع مورد توجه قرار می برنامه

تـوان از عناصـر دیگـر و نقـش آنهـا در تهـذیب و تربیـت  اولویت هستند امـا نمی

  .پوشی کرد چشم
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۶٠ 

  

 برنامه  راهکارها  وضعیت موجود  وضعیت مطلوب
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  ١ش                          انگیزشی

  ٢ش                         معنوی -اخلاقی

  ٣ش                          عبادی

  ۴ش                          بصیرتی

  ۵ش                          مهارتی

  ۶ش                          صنفی

  ٧ش                          علمی

  ٨ش                          اعتقادی

  ٩ش                          اجتماعی

  ١٠ش                          روانی -روحی 

  ١١ش                          جسمی

...                           

  ا نمونه

علمیه، نیروی انسـانی و از میـان آنهـا  ۀترین رکن در یک مدرس از آنجا که مهم

بعـد از ابعـاد تهـذیبی و تربیتـی  ١١مثال در جداول زیر ناظر به  ١١طلاب هستند، 

طلاب بیان شده است و تلاش شده متناسب با جدول فوق، موضوعاتی مشخص و 

، راهکارهای )نقاط قوت و ضعف(تحت عنوان وضعیت مطلوب، وضعیت موجود 

هـای  همچنین ذیل هر جدول مثال. قا مورد بررسی قرار گیرنداصلاح و ترمیم و ارت

توانـد بـه تناسـب مسـایل  دیگری از همان بعد تهذیبی و تربیتی آمده است که مـی

  1.مدرسه و اقتضائات آن، در جلسات شورای تهذیب بحث و بررسی شود

                                                           
الاسـلام  که تحت اشراف حجت» الگوی تربیت جامع طلاب«ها و راهکارها از کتاب  در بیان مثال .1

← 
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۶١ 
  

  )طلاب -نیرو  -انگیزشی ( ١جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها گذاری اولویت

سازی در  بخشی و انگیزه هویت(مسایل انگیزشی طلاب 

طلاب در طول تحصیل همواره محتاج مرور، ): طلاب

ها هستند و بدون درک درست از  تعمیق و تصعید انگیزه

توانند در مقابل موانع راه مقاومت  هویت و رسالت خود نمی

  .دصورت بهینه از زمان و توان خود بهره بگیرنه کنند و یا ب

٢  
تبیین وضعیت مطلوب 

  در موضوع مورد نظر

اند  های مطلوب یک طلبه در ساحت انگیزه عبارت ویژگی

 :از
 بالا برای تحصیل؛ ۀانگیزـ 
 اشتیاق برای تهذیب و خودسازی؛ـ 
  .مسایل فرهنگی و اجتماعی ۀدغدغـ 

٣  

ترسیم وضعیت موجود 

بر اساس 

شناسی و  وضعیت

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

 :ضعفنقاط 
 تصور غیرواقعی از فضای معنوی حوزه؛ـ 
انگیزگی و عدم نشاط در مسیر طلبگی و  سستی و بیـ 

 تحصیل علم و تقوی؛
افراط و تفریط در حساسیت نسبت به مسایل فرهنگی و ـ 

 اجتماعی؛
 :نقاط قوت

قوی و جهادی  ۀوجود اساتید و طلاب بانشاط و با روحیـ 

 در مدرسه؛
 علمیه؛ ۀعلما و فضلای حوز  ۀسیر  ارزشمند ۀوجود سرمایـ 
ریزی حضور  وجود معیارهای صحیح برای برنامهـ 

  اجتماعی طلاب؛

                                                            
→ 

لمین محمدجواد نظافت یزدی نوشته شده و به بیان مبانی، راهبردهـا و راهکارهـای فرهنگـی و المس

این کتاب یکی از بهترین منابع . تهذیبی، آموزشی، پژوهشی و مدیریتی پرداخته، استفاده شده است

باشــد و در موضــوعات گونــاگون وضــعیت مطلــوب و  بــرای غنــای مباحــث شــورای تهــذیب می

  .ائه کرده استراهکارهای خوبی ار



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

۶٢ 

۴  
ح و راهکارهای اصلا

  رشد و ارتقا

های طلبگی با موضوع مسایل اجتماعی و  برگزاری گعدهـ 

رسالت حوزه و روحانیت در ارتباط با مسایل جامعه با حضور 

 اساتید و طلاب برجسته؛
خوانی  کتاب ۀمستند از سیره علما و برگزاری مسابقپخش ـ 

 تحصیل و تهذیب؛ ۀجهت افزایش انگیز
ضرورت و میزان فعالیت «برگزاری کارگاه با عنوان ـ 

  ؛»اجتماعی طلاب

  کارگاه -خوانی کتاب ۀمسابق -پخش مستند - طلبگی ۀگعد  مصوب ۀبرنام  ۵

  

  :دیگر موضوعات مربوط به بُعد انگیزشی طلاب

 طلبگی و بحران هویتی، ـ هویت
 ـ جایگاه اجتماعی حوزه و روحانیت،

 ـ کارآمدی حوزه و روحانیت در رابطه با نیازهای جامعه و نظام و کشور،
سلب اعتماد طلبه از مدیر و کادر مدرسه یا از نظام آموزشی پرورشـی  ۀـ مسال

  های علمیه حوزه

  
  )طلاب - نیرو - اخلاقی معنوی( ٢جدول شماره 

١  
موضوع بر اساس تعیین 

  ها گذاری اولویت

عجل الله تعالی فرجه ارتباط معنوی با امام زمان 

  الشریف

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

  ر، انس و ارتباط معنوی با ایشانتوجه به حضور امام عص

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

شناسی و  اساس وضعیت

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  :نقاط قوت

تعلق فضای طلبگی به امام عصر عج و اشتهار طلاب ـ 

 ۀزمان و پیوند هویت طلبگی با مقولبه سربازان امام 

 .مهدویت
 .وجود ادعیه و زیارات و مناجات فراوان با امام عصرـ 
 .و کتب متعدد در این مقولهای  هوجود آثار هنری و رسانـ 

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

۶٣ 
  :نقاط ضعف

حوزوی ضعف در تذکر و یادآوری نسبت به رسالات ـ 

 .متناسب با عصر غیبت مهدوی
فراموشی یاد حضرت و انس با ایشان در میان ـ 

  .های متراکم آموزشی برنامه

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  و ارتقا

توسل جمعی به حضرت هر روز صبح قبل از شروع ـ 

 .های مدرسه و آغاز دروس برنامه
 معرفتمندی از آ بهرهـ 

ً
  یات و روایات مهدوی خصوصا

 .امام
های تشرف و شیفتگی علما و فضلا  بازگویی داستانـ 

های  های اخلاق و کلاس محضر حضرت در درس

 .درس
  ..).، کتاب، فیلم(ای  هگیری از آثار هنری و رسان بهرهـ 

  مصوب ۀبرنام  ۵
های  بیان داستان -نشر آیات و روایات -مراسم توسل

  خوانی و پخش مستند کتاب ۀمسابق -تشرف

  

  :موضوعات در بُعد اخلاقی و معنوی طلابدیگر 

 ،:و اهتمام به زیارت أهل بیت ـ انس با خدا
 اخلاقی، ب نفس و اجتناب از محرمات و رذایلاهتمام به تهذیـ 
 های غیر الهی، تقویت اخلاص و پرهیز از انگیزهـ 
هـا،  هـا و تعریـف مانند فقر و غنا، ملامـت(مصونیت در برابر آفات و بلیّات ـ 

 ..).قدرت، ثروت، شهرت
 شهادتروحیه و فرهنگ ایثار، جهاد و ـ 

 نظم در تحصیل و زندگی ۀـ روحی
  زیستی و پرهیز از تشریفات و تجمل سادهـ 

  



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

۶۴ 
  

  )طلاب -نیرو  -عبادی ( ٣جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها گذاری اولویت

 نماز
ً
  کمال اهتمام نسبت به مناسک شرعی خصوصا

٢  
وضعیت مطلوب در تبیین 

  موضوع مورد نظر

روحیه تعبّد و تقیّد طلاب به مناسک شرعی به نحو کامل

شرکت در نماز جماعت اول وقت و (با رعایت مستحبات 

  )رعایت آداب و مستحبات نماز

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

شناسی و  اساس وضعیت

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

ات در انجام مناسک رنگ شدن آداب و مستحب کمـ 

 شرعی،
انگاری در ادای نماز جماعت در اول وقت و انجام  سهلـ 

 ها و تعقیبات نماز، نافله
 :قوت ۀنقط

وجود فضای مناسب معنوی در مدرسه برای پرداختن ـ 

 به عبادات و رعایت مناسک شرعی،
  .برگزاری نماز جماعت در مدرسهـ 

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  و ارتقا

برگزاری باشکوه مراسم نماز جماعت و ایجاد فرصت و ـ 

 فراغت کافی برای پرداختن به مستحبات، 
 سازی محیط عبادت و نماز، سازی، ارتقا و جذاب بهینهـ 
های عبادی از اهل بیت،  الگوهای موفق در زمینه ۀارائـ 

 علما و شهدا، 
رفتار مدیر، معاونان و اساتید  ۀالگوسازی عملی به واسطـ 

 مدرسه،
پخش مناجات در سحر و ترغیب به نماز شب و دیگر ـ 

  نوافل،

  مصوب ۀبرنام  ۵

 ۀارائ -سازی نماز جماعت و محیط عبادت  باشکوه

تذکرات  -پخش مناجات  -الگوسازی  -الگوهای موفق 

  های درس در دروس اخلاق و کلاس

  

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

  :بدیگر موضوعات در بُعد عبادی طلا ۶۵

 طلبه و تعبد حداکثری به مناسک شرعی و احکام عبادی،ـ 
  .وجه به باطن دینغفلت از ظواهر دین به بهانه تـ 

  
  )طلاب -نیرو  -بصیرتی( ۴جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها گذاری اولویت

ائات و مخاطرات فضای بصیرت طلاب نسبت به اقتض

  دشمنان در این فضا ۀجانب همه ۀمجازی و هجم

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

های  شناخت کافی طلاب نسبت به اقتضائات و آسیب

معنوی، (و آمادگی لازم ) سواد رسانه(فضای مجازی 

  در مواجهه با خطرات فضای مجازی) علمی و مهارتی

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

گاهی و مهارت طلاب ـ  فقدان سواد رسانه و ضعف آ

 .های فضای مجازی نسبت به آسیب
 :قوت ۀنقط

وجود اساتید و طلاب آشنا با اقتضائات فضای مجازی ـ 

  .در مدرسه

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

آموزشی سواد رسانه با استفاده از ظرفیت  ۀبرگزاری دور 

ه، تقویت ابعاد معنوی جهت طلاب مدرس اساتید و

  ...سازی طلاب در فضای مجازی و مصونیت

  مصوب ۀبرنام  ۵

تعیین اهداف، مراحل، (ی سواد رسانه آموزش ۀدور 

درس  ۀبرگزاری جلس -...)بندی، بودجه، متصدی و زمان

  ...اخلاق با محوریت فضای مجازی و

  

  :دیگر موضوعات در بُعد بصیرتی طلاب

 دشمن در زندگی طلبگی، ۀشناسی و مصادیق نفوذ و هجم دشمنـ 
 طلبی، روحیه استکبارستیزی و عدالتـ 



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

۶۶ 
 تفکر انقلابی و احساس مسئولیت نسبت به نظام،ـ 
 نگاه گسترده و جهانی،ـ 
 امت اسلام و نگاه تقریبی، مسایلاهتمام به ـ 
 تقویت بصیرت سیاسی،ـ 

 سیاسی اجتماعی امام و رهبری، ۀـ اندیش
  و معنویت انقلابی، ـ طلبه و جامعه ولایی

  
  )طلاب -نیرو  - مهارتی ( ۵جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  مهارت تبلیغی طلاب در انجام وظایف و رسالت طلبگی

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

های گوناگون طلبگی  ای از مهارت در میان مجموعه

های  های گوناگون روحانیت، مهارت ایفای نقشبرای 

ای برخوردار است و یک طلبه  تبلیغی از اهمیت ویژه

شناسی، ارتباط مؤثر،  بایست با فنون مخاطب می

داری،  ، اردوداری و حلقه)منبر و کنفرانس( گویندگی

 خوانی، های فضای مجازی، مناجات مناظره، ظرفیت

  .داشته باشدآشنایی و تخصص کافی .. .ذکرمصیبت و

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

ی آموزش ۀبرنامهای مهارتی منسجم در  فقدان دورهـ 

 ها، حوزه
 های تبلیغی، ضعف عموم طلاب در اکثر مهارتـ 
 .عدم سیستم ارزیابی و اعطای مدارج به طلاب توانمندـ 

 :قوت ۀنقط
ب توانمند و دارای مهارت در میان طلاب وجود طلاـ 

 مدرسه،
 وجود اساتید صاحب فن و مهارت در مدرسه،ـ 
وجود منابع مکتوب و مباحث کافی در رابطه با ـ 

  .های گوناگون مهارت

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

۶٧ 

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

های مهارتی و استفاده از ظرفیت طلاب  برگزاری کارگاهـ 

تعریف مدارج و مدارک برای طلاب و اساتید توانمند و 

 کننده، شرکت
 تشویق طلاب توانمند و صاحب فن جهت ایجاد انگیزه،ـ 
ها و فنون در محیط  کارگیری مهارت ایجاد فضای بهـ 

  مدرسه،

  مصوب ۀبرنام  ۵

ایجاد فضای فعالیت  -های مهارتی تبلیغ  برگزاری کارگاه

تشویق  -تبلیغی در مدرسه و حمایت از طلاب توانمند 

  طلاب توانمند 

  

  :دیگر موضوعات در بُعد مهارتی

 ).کارگروهی(پذیری و کار تشکیلاتی  ـ مسئولیت
 ریزی، مدیریت و برنامهـ 
 بهینه از زمان، ۀوری و استفاد افزایش بهرهـ 
 نویسی و نگارش ادبی و علمی،ت زیبامهارـ 
 ،مسایلروش تحلیل ـ 
 آوری اطلاعات، تی و فضای مجازی و فن های آی مهارتـ 
هـای تبلیغـی،  مهـارت(هـای روحانیـت  هـای مخـتص بـه کـارویژه مهارتـ 

 ..).های مدیریتی و های پژوهشی، مهارت مهارت
  ...، انتخاب همسر و نشینی های مباحثه، حجره مهارتـ 

  

  

  

  

  



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

۶٨ 
  

  )طلاب -نیرو  -صنفی ( ۶جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  روحانیت، تشویق به تلبس و رعایت شئونلباس 

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

تلبس به لباس مقدس روحانیت با هدف اعلام آمادگی ـ 

 برای خدمات اجتماعی 
و منزلت لباس روحانیت به عنوان نمادی از شأن  حفظـ 

  . های دینی اسلام و تشیع و ارزش

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس توضعیاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

 .میلی برخی طلاب به تلبس بیـ 
 .های غیر الهی تلبس با اهداف مادی و انگیزهـ 
 .عدم رعایت شئون لباس و یا دو لباسه بودنـ 
تضعیف پایگاه اجتماعی روحانیت و برخورد نامناسب با ـ 

 .روحانیون
مانع ارتباط یا  وجود شبهات قوی در رابطه با تلبس مثلـ 

  ...خلاف عرف بودن لباس و

 :قوت ۀنقط
پذیرش اجتماعی نسبی و احترام بسیاری از اقشار به ـ 

 .لباس روحانیت
  .وجود منابع مکتوب غنی در رابطه با تلبسـ 

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

ت لباس سازی نسبت به تلبس با بیان آثار و برکا انگیزهـ 

 روحانیت
لباس و آراستگی شأن  الگوهای صالح در حفظمعرفی ـ 

 ظاهر،
 برگزاری کارگاه تلبس و رفع شبهات،ـ 
  .تشویق به مطالعه کتب و منابع موجودـ 

  مصوب ۀبرنام  ۵
الگو  ۀسازی و ارائ انگیزه -خوانی کتاب ۀمسابق -کارگاه 

  .های درس در جلسات اخلاق و کلاس

  

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

۶٩ 
  :دیگر موضوعات مربوط به بُعد صنفی طلاب

 )کاری طلاب ۀضرورت تبیین آیند(انداز طلبگی  ـ چشم
گاهانه در طلاب،ـ   تقویت انتخاب آزادانه و آ
 های طلبگی معیشت و اقتصاد طلبه، درآمدزایی فعالیتـ 
  

  )طلاب - نیرو  - علمی ( ٧جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  آموزش تربیت محور

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

ی فرصت بسیاری را از زمان فعالیت یک آموزش ۀبرنام

دهد و اساتید آموزش و  طلبه به خود اختصاص می

پژوهش بیشترین مراوده و ارتباط را با طلاب دارند، از 

های آموزشی طلاب سرشار از  بایست برنامه رو می این

رات و تنبّهات و تعلیمات تهذیبی و تربیتی باشد و از 
ّ
تذک

 ارتقای طلاب در جهت تعبد،این ظرفیت برای رشد و 

برداری صورت گیرد، چرا که  تقوی و اخلاق نهایت بهره

 به اسلام ضرر و ضربه می بیعالم  ۀطلب
ً
  .زند اخلاق قطعا

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

آموزی و توجه افراطی به درس  تأکید بیش از اندازه به علمـ 

 منجر (توجهی به مسایل اخلاقی و تهذیبی  و کم
ً
که بعضا

 ).های خانوادگی شده است به مشکلات روحی و آسیب
عدم احساس مسئولیت تربیتی و تهذیبی توسط معاونان ـ 

  و اساتید غیراخلاق در مدارس غیرتهذیب

 :قوت ۀنقط
ب و اخلاقی بودن مدیران و ـ 

ّ
 اساتید مدرسهمهذ

ه ۀسرمایـ 
ّ
های تهذیب در  ارزشمند میراث سلف و قل

 .اخلاق و تربیت ۀمقول
متون علمی فراوان ناظر به دانش اخلاق و تهذیب و ـ 

  .تربیت
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٧٠ 

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

تربیتی و تهذیبی میان اساتید و مدیران  ۀایجاد انگیزـ 

 .مدرسه
های آموزشی و تهذیبی  به تعادل رساندن سهم برنامهـ 

 .مدرسه
مندی اساتید مدرسه از متون علمی اخلاق و تربیت  بهرهـ 

ه ۀو ارائ
ّ
  .های تهذیب و اخلاق الگوهایی از میان قل

  مصوب ۀبرنام  ۵

اهای علمی مندی اساتید آموزشی از منابع و محتو  بهره

لاقی و تهذیبی و الگوسازی اخلاقی، برگزاری اخ

  .محور برای اساتید های آموزش تربیت کارگاه

  

  1:دیگر موضوعات در بُعد علمی

 انس با قرآن و حدیث و معارف قرآنی و روایی،ـ 
 ، )ابعاد علمی(امام و رهبری و آثار شهید مطهری  ۀـ اندیش

 علوم،سازی  ـ تولید علم دینی و اسلامی
 تمدن اسلامی و الزامات علمی آن،ـ 
 نقد علمی تمدن غرب،ـ 

 آموزی، ـ فرهنگ و آداب علم
آمیـز، پرهیـز از تعصـبات،  مستدل، حکمـت(محور  دلالتفکر منطقی و استـ 

 )ها داروی، پرهیز از حبّ و بغض پرهیز از پیش
 تقویت روحیه آزاداندیشی و خلاقیت و نوآوری علمی در مباحث،ـ 
ادی بر مبنای پرسشگری،ـ 

ّ
 تقویت تأمل و تدبّر و روحیه نق

 حافظه و افزایش محفوظات، ۀـ تقویت قو
 مطالعات ضروری غیر درسی،ـ 

                                                           
های علمی اسـت، امـا  های علمی و مهارت موضوعات علمی قابل تقسیم به محتوای علمی، روش .1

  .در اینجا جهت اختصار از این تقسیم و تفصیل خودداری شده است

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٧١ 
 سازی آموزش، ـ کاربردی

 فضای بانشاط علمی،ـ 
 زبان خارجی،ـ 
  

  )طلاب -نیرو  -اعتقادی ( ٨جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  )فکری و اعتقادی(جامع  ۀاندیشنظام 

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

دو هدف » انذار«و » تفقه در دین«نفر،  ۀبر اساس آی

شک تفقه در دین فراتر  اصلی سازمان روحانیت است و بی

اما متأسفانه در  ؛از تفقه در استنباط احکام شرعی است

ی مورد نیاز تمامی نیازهای علم ها ی حوزهآموزش ۀبرنام

؛ بنابراین بینی نشده است طلاب برای تفقه در دین پیش

جامع مورد نیاز یک طلبه مدون و  ۀلازم است نظام اندیش

  .تعلیم گردد

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

علوم اسلامی  ۀضعف علمی طلاب در آشنایی با هندسـ 

هایی نظیر دانش کلام، ادیان  و انسانی، ضعف در دانش

شناسی، تاریخ تحلیلی و روش تحلیل  و فرق و شبهه

تاریخ، تحلیل سیاسی و شناخت تحولات و جریانات 

 ...فکری و
آموزشی  ۀاسلامی در برنام ۀفقدان سیر مطالعات اندیشـ 

  .رسمی

 :قوت ۀنقط
و متون  تأسیس زشی تازههای آمو ها و طرح وجود دورهـ 

  یاسلام ۀاندیشتدوین در رابطه با نظام  تازه

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

ها، منابع، اساتید و سیرهای مطالعاتی در  شناسایی دورهـ 

  .جامع و اجرای بهترین آنها در مدرسه ۀرابطه با اندیش

  جامع اسلامی ۀآموزشی اندیش ۀبرگزاری دور   مصوب ۀبرنام  ۵
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٧٢ 
  :دیگر موضوعات در بُعد اعتقادی طلاب

 شبهات جدید و کلام جدید،ـ 
 کاربردی زندگی طلاب، مسایلاعتقادات ناظر به ـ 

  مطالعاتی کتب اعتقادی، اعتقادات دینی و سیر ۀـ منظوم

  
  )طلاب - نیرو  - اجتماعی ( ٩جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  نیازمندانمواسات و همدردی با 

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

 ۀهای رسالت روحانیت، ارائ ترین عرصه یکی از مهم

 های و اهداف حوزهشأن  خدمات اجتماعی متناسب با

نیز توجه ویژه به  :معصومین ۀأئم ۀعلمیه است، سیر 

دردی با مستضعفان و  مشکلات اجتماعی مردم، هم

و تلاش جهت رفع  نشینی با ایشان مجالست و هم

  .مشکلات آنها بوده است

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

  : ضعف ۀنقط

تفاوتی طلاب نسبت به مشکلات  خبری و بی بیـ 

 .های مستضعفان و احوال ایشان اجتماعی و نیازمندی
فقدان سازوکار مناسب جهت حضور اجتماعی فعال و ـ 

  .های حوزویان با مأموریتمتناسب 

 :قوت ۀنقط
  .های خودجودش و جهادی طلاب فعالیتـ 

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

تبیین حدود وظایف و رسالت حوزه و روحانیت در ـ 

مداخله و ایفای نقش نسبت به مشکلات و 

 .های اجتماعی نیازمندی
حضور فعال طلاب در بازدید از مناطق  ۀایجاد زمینـ 

وم، منازل نیازمندان و سرکشی به آنان، تهیه و توزیع محر 

ارزاق، بازدید از مؤسسات خیریه و مراکز نگهداری ایتام و 

بخشی معلولان و آسایشگاه جانبازان و عیادت  مراکز توان

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٧٣ 
تبلیغ دین و (روحانیت  ۀتأکید بر کارویژبا .. .بیماران و

 )معرفت ارتقای
ها و مناطق محروم برگزاری اردوهای جهادی در روستاـ 

  )معرفت ارتقایتبلیغ دین و (بر کارویژه روحانیت  تأکیدبا 

  مصوب ۀبرنام  ۵
سرکشی به نیازمندان و بازدید از مراکز  -اردوی جهادی 

  گوناگون

  

  :دیگر موضوعات در بُعد اجتماعی طلاب

حضـور اجتمـاعی طـلاب (های اجتماعی،  فعالیت ۀـ حضور طلاب در عرص

در  ؛ البتـهو رشد در ابعاد علمی و مهارتی ضروری اسـتگیری  برای جهت

هـایی  های آن توجـه نمـود؛ آسـیب بایست به آسیب کنار فواید بسیار آن می

نفس  همچون رکود علمی، قانع شدن طلاب به سطح علمی پایین، اعتمادبه

 ..).زا و کاذب، عجب، ارتباطات آسیب
 .صورت مستمر هب ها و ابزار نوین و فعالیت تبلیغی طلاب با روشـ 
 خدمات اجتماعی طلبه،ـ 
 های جهادی، گروه ۀد مطلوب روحانیت در تشکیل و اداررویکرـ 
  

  )طلاب -نیرو  -روحی روانی ( ١٠جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  روابط اجتماعی طلبه

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

دوستان و اطرافیان خود به  بایست بتواند با طلبه می

گاهی . (بهترین نحو ارتباط سازنده و مؤثر برقرار کند

برخی طلاب فراتر از آداب و الزامات اخلاقی در حسن 

خاطر برخی اختلالات  همعاشرت و رفتار صحیح با مردم، ب

شوند  هایی در این زمینه می روحی و روانی دچار کاستی

  .)که نیاز به درمان دارد
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٧۴ 

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

ی و شناس وضعیتاساس 

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

 :نقاط ضعف
درونگرایی برخی طلاب و ضعف در ارتباط صحیح و ـ 

 سازنده،
رویی و لطف و محبت و مهرورزی و مهربانی  عدم گشادهـ 

 در رفتار برخی طلاب،
پوشی طلاب در برابر  صدر و چشم ۀعدم صبر و سعـ 

 مردم، و خطای اتناملایم
 :نقاط قوت

انتظار مثبت مردم از طلبه و حساسیت نسبت به رفتار ـ 

 ایشان،

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

تبیین ضرورت و اهمیت رفتار صحیح با مردم و آداب و ـ 

 فرهنگ آن،
ها در حسن برخورد و حسن  معرفی الگوها و اسوهـ 

 معاشرت با مردم،

  مصوب ۀبرنام  ۵
درس اخلاق با  -با طلاب مورد نظر کارگاه مشاوره

  موضوع آداب معاشرت، 

  

  :دیگر موضوعات در بُعد روحی روانی طلاب

 فضای آرام تحصیلی جهت بهبود آرامش روحی و روانی طلاب،ـ 
 های فکری غیرضروری طلاب، دغدغهـ 
 توانمندی تعامل با خانواده و اقوام،ـ 
 های روحی روانی دوران تحصیل، آسیبـ 
  

  

  

  

  

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٧۵ 
  

  )طلاب -نیرو  -جسمی ( ١١جدول شماره 

١  
تعیین موضوع بر اساس 

  ها یگذار  اولویت

  نشاط و سلامت جسم، 

٢  
تبیین وضعیت مطلوب در 

  موضوع مورد نظر

بسزایی در  تأثیرنشاط جسمی و صحت و سلامت بدن 

نتیجه تحصیل علم و  روح و روان و فکر طلبه و در

 ۀهم در مرحلبایست طلاب  ، بنابراین میدارداخلاق 

درمان، نسبت به حفظ و  ۀگیری و هم در مرحل پیش

سلامت جسم خود اهتمام داشته و برای  ارتقای

ها و  های جسمی یا درمان ضعف جلوگیری از آسیب

  .کمبودها تلاش نمایند

٣  

ترسیم وضعیت موجود بر 

شناسی و  اساس وضعیت

شناسی  آسیب

  گرفته صورت

 :نقاط ضعف
 نشاط برخی طلاب، کسالت و سستی و عدمـ 
 پذیری بدنی برخی طلاب، ضعف جسمانی و آفتـ 

 :نقاط قوت
های کافی برای تقویت بدن، ورزش و  فضا و فرصتـ 

  .ها درمان ضعف

۴  
راهکارهای اصلاح و رشد 

  ارتقاو 

 گیری از فضاهای ورزشی داخل یا خارج از مدرسه، بهرهـ 
 برنامه ورزشی منظم و مستمر،ـ 
  .پزشکی فصلی طلاب در مدرسه ۀمعاینایجاد امکان ـ 

  .های ورزشی، معاینه پزشکی برنامه  مصوب ۀبرنام  ۵

  

  :دیگر موضوعات در بُعد جسمی طلاب

 ،)تغذیه مدرسه ارتقایبهبود و (سالم  ۀـ طب اسلامی و تغذی
 بهداشت جسمی و آراستگی ظاهری و نقش طلاب در بهداشت محیطی،ـ 
هر چند این موضوع از بُعد روحی و روانـی ( ازدواج طلاب و نیازهای جنسیـ 

نیز قابل بررسی است اما شاید تناسب آن با بعـد .. .و یا اخلاقی و مهارتی و

 .)جسمی بیشتر باشد



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

٧۶ 
  شناسی و مدیریت بحران آسیب

) وضـعیت مطلـوب(» اهـداف«هـا و  ریزی بر شروع از بایسته اساس کار در برنامه

تـوان وضـعیت موجـود را  مطلـوب نمـیاست و بدون تعیین مختصّـات وضـعیت 

شـوند؛ ولـی  ها شناخته نمی ارزیابی کرد و بدون شناخت مطلوب، نواقص و آسیب

هـا و نـواقص  هـا و حـوادث و بـروز آسـیب آمـد بحـران در شرایط بحرانی و پـیش

 بـه  می
ً
 به مطلوب ذهنی و ارتکـازی و اجمـالی اکتفـا نمـود و رأسـا

ً
بایست عجالتا

هـا پـیش بـرد کـه ایـن  ریزی را بر محـور آسـیب و برنامه پرداخت» شناسی آسیب«

در مـدارس علمیـه گـاهی . شود نامیده می» مدیریت بحران«رویکرد در اصطلاح 

دهد و  ها و مشکلات در حدی است که ما را در شرایط بحرانی قرار می بروز آسیب

 آسیب
ً
ناسـبت بـه همـین م. ها تدبیر شود ها شناسایی و برای رفع آن لازم است فورا

در صورت وجود  1.گردد های احتمالی در اینجا به عنوان مثال بیان می برخی آسیب

توانـد موضـوع یـک جلسـه از شـورای  ها در مدارس، هر یک از آنها می این آسیب

  :تهذیب و تربیت قرار گیرد

عـدم احسـاس  انگیزگی، عدم احساس مفید بودن، دچار روزمرگی شدن، ـ بی

اتـلاف  ،سازی و امامـت جامعـه اجتماعی و تمدنلیت نسبت به امور مسئو

 کاری، وقت، سستی و اهمال
 ،و دروس آموزشی و عدم جامعیت علمیها  روز نبودن اندوخته ـ احساس به

کار در حـوزه ایثار و شهادت و جنگ و جهـاد و تـلاش و پشـت ۀـ ضعف روحی

 ،)کسالت و تنبلی ۀروحی ۀغلب(
در ) فقـه و اصـولماننـد (و برخی علـوم آن شبهات نسبت به کارآمدی حوزه ـ 

 ،جامعه

                                                           
بندی در ابعاد و ساحات گوناگون تهـذیب و جانمـایی در جـدول نقشـۀ  ها نیز قابل دسته این آسیب .1

  .باشد میجامع موضوعات 

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٧٧ 
 ،آن لاب ورودی با حوزه و ارکان و اجزایعدم آشنایی کافی طـ 
 عدم شناخت مشاغل حوزوی  تحصیلی و شغلی، ۀم اطلاع از آیندعدـ 
های خودجوش و فعال طلبگـی  فقدان بسترهای مورد نیاز برای تشکیل کانونـ 

 ،در مدارس و جامعه
 ،امام و رهبری ۀروحانیون با گفتمان انقلاب و اندیشی طلاب و ضعف آشنایـ 
، افـزایش عدم رعایـت زیّ طلبگـی ،تنزل در سبک زندگی و شئونات طلبگیـ 

 ،افزایش آمار طلاق و مفاسد، سبک زندگی غربی ،گریمادی
 ،خانوادگی در بین طلابهای  افزایش ناهنجاریـ 
 ،اجتماعی جایگاه و مدیریتی مناصب و علمی شهرت به اشتیاقـ 
 ،اشتغالات نامناسب و غیر حوزویـ 
 ،معیشت تأمینمشکل اقتصادی و ـ 
 ،همکاری ۀروحی و تشکیلاتی و گروهی کار مهارت فقدانـ 
 ،یو جمود فکر ییتحجرگراـ 

 گرایی، ـ مدرک
 ،اجتماعی و سیاسی مسایل به نسبت تفریط و افراطـ 
 ،عدم ارتباط بزرگان حوزه با طلابـ 
 ،حمایت و سرپرستی توسط استادعدم ـ 

ــ  ــضــعف ـ ــی  ۀجنب ــدریستهــذیبی و تربیت سیســتم و  و در اســاتید و روش ت

 ،های مدیریت مدیران روش
های  ضعف یا عدم رویکرد تهذیبی و تربیتـی در سـاختارها، قـوانین و برنامـهـ 

 ،درسی
 ،علمیههای  فضای اداری و دانشگاهی بر فضای معنوی و جهادی حوزه ـ غلبۀ

 ،غلبه ظاهرگرایی دینی بر معنویت و اخلاقـ 
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٧٨ 
 ،مهجوریت قرآن و حدیث در دروس و فرایندهای علمی و پژوهشی حوزهـ 

 ،پروری ـ ضعف در نخبه
  ،التحصیلان ی به فارغتوجه ـ بی
بـا  آموزشی، پژوهشی و تهذیبی تناسب ساختارها و قوانین و تصمیمات ـ عدم

 ،و دنیای جدیداقتضائات نسل جدید طلاب، شرایط محیطی 
نگـری و نیازسـنجی شـغلی  ، عدم آینـدهسنجی و هدایت شغلیـ عدم استعداد

 ،نسبت به آینده
هـای خـاص  ضعف برنامه و آموزش برای تربیت صـاحبان حـرف و مهـارتـ 

 ،متناسب با نیازها
مداری در حوزه و تحقـق  ولایت و انقلابی ۀـ عدم اهتمام جدی به تقویت حوز

 ،های انقلاب آرمان
، روز یازهـایبـا مسـایل و ن یی طلاب و روحـانیونشناجدی به آعدم اهتمام  ـ

شناسـی،  موقعیت اجتماعی و وضـعیت جهـانی، دشمن مشکلات جامعه،

گاه  ی،و اجتماع یاسیس رتیو بص ها یآ
 ،ضعف شناخت و بینش اجتماعی و سیاسی و عدم آشنایی با واقعیات جامعهـ 
و ای  هکـارگیری ابزارهـای نـوین رسـان ای و هنـری و بـه هضعف فعالیت رسانـ 

 ،فرهنگی
 ،بیان، عالم و متقی ـ عدم تربیت خطبای خوش

 روابـط و دلسوزی، مـدارا و مماشـات داری، مردم معاشرت، آداب در ضعفـ 

 ،روحانیشأن  در عمومی
 ،برداری کامل از ظرفیت مساجد و دیگر نهادهای دینی و مذهبی ـ عدم بهره

شـده میـان حـوزه و مـدارس علمیـه بـا مسـاجد،  عدم ارتبـاط سـازماندهیـ 

 ،فرهنگی و دیگر نهادهای فرهنگی و پشتیبانی آنهاهای  کانون
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٧٩ 
 ،انقلاب و پیام اسلام ۀعف در تبیین، تعمیق و صدور اندیشضـ 
 ،پذیری طلابتأثیرهای انحرافی و  جریانـ 

 های فضای مجازی، ـ مخاطرات و آسیب
  ...ـ و



  

  

  

  

  

  منابع مطالعاتی: پیوست یکم

های علمیه به این معناست که شخص، تصـمیم گرفتـه  ثبت نام برای ورود به حوزه

سال سرمایه وجودی خویش را وقف اقامه دین خدا و دستگاه  ۶٠تمام عمر خود و 

گذاری بلندمدت و خطیری ایـن  سرمایهی چنین  شک لازمه بی. امام زمان عج کند

ی علمیه را به خوبی بشناسد و درک روشنی از مسـیر طلبگـی  است که طلبه، حوزه

داشته باشد؛ یعنی هویت صنفی طلبگی را شناخته باشد و تعریف جـامع و مـانع و 

هـا و  ماموریت. آینده طلبگی را ببیند. قاطعی از حوزه و ماهیت طلبگی داشته باشد

ها، افتخارات و دستاوردهای حوزه را بشناسد  ارزش. ی حوزه را درک کندها رسالت

  ...و 

خلاصه در این انتخاب چنان عالمانه و هوشمندانه عمل کرده باشد که اگر همه 

ای احسـاس نـدامت و خسـارت نکنـد و  اهل زمان به او انتقاد و اهانت کردند ذره

. در این حرکت بزرگ کنار بیایـد... بتواند با همه مشکلات اجتماعی و اقتصادی و 

الگوی طلبه در این حرکت پرشور، وجود قدرتمند پیامبر رحمت اسـت آنگـاه کـه 

در آن روزگـار . آغـاز کـرد» قولـوا لا الـه الا اللـه تفلحـوا«رسالت خود را با شعار 

دیدند تلاش کردند  مشرکان که همه هویت و موجودیت خود را در معرض خطر می

پیـامبر اکـرم ص در مقابـل . تطمیع و تهدید از میدان به در کنند تا آن حضرت را با

اگر خورشید را در دست راست من و ماه را در «: های آنان فرمود ترین تطمیع چرب

و در مقابــل » دســت چــپم قــرار دهیــد از رســالت خــود دســت نخــواهم کشــید
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٨٢ 
توار ها چـون کـوه اسـ ها و شـکنجه ها، متلک ترین تهدیدها و بدترین توهین سخت

ی  هـا در اراده همـه آن تلاش. ایستاد و مومنان را به پایداری و استقامت توصیه کرد

  .ای ایجاد نکرد آهنین آن حضرت اندک خدشه

ی ایمان و اسـتقامت تاسـی  ی طلبگی به این اسوه طلبه باید در مسیر پرحماسه

بصـیرت و  اگـر چنـین. کند و باورمندانه و مشتاقانه، تا پای جان بر این عهد بمانـد

معرفت صنفی عمیقی وجود داشته باشد انبوه فشارهای اجتماعی و اقتصادی هـیچ 

آورد و هرگز شور و تصمیم و حرکتش را کنـد  خللی در عزم پولادین طلبه پدید نمی

هـا و  ی باورمند در مواجهـه بـا مشـکلات و در مقابـل اعتراض طلبه. نخواهد کرد

کند که سربلند و پرافتخـار، بـه  ندامت نمیها نه تنها احساس سرافکندگی و  اهانت

دهنـدگی  بالد و به خاطر نعمت توفیق ادامه شکوه پاسداری از آیین الهی بر خود می

  . گوید راه پیامبران و وراثت انبیا و اولیا، خدا را از صمیم جان سپاس می

اما اگر انتخاب مسیر طلبگی با ابهام و اجمال و سستی و کوتاهی همراه باشد و 

گاهی در این موضوع حاصل نیامده باشد چه بسا عشـری از  حد نصاب معرفت و آ

این مشکلات برای پشیمانی و نگرانی کافی باشـد و طلبـه را از ایـن مسـیر نـورانی 

  .محروم سازد

نما که از این عزم و اقتدار طلبه  صفتان انسان شک ابلیس لعین و همه شیطان بی

انـد تمـام  اری از دیـن خـدا سـخت بیمناکبرای یک عمر تلاش خالصانه در پاسد

تلاش خود را برای شکستن تصمیم طلبه و انحراف او از این مسیر نـورانی بـه کـار 

گیرند و بر مدیران و مسئولان اسـت کـه بـا ایجـاد معرفـت و بصـیرت صـنفی،  می

  . هویت طلبه را تقویت کنند و او را از بحران وساوس شیطانی ایمن سازند

و با تلاش عالمان و اندیشوران در این موضوع، محتوای غنی  به لطف پروردگار

گـاهی و شـناخت  ی آن می بهایی پدید آمده که جوانان با مطالعه و آثار گران توانند آ

ها و معیارهای قـاطع  روشنی از حوزه به دست آورند و در انتخاب طلبگی شاخص
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٨٣ 
آثـار در مسـیر طلبگـی  توانند با مطالعه این طلاب علوم دینی نیز می. داشته باشند

ی بیشـتری ببرنـد و بـرای یـک  تر عمل کنند و از عمر و تلاش خود بهره هوشمندانه

ی  عمر خدمت فداکارانه به دین و در راه اقامه معـارف اهـل بیـت آمـادگی و توشـه

ها برای اساتید و مدیران نیز این امکان  ی این کتاب مطالعه. مناسب را دریافت کنند

ها  ها و فرصـت برداری بیشتر از سرمایه د که طلاب جوان را در بهرهساز را فراهم می

راهنمایی کنند و آنان را از سرگردانی، شبهه و تردیـد نجـات بخشـند و بـا معضـل 

شورای تهـذیب و تربیـت مـدارس علمیـه نیـز بایـد بـر . بحران هویت مقابله کنند

مسائل فراوا ن عالم  ها اشراف داشته باشد و از مباحث آن در حل ی این کتاب عمده

بندی  تقسـیم. عمده آثار موجود، در فهرست زیر منعکس اسـت. طلبگی بهره گیرد

  :کلی این فهرست به شرح زیر است

 طلبه و هویت طلبگی  

 طلبه؛ اخلاق و خودسازی 
 آموزی طلبه و علم 
 طلبه و انقلاب اسلامی 
 های اجتماعی طلبه و رسالت 
 طلبه و زندگی خانوادگی 
 های علمیه ای اساتید حوزههایی بر کتاب 
 هایی برای مدیران مدارس علمیه کتاب 
 هایی برای مسئولان و کارگزاران حوزه کتاب 
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 سخن پایا 

ها در مدرسه علمیه و در دسترس طلاب، هم امکان استفاده از  وجود این کتاب

انجامد و هم اقناع روحـی  سازد و به ارتقای معرفتی او می آن را برای طلبه سهل می

رفتی در جان طلبه ایجاد و احساس روانی خاصی بر داشتن یک پشتوانه سنگین مع

  .بخشد کند و او را آرامش و قدرت می می

های  ها و فرصـت بـرداری بیشـتر از سـرمایه ها نیز امکان بهره این کتاب ۀمطالع

. سـازد موجود را فراهم آورده و سـرگردانی و تردیـد را در مـوارد فراوانـی مرتفـع می

هـا اشـراف داشـته  تابایـن ک ۀشورای تهذیب و تربیت مدارس علمیه باید بر عمد

 .باشد و از مباحث آن در حل مسایل فراوا ن عالم طلبگی بهره گیرد
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٩۵ 
  

  

  

  

  روشی برای نوآوری در محتوا: پیوست دوم

گیـرد در صـدد  بخشی از مذاکراتی کـه در شـورای تهـذیب و تربیـت صـورت می

برای تفکر خلاق و دستیابی به . یابی به یک پاسخ جدید یا طرح خلاق است دست

  یا مرحلهچند یروشهای جدید،  ها و طرح پاسخ
ً
پیشنهاد شـده اسـت کـه عمـدتا

ذکـر ایـن روش  1.همان الگوی منطق صوری البته با جزئیات کاربردی بیشتر است

  .در انتها خالی از لطف نیست

 ۀک مقالی یبه محتواتواند  یمکه  است یعام ی، معناعنواناز محتوا در  منظور

؛ البتـه مسـتقل یقـیک اثـر تحقیـا یـرساله و و  نامه انیک پایا یباشد؛ ناظر  یعلم

» یپرداز هیـنظر«ن سـطح آن یدارد که بـالاتر یدر محتوا هم سطوح مختلف ینوآور

انتظـار از او القاعده  یعل سد،ینو می یزیمتخصص چ کیوقتی به هر حال، . است

  :دارد یانواع ینوآور .که نوآورانه باشد رود یم

  .است مسأله یاجزا دمانیدر ساختار و چ یگاه .١

  ؛است کردیرو ثیاز ح یگاه .٢
ً
کارهـا و  یا مسـأله ۀدربـارممکن است مثلا

  آن پدیـد آورد؛بـه  یدیـجد کـردیروشخص اما وجود داشته باشد؛  یمقالات
ً
مـثلا

  .و تطبیقی یا سهیمقا کردیرو

  .از جهت محتوا است ینوآور یگاه .٣

                                                           
ای  استاد احمدحسین شریفی این روش را بر اساس تجربۀ شخصی و تـأملات و مطالعـات حاشـیه .1

 .رسد اما بسیار کارآیی دارد عرضه کرده و معتقد است این روش گرچه ساده به نظر می
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٩۶ 
 انیـب ین سـطح از نـوآوریـتحقق ا یبرا ییها کیها و تکن روش میخواه یما م

 میداشته باش یخود نوآور یعلم یدر محتوا مین است که اگر بخواهیا سؤال م؛یکن

  م؟یکن دیکار باه چ

در مرز دانش  سندهینو نکهیدارد و آن ا یاساس فرض شیپ کینوآوری در محتوا 

موجـود  یها هیو نظر ها دگاهید ،قاتیتحق ۀه یا عمدهم یعنی؛ دمسأله باشنسبت به 

ت یوضعفرد ؛ اگر دمسأله باشو به اصطلاح سوار بر  دمسأله را اشراف داشته باشدر 

کـه  یدر حـالدارد  یدیجدسخن  دکن الی، ممکن است خندرا ندا مسألهدانش در 

 هزار سال قبل، ا
ً
در محتوا  یشرط لازم نوآور نیبنابرا !باشد گفته شده مسألهن یمثلا

مطلـع  مسـألهناظر بـه آن  یها دگاهیو از د گرانید قاتیاست که از ثمرات تحق نیا

  . میریگ و از آنها بهره میباش

 بـر هـم  ن گامیـا .مید بـرداریـگام را باچنـد یتحقق نـوآور یبرا اما
ً
هـا کـاملا

  :دارند یمنطق ریسو  اند مترتب

  ا داده یآور  جمع: اول گام

 دیـرا با مسأله ۀدربارموجود  یها شهیها و اند داده ۀالامکان هم یمحقق حت کی

  جمع کند؛

  :ازاست  عبارتگیرد د مورد توجه قرار ین گام بایکه در ا ینکات

نسـبت بـه اطلاعـات  یخاص یریگ جهت ای یریگ سنجش، موضع ،یابیارز .١

  ؛میانجام ده دیمرحله نبا نیموجود در ا

  م؛یهـا را نداشـته باشـ و داده ها دگاهیـتداخل د ایبودن  یتکرار ۀدغدغ .٢
ً
مـثلا

  کن؛ شیهمان حرف افلاطون است پس رها یحرف فاراب نیا مینگو

 ب .٣
ً
 به گردآور م؛یکن یگردآور طرفانه یکاملا

ً
مـورد نظـر  مسأله ۀدربار یصرفا

ا فـلان یـلسـوف یا فـلان فیه یفلان فق ین سخن، از سویچون ا میینگو م؛یکن هیتک

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٩٧ 
ادداشت یاز او ندارم، پس آن را  یدل خوش یلیشمند است و چون من به هر دلیاند

  . نکنم

را که  یزیو چ مانخود یذهن اتیمحتو گران،ید یها اهگدید ۀدر کنار مطالع .۴

 برم. میکن ادداشتی یا را گوشه دیآ یم آن مسأله به ذهن ۀدربار
ً
و در آن  میگرد یبعدا

تـا . کنیم نمی رسد یم به ذهنکه  ن مسائلیدر ا یتأملدر این مرحله ؛ میکن یتأمل م

 تـر یقو گرانیممکن است دزیرا . پردازیم نمی ها به نقد دادهکامل  یگردآورپیش از 

، وسـواسرا بـدون  گـامایـن . کنیم مـی ادداشتیفقط  .نقدها را داشته باشند نیاز ا

   .کنیم توقف نمیو در آن  میده میانجام 

  ا داده ساماند: دوم گام

دارند کنـار هـم  گریکدیبا  یشتریرا که ارتباط ب یمباحث و اطلاعات گام نیا در

 تعر م؛یآور یم
ً
و بـه  کنیم مفاهیم را از اندیشمندان مختلف یکجا جمع می فیمثلا

  به عنوان مثال، م؛یده یم آنها نظم و نسق

  م؛یآور یجا م کیهنر را  فیمربوط به تعر یها داده

  م؛ینیچ یجا م کیهنر را  یها مربوط به مؤلفه یها داده

  م؛یآور یجا م کیمربوط به آثار هنر را  یها داده

  م؛یکن یرا در هم ادغام م مکررات

 ،یو جزئ یمسائل کل م؛یکن می کیرا تفک یو فرع یالامکان مباحث اصل یحت

خـود را  یهـا داده و سـپس میکن یک مـیـرا تفک یو فرعـ یاصـل ایعام و خاص  ای

  .میکن یم یبند فصل

مطـرح شـده  یها دگاهیـد قیـدق ریـو تقر طرفانـه ینقل ب یتلاش خود را برا تمام

و آن طـور  میگذار یآن فرد م یخودمان را جا. میریگ یمسأله مورد نظر به کار م ۀدربار

 ب و نقل داده یسامانده نیالامکان در ا یحت م؛یکن یم ریتقر
ً
  م؛یباش طرف یها کاملا



  الگوی اهتمام جمعی در مدیریت تربیتی    

٩٨ 
  موجود یا دگاهید ۀدربار عاط  یداور : سوم گام

 یو سـاختارده یو سـامانده یفقط گردآور ؛ یابینه ارز میا هنه نقد کرد نجایا تا

  .میا هکرد

 نجـایا .میپـرداز یموجـود م یها دگاهیـد ۀدربار یعاطف یگام سوم، به داور در

کـه  یا شـهیو اندو گـرایش هر گونه احسـاس  ،یترس و لرز چیو بدون ه واهمه یب

 میکن یم ادداشتیرا  دیآ یبه ذهنمان م گرانیو انظار د مورد بحث و آرا ۀمسأل ۀدربار

 به م؛یزن میکد  و
ً
 نیـا ایـ ؛یخـود یبـ ۀیـعجب نظر ایخوبی  ۀیبه؛ عجب نظر مثلا

 سـمیسکولاریـا در الحـاد  شـهیحرف ر نیا ای کشاند؛ یما را به ناکجا آباد م هینظر

 .زنیم مـیها  دگاهیـات و دیـنظر بـه میـت دارکـه دوسـ یدارد؛ هر انگ و احساسـ

پاسـخ را  یتـلاش بـرا یمنـد دهیفا ایـ مسألهنسبت به حل  یدواریناام ای یدواریام

  .خواهد دل تنگت بگو یچه مهر ؛میکن ادداشتی

 .میرا داشته باش خود یها شهیاند ایمستدل بودن احساسات  ۀدغدغ دینبااینجا 

 در ا
ً
به مسـأله را داشـته  نپرداختاز  یدگیفا یمرحله ممکن است احساس ب نیغالبا

و  هـا فرض شیپ میمسـتق تـأثیراز  ییرهـا یهـا از راه یکـی امـا بـه هرحـال. میباش

  .احساسات و عواطف است نیبه هم یده دانی، ممسألهدر  ها یداور شیپ

 »یعمـد یآشـفتگ« جـادیبـه ا ازیسندگان نیاز نو یر برخیمرحله به تعب نیا در

  .میکن یم هیتخل مسأله نینسبت به ا یرا از بار عاطف خود نجایا م؛یدار

  ا کشف کاس   ا ی یغربالگر : چهارم گام

وار  سیکـه مغنـاط یگرجسـتجو نـکیع: گام اول م؛یزده بود نکیسه ع نجایا تا

بـه  یو سـاختارده یبند و دسـته میتنظـ نـکیع: دوم گـام م؛یرا جمع کرد زیهمه چ

و  ینقـاد نـکیدر گـام چهـارم ع. عواطف و احساسات نکیع: ها؛ و گام سوم داده

  .میزن یرا بر چشم م ها یو کشف کاست یغربالگر

       یتیترب یریتدر مد یاهتمام جمع یالگو

٩٩ 
کـه در  ییها پاسخ ای گرانید یها دگاهید یها یاست که کاست نیهمتمان ا تمام

  م؛یکن دایرا پ دیمرحله قبل به ذهن خودمان رس
ً
 خود یب دگاهید نیم ایگفت نکهیامثلا

  ؟چیستشاهدش دلیل و م؟ یم؟ از کجا گفتیگفت لیاست به چه دل

گران و هم به احساسات و عواطـف ید یها دگاهید هم به دینگاه نقادانه را بااین 

 دینقدها با نجایا. میه دست آورنقاط قوت و ضعف هر کدام را ب. میده یخود تسر

  دیآن احساسات با یکند؛ حت دایپ یعاطف ۀجنب دیمستدل باشد و هرگز نبا
ً
مسـتدلا

  .اثبات شوند ایرد 

  دینو و حرف جد یا پاسخ ۀدربار شهیاند: پنجم گام

د بر چشمان ذهن یجد ینکیم و عیگذار یرا کنار م یقبل یها نکین گام عیا در

م کـه چطـور یکن یو تأمـل مـ میگـرد یمـبـه اصـل مسـأله برم؛ یزن یقل خود مو ع

که بر  ییم که انتظارات را برآورده کند و آن نقدهایرا پاسخ بده مسأله نیا میتوان یم

خلاقانـه و  یهـا یبـه طراحـ نجـایا .شدم را نداشته بایا هگران وارد کردید یها پاسخ

  .میشیاند ینو م یها پاسخ

 یها دگاهیـاز نقاط مثبت د یباشد که ضمن برخوردار یا د به گونهیما با دگاهید

ن یـتواننـد در ا یم یمعلـوم اسـت کـه کسـان .آنها را نداشته باشد یها قبل، ضعف

  .برداشته باشند یرا به خوب یقبل یها مرحله موفق شوند که گام
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١٠٠ 
  یبند جمع

چـه رسـاله چـه کـار  نامه انیچه مقاله چه پا یدر محتوا در هر سطح ینوآور یبرا

  :میب و با دقت برداریرا به ترت یا گانه پنج یها گام دیبا گر،ید یپژوهش

  ها؛ دگاهیها و د داده یگردآور .١

  ها؛ داده یسامانده .٢

ها و اصـل  دگاهیـهـا و د داده ۀدربـار یو روان یروح هیو تخل یعاطف یداور .٣

  ؛مسأله

 یو احساسـ یعـاطف یهـا یرگـران و داوید یها ها و پاسـخ دگاهیـد ینقاد. ۴

  ؛مسألهخودمان نسبت به 

  .اشکال یا بیاشکال  نو و کم یشه در کشف پاسخیتأمل و اند .۵
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