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 خلاصه مدیریتی

  مرتبط  هایچالشپیگیری معضلات و
برتر و نخبگان یکی از  بااستعدادهای

 .درومیمسائل حوزه به شمار  تریناساسی

  که شودمیاستعداد برتر به فردی اطلاق 
هنوز به فعلیت نرسیده و در حال شدن 
است؛ اما نخبه شخصیتی تأثیرگذار و مولد 

گوناگون علمی،  هایعرصهاست که در 
فرهنگی، فناوری و... محصولات خود را 

 .کندمیارائه 

  مجامع نخبگانی سه مأموریت اساسی را
هستند: شناسایی نخبگان،  دارعهده

حمایت و پشتیبانی، برقراری ارتباط میان 
 هایبخشنهاد متولی امور نخبگان با سایر 

 نظام اجتماعی.
  نفر طلبه استعداد 1011در حال حاضر حدود 

برتر در سه عرصه آموزشی، پژوهشی و 
ری  است. نهایت تعبی شدهشناساییتبلیغ 

ز د ، ممتابه این افراد اطلاق کر توانمیکه 
ی که نخبه علم ایطلبهتحصیلی است نه 

 محسوب شود.
 متعددی وضعیت مطلوب  هایآسیب

رسیدگی به استعدادهای برتر و نخبگان را 
، هاآسیب ترینمهم. یکی از کندمیتهدید 



عدم شناسایی دقیق و صحیح است. اگر 
 هایظرفیتو  هاتوانمندیاستعدادها، 
، حوزه ی شودشناسای درستیبهبالقوه طلبه 

او،  هایظرفیتد متناسب با توانمی
بسترهای متعددی را برای کار و فعالیت 

 طلبه نخبه فراهم نماید.

  مهمی که در زمینه  هایآسیبیکی دیگر از
رسیدگی به امور استعدادهای برتر و 

، وجود نداشتن شودمینخبگان مشاهده 
یک نظام یکپارچه مدیریت استعداد است. 

مستقل در حوزه وجود دارد  نهاد 8حدود 
و  گیریتصمیمکه مرکز واحدی برای 

د توانمیندارند. این ستاد  گذاریسیاست
را مشخص کند،  هایکلان هایمأموریت

نماید و  گذاریهدف هامأموریتبر اساس 
وسیعی را برای تحقق اهداف  هایعملیات

ابلاغ نماید. اگر این ستاد  هازیرمجموعهبه 
وزه خواهد توانست از تشکیل شود، ح

طلاب نخبه استفاده کرده و  هایظرفیت
خود را در عرصه تولید فکر  هایمأموریت

 و تربیت نیرو به نتیجه مطلوب برساند.
  در  انگاریمطلق، هاچالشیکی دیگر از

تصویب قوانین مربوط به نخبگان و نیز 
شناسایی ایشان است. طلبه مانند هر انسان 



 ی بسیاریهاوانمندیتو  هاظرفیتدیگری 
همه نخبگان را با محوریت  توانمیدارد. ن

یک ملاک و متد شناسایی کرد. بنابراین 
 هایکانالبایستی  هاگذاریسیاستدر 

 متعددی برای شناسایی تعریف شوند.
  برای حل معضلات فوق، راهکارهای

بسیاری وجود دارد.  بلندمدتو  مدتکوتاه
که بایستی لحاظ شود این  اینکتهاولین 

است که مسئولان و مدیران رویکرد خود 
، کلان نگری قرار هاگیریتصمیمرا در 
 دهند. 

  نگاه به اختیارات داخلی حوزه کمک بسیار
شایانی در حل معضلات معیشتی طلاب 

خاص  صورتبهعام و نخبگان  صورتبه
دارد. نه بدین معنا که به بیرون از حوزه 

داشته باشد؛ بلکه منظور این امیدی وجود ن
ابع من برتکیهبا  گذارانسیاستاست که 

و اقدام نمایند.  گیریتصمیمداخلی حوزه 
معیشتی با کارآمدی  هایچالشبسیاری از 

 هایهزینه سازیبهینهسازی حوزه و نیز 
 خواهند شد. وفصلحلحوزه 

 سازهویت هایفناوریو حمایت از  اندازیراه 
هکارهای حل معضلات یکی دیگر از را

معیشتی نخبگان است. این اقدام از سوی 



و  کندمینخبگان را فعال  هایظرفیت
و از  کندمیخدمات مؤثری به جامعه ارائه 

سوی دیگر زمینه خوبی را برای اشتغال و 
 .کندمیتولید ثروت فراهم 

  درصد حوزه علمیه را طلاب مبلغ  81حدود
ستی بای . معیشت این افراددهندمیتشکیل 

به خودشان واگذار شود. مبلغ یا از طریق 
 معیشت کندمیخدماتی که به مردم ارائه 

خود را تأمین نماید یا مانند سایر مردم در 
طلبگی مشغول به کار  هایمأموریتکنار 

درآمدزای سالم شود. در  هایفعالیتو 
صورت تحقق این راهکار، حوزه بایستی 

روی معیشتی خود را بر  هایحمایت
 استعدادهای برتر و نخبگان متمرکز نماید.
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 میالرح الرحمن اللهبسم

روحانیت شیعه در تاریخ پرفراز و فرود خود از 
ابتدای غیبت خورشید ولایت، حجت بن الحسن 

تاکنون، کارنامه )عجل الله تعالی فرجه الشریف(  امام زمان
جای الهی خویش بر  درخشانی در ایفای رسالت

خوبی از مکتب اسلام ناب گذاشته و توانسته به
 پاسداری نماید.الله علیه و آله و سلم( )صلی محمدی

با پیروزی انقلاب اسلامی مردم ایران و تبدیل 
اسلام و »تقابل دوگانه  روزبهجهان دوقطبی آن 

های مقدس در جهان معاصر، حوزه« استکبار
وارد مرحله جدیدی از علمیه و روحانیت شیعه 

عنوان حیات خود شد. تبیین و ترویج و اقامه دین به
رسالت اصلی این نهاد مقدس ابعاد جدیدی 
همچون جامعه پردازی، نظام سازی اسلامی و 
ساخت تمدن نوین اسلامی پیدا کرد و نقش و 

 یافته و متحول شد.کارکرد آن بسیار گسترش
آمدن گیر، به وجود های علمی چشمپیشرفت

های آور همچون فناوریهای اعجابفناوری
فضای مجازی و تحولات سریع و گسترده در 

سو و مقابله با های مختلف زندگی از یکعرصه
تمدن سرمایه سالار و استکباری و سبک زندگی 
غرب و دفاع در مقابل هجوم مدرنیته به تمام 
تاروپود زندگی جوامع اسلامی از دیگر سو، وظایف 

را در پاسخگویی به نیازهای جامعه و  روحانیت



تر نظام از پایگاه دین و انجام رسالت خود سنگین
 تر کرده است.و گسترده

های علمیه و روحانیت شیعه باید همواره حوزه
بافراست در هر زمان در راستای رسالت تاریخی 
خود و منطبق با اقتضائات زمانه نقش و وظایف 

ری همواره چند قدم نگخود را دریابد و با آینده
جلوتر از حوادث حرکت کند. معمار بزرگ انقلاب 

در منشور روحانیت علیه( الله)سلام حضرت امام خمینی
 فرماید:به این نکته تصریح کرده و می

ها و روحانیت باید نبض تفکر و نیاز آینده حوزه
جامعه را همیشه در دست خود داشته باشند و 

حوادث، مهیای همواره چند قدم جلوتر از 
ایج های ربسا شیوهالعمل مناسب باشند. چهعکس

های آینده تغییر کند و اداره امور مردم در سال
جوامع بشری برای حل مشکلات خود به مسائل 
جدید اسلام نیاز پیدا کند. علمای بزرگوار اسلام از 

 اکنون باید برای این موضوع فکری کنند.هم
 ریزیبرنامهاونت در پاسخ به این مأموریت، مع

علمیه و  مرکز مطالعات  هایحوزهمرکز خدمات 
در یک   1311راهبردی حوزه و روحانیت در سال 

کار مشترک، موفق به برگزاری سلسله جلسات 
راهبردی معیشت و اشتغال شدند.  به  هاینشست

جهت اهمیت حضور نخبگان، مدعوین این 
اره دها در یک کار مطالعاتی فشرده، توسط انشست



کل جامعه نخبگانی مرکز خدمات حوزه و دفتر امور 
نخبگان و استعدادهای برتر شناسایی شدند و در 
یک حرکت نو، چهار مرکز حوزوی، در راستای 

های کلان خود، به همکاری پرداختند که مأموریت
 امیدواریم جنس این حرکات ادامه یابد.

 با حضور جمعی هانشستپنجمین جلسه از این 
رهیختگان و اساتید حوزه حول موضوع از ف

برگزار گردیده است. « هاآننخبگان و معیشت »
 آقایان: عماد، اسلامحججحاضران در این نشست 

بودند. ابتدا در این  خانجانیو فولادی بهاری،
نشست به مفهوم شناسی نخبه و نخبگی پرداخته 
شد، در ادامه ارتباط میان معیشت و اشتغال و 
هویت صنفی روحانیت نیز از مباحث مهم این 
نشست علمی بود. بخش مهمی از این نشست به 

های حمایتی از نخبگان و سیاست هاتیمأموررصد 
یشت مع نیتأمکیفیت  تیدرنهااختصاص یافت. 

استعدادهای برتر و گزارش از وضعیت موجود و 
های کنونی، همچنین بیان حمایت هایآسیب

های موجود تشریح گردید. راهکارهای حل آسیب
 .رددگمیکه گزارش تحلیلی و راهبردی آن تقدیم 

 

 خدمات مرکز یابیارز و ریزیبرنامه معاونت

          یراهبرد مطالعات مرکز/  هیعلم هایحوزه

 تیروحان و حوزه

  



  



 

 مقدمه -1

یکی از مسائل بسیار مهم در تأمین معیشت 
م . رهبر معظباشدمیطلاب، رسیدگی به نخبگان 

به این موضوع داشته و  ایویژهانقلاب نیز عنایت 
در  . ایشاناندکردهاشارهدر بیانات گوناگون به آن 

د ضمن تبیین جایگاه ویژه نخبگان، سخنرانی خو
ه و علیه و آل اللهصلیروایتی را از پیامبر اسلام )

عوام این امت اصلاح »سلم( بیان فرمودند: 
از « مگر اینکه خواص اصلاح شوند. شوندنمی

حضرت سؤال شد خواص چه کسانی هستند؟ 
سپس رهبر بزرگوار «. العلماء»ایشان فرمودند: 

راد از علماء، نخبگان، : مفرمایدمیانقلاب 
و اندیشمندان جامعه  نظرانصاحبفرهیختگان، 

هستند. در بیان دیگری فرمودند: مدیریت تحولات 
کشور به دست نخبگان حوزوی و دانشگاهی است. 
بنابراین بررسی مسائل پیرامون نخبگان، یکی از 

شود. و اساسی محسوب می دارریشهموضوعات 
ناگونی دارد که گو هایساحتمسأله نخبگان، 

 هایرسیدگینشست حاضر، ناظر به معیشت و 
است. قبل از ورود به اصل بحث،  هاآنمالی به 

مقدمه سه مقوله باید مورد دقت قرار گیرد  عنوانبه
 از: اندعبارتکه 
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 تعریف مستعد و نخبه -1-1

بایستی مرز میان فرد نخبه  هاگذاریسیاستدر 
به کسانی اطلاق  مستعدو مستعد روشن باشد.

های بالقوه در حال شدنی که دارای ظرفیت شودمی
 ند او را به نخبه تبدیل کنند. اماتوانمیهستند که 

تأثیرگذار،  هایشخصیتنخبه عبارت است از 
علم،  هایعرصهاز  دریکیکارآفرین و مولد 

فرهنگ، صنعت فناوری و... . ممکن است استعمال 
ی خلط شود اما در این دو واژه در افکار عموم

 خوبیبهو تدوین برنامه باید  گذاریسیاست
 مرزشان روشن باشد.

 مرز میان معیشت و اشتغال -2-1

مراد از معیشت، مؤونه زیستن، آداب و تمهیدات 
. اما مقصود از باشدمیمعاش و...  هایهزینهتأمین 

اشتغال معنای دیگری است. متأسفانه در اسناد ملی 
، 0113پس از سال  المللیبیناد ایران و نیز اسن

بسیاری از تعاریف تغییر کرده است. بنابراین در 
مباحث خود باید به مرز میان معیشت و اشتغال 

 توجه داشت.

 هویت صنفی روحانیت -3-1

ن جدی به آ صورتبهیکی از مسائلی که باید 
توجه داشت، هویت صنفی روحانیت است. 

نف ص اساساً. بازنشستگی ندارد گاههیچروحانیت 
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. کندمیروحانیت خود را فارغ از خدمت تعریف ن
 گاههیچنمونه یک پژوهشگر حوزوی  عنوانبه
د در خانه خود بیکار و بدون مطالعه زندگی توانمین

کند. حتی غیر از محققین، کسانی که مشغول به 
ارائه خدمات فرهنگی، اجتماعی و... هستند نیز 

زیست روحانیت  قعدروا. کنندمیعمل  گونههمین
ود خ هایرسالتمأموریت گرا است. بدین معنا که 

؛ بلکه به دهدنمیرا در قبال دریافت مزد انجام 
خاطر مأموریتی که بر روی دوش اوست، مسئولیت 

 .پذیردمیرا 
صنف روحانیت متشکل از محققین، مبلغین 

 هرکدام. باشدمیاستعدادهای برتر، نخبگان و... 
را دارد. همگان باید تلاش  مأموریت خاص خود

کنند که هر خرده صنفی بتواند مأموریت خودش 
 انجام دهد.  درستیبهرا 

  



 

 با استعدادهایمأموریت مراکز مرتبط  -2

 برتر

مأموریت مرکز امور نخبگان و  استعدادهای برتر 
این است که کوشش کند، این استعدادها به فعلیت 

ه به درج درنهایتبرسد، ثمربخش و کارآمد شود و 
بط از مرت یهادستگاهاگر  جهیدرنتنخبگی برسد. 

د پشتیبانی نکنند، این مأموریت روی این رویکر
زمین گذاشته خواهد شد. بر همین اساس مباحثی 
که در حوزه اشتغال و معیشت استعدادهای برتر 

در مقررات و  وسویسمتمطرح است، با همین 
 قوانین لحاظ شده است.

  



 

 مأموریت مجامع نخبگانی -3

 کار ویژهدیگری دارند.  هایمأموریتنخبگان 
تولید علم، فناوری و فرهنگ است. بنابراین  هاآن

ت به سم ازآنپسباید در این عرصه فعال باشند. 
پس به . سکنندمیتولید پارادایم و گفتمان حرکت 

اداره  که توان اینظریه. روندمیدنبال تولید نظریه 
جامعه را داشته باشد. در گام بعدی سیاست سازی 

، درنهایتبرای او مهم است و  گذاریاستسیو 
. کندمیافق خود را راهبری یک جریان تعریف 

د، تیمی با همدیگر اجتماع کنن چنیناین کههنگامی
 .کنندمیمجموعه یک مسیر کلان را راهبری 

بر این اساس باید دید، مسئولین نهادهای 
و جایگاه  دهندمیرا انجام  کاریچهنخبگانی 

ور که متولی ام هاییدستگاهال در معیشت و اشتغ
جامعه نخبگانی هستند، چیست؟ اگر نخبگان و 

ا خود ر هایمأموریت درستیبهمربوط  هایدستگاه
، مدیریت تحولات و آینده وقتآنعملیاتی کنند، 

کشور به دست نخبگان حوزه و دانشگاه خواهد 
 افتاد.

مجامع نخبگانی که متولی امور نخبگان هستند، 
 وریت مهم دارند: سه مأم

 ایونهگبهشناسایی نخبگان: سیستم باید  -1
در  هادرشتدانهطراحی شود که نخبگان و 

مختلف )آموزش، پژوهش و...(  هایعرصه
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 هاساعتنمایان شوند؛ نه اینکه افرادی  خودخودبه
وقت خود را برای جستجوی نخبگان بگذارند. در 

حوزوی نخبگان را نشان  هایسیستمحال حاضر 
درصد  11. در سیستم مطلوب بایستی دهدنمی

صورت  طبیعی صورتبهشناسایی از طریق سیستم 
 گیرد. 

 هاحمایتحمایت و پشتیبانی: این  -0
 که برخی از شودمیگوناگونی را شامل  هایعرصه

مادی  هایحمایتعبارت است از:  هاآن ترینمهم
 حقوقی و معنوی، و... . هایحمایتو معیشتی، 

برقراری ارتباط میان نهاد متولی امور  -3
نظام اجتماعی. این  هایبخشنخبگانی با سایر 

مأموریت بسیار مهم است به این دلیل که برای 
نخبگان ظرفیت تأثیرگذاری جهت رفع نیازهای 

 . کندمیجامعه را تعریف 
 در سطور فوق، اقدامات شدهبیانبر اساس مبانی 

ت. اس شدهانجامبی در راستای این سه مأموریت خو
های علمیه، مرکزی است مرکز نخبگان حوزه

برآمده از مجموعه مراکز مدیریتی حوزوی. بدین 
کیفیت که همه مراکز حوزوی، اعم از حوزه علمیه 
خواهران، برادران، جامعه الزهراء و... با محوریت 
مرکز نخبگان، بر اساس اصول و سیاست واحد 

. از مجموع این مراکز، یک نماینده کنندمیکت حر
در بنیاد ملی نخبگان وجود دارد. علاوه بر این، دو 



گانی     z 99                  مأموریت مجامع نخب
 

نفر به نمایندگی از اعضاء شورای عالی نیز حضور 
 دارند. 

دو اقدام برجسته صورت  هاحمایتدر عرصه 
گرفته است: اول معیشت زیستی حداقلی برای 
طلاب است. متأسفانه این معیشت برای 

 هایمعیشتستعدادهای برتر و نخبگان در قالب ا
ی ویژه هایحمایتتخصصی لحاظ نشده است. 

آموزش، پژوهش و... باید اختصاص یابد که در حال 
 حاضر وجود ندارد. 

  



 

 حمایت از نخبگان  هایسیاست -4

های بخش نخبگانی حمایت نامهآیین 3ماده 
 های علمیه عبارت است از: حوزه

 ؛های حوزهها و سنتـ اهتمام به حفظ ارزش1
ـ رعایت شأن علمی و اجتماعی اشخاص 0

 ؛و حمایت  موردتکریم
 ؛های معنوی ـ اولویت دادن به حمایت3
 ـاهتمام به تأمین حداقل نیازهای مادی اشخاص 4

 ؛و حمایت  موردتکریم
و  موردتکریمها با اشخاص ـ تناسب حمایت5

 ؛حمایت 
ها با اقتضائات فرهنگی و ـ تناسب حمایت1

 ؛علمیه  هایاجتماعی حوزه
زا و حرکت  تعهد آفرینهای ـ اهتمام به حمایت7
 ؛ های توقف آفرینحمایت جایبه
گیری مناسب و مطلوب از توجه به بهره -8

 ؛موردتکریمها و اشخاص های گروهتوانمندی
ها های فردی در ارائه حمایتتوجه به ویژگی -1

در ارائه  هابر اثربخشی و ارتقای قابلیت تأکیدـ 11
 ؛هامات و حمایتخد
ها، ها، نظریهاهتمام به حمایت از ایده -11

 ها.ابتکارات و نوآوری



گان    z 99                  سیاست های حمایت از تخب
 

مربوط به تأمین  3از ماده 4بند  پرسش:

حداقل نیازهای مادی است. این سیاست چگونه 
؟ معیار تشخیص حداقل نیازهای شودمیعملیاتی 

مادی چیست؟ آیا رصد دقیقی در این زمینه صورت 
گرفته است که حداقل نیازهای مادی طلاب 

 عینی چه مواردی است؟ صورتبه

 شدهتهیه، دستورالعملی نامهآیینذیل  پاسخ:

را ذکر کرده است. جدولی  هاحمایتاست که انواع 
ن است. ای شدهتعریفسرفصل حمایت در آن  43با 

سرفصل غیر از اولیات معاش است. اولیات  43
 هالسرفصمعاش نیازمند تدبیر جدی است که این 

ی هاسرفصلکه  هرچند. شودمیشامل آن ن
، مواردی است که جامعه استعداد برتر به ذکرشده

بر اساس  هاسرفصلاین  اولاًآن نیازمند است. 
تخصصی )آموزش، پژوهش، تبلیغ و  هایعرصه

است. همچنین چهار مقطع  شدهتفکیکیریت( مد
تحصیلات حوزوی در آن لحاظ شده است. در هر 

 و شدهگرفتهمورد ردیف حمایتی مشخص در نظر 
دقیق  صورتبهجامعه هدف هر حمایت 

است که حمایت مذکور به چه کسی  شدهمشخص
شامل هدایای  هاحمایت. این گیردمیتعلق 

، هدیه نیسازمامسکنتشویقی، وام مسکن، 
 درمجموع. شودمیازدواج، هدیه تولد فرزند و... 

از  عملی بخشی صورتبهواقع قضیه این است که 
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محقق شده و بخشی دیگر هنوز  هاسرفصلاین 
 صورت عملیاتی پیدا نکرده است.

  



 

 تأمین معیشت نخبگانکیفیت  -5

متغیر معیشتی، یک متغیر وابسته است. بدین 
 و یافتهسامانبیان که اگر اشتغال دارای نظام 

جبران خدمت نیز  هاینظامو نیز  منسجمی باشد
سأله طبیعی م صورتبهباشند،  شدهطراحی خوبیبه

مستقل به  . نگاهشودمیمعیشت نخبگان حل 
معیشت را از  توانمی. نباشدمیمعیشت غلط 

اشتغال جدا تعریف کرد. چه در سطح ملی و چه در 
ستند. نی تفکیکقابلعلمیه این دو  هایحوزهسطح 

حوزه علمیه بایستی مأموریت گرا عمل کند. در این 
 صورتبهراستا نظام مشاغل  نیز احراز شرایط را 

از  خوبیبهبتواند دقیق و شفاف طراحی کرده تا 
نیز  هاآنظرفیت نخبگان استفاده نموده و معیشت 

 تأمین گردد.

احراز شرایط  سازیمتوازندر جهت  مهم: نکته

فرد متقاضی  هایویژگیبرای یک شغل و نیز 
 دادهرخمدیریت  هایعرصهتحولات بسیاری در 

 ازآنپساست. نظریه احراز شرایط، ابتدا مطرح شد. 
ر مدیریتی شد. د هایعرصهوارد  نظریه شایستگی

 سازیشخصیوارد  آرامآرام صورتبهحال حاضر 
ت به این معنا نیس سازیشخصی. شویممیمشاغل 

که از ابتدا شغل برای یک نفر طراحی شود؛ بلکه 
مقصود آن است که پس از احراز شرایط و 
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شایستگی فرد، برای یک شغل خاصی منصوب 
خود آن فرد شغل برای او  واسطهبه. سپس شودمی

که توضیحات تفصیلی آن  شودمی سازیشخصی
. بنابراین نباید بر روی طلبدمیمجال دیگری را 

ظام کرد. بلکه اگر ن تأکیدمعیشت در کنار اشتغال 
ی طراح درستیبهمشاغل و نیز نظام جبران خدمت 

 تأمین خواهد شد. خودخودبهشود، مقوله معیشت 
  



 

 تأمین معیشت استعدادهای برترکیفیت  -6

در مقوله تأمین معیشت، بایستی استعدادهای 
برتر را از نخبگان جدا کرد. نخبگان به فعلیت 

مبتنی بر نظام مشاغل و جبران  توانمیو  اندرسیده
تدبیرهای کارآمدی را  هاآنخدمت برای معیشت 

سنجید و عملیاتی کرد. اما استعدادهای برتر در 
حال تحصیل هستند و تا زمان بازدهی و آمادگی 

د. نبرای تولید محصول فاصله بسیاری دار
که این فاصله در نظام آموزشی حوزه  مخصوصاً

 است.  تریطولاننسبت به دانشگاه 
 د ازتوانمیدر این راستا حوزه  رسدمیبه نظر 

بنیاد ملی نخبگان الگو بردار کند. به  هایسیاست
این صورت که برای طلبه مستعد اهداف عملیاتی 

آموزشی، پژوهشی و... تعریف نماید  هایعرصهدر 
معیشتی خاصی  هایبستهو  هاکمکو در قبال آن 

انمندی تو یاست از سویرا در نظر بگیرد. با این سی
طلبه از حیث آموزشی، پژوهشی و... افزایش 

 موردنظرو از سوی دیگر اهداف عملیاتی  یابدمی
 هایسالمحقق شده و از سوی سوم نیز طلبه در 

رار معیشتی در تنگنا ق هایحداقلتحصیل به لحاظ 
 . گیردمین

گفته شود که اگر طلبه در هفته  مثالعنوانبه
را به کاری  هاویژگیاعت و با این این مقدار س

ر غیر د شودمیشاغل تلقی  عنوانبهمشغول باشد، 



z مرکز مطالعات راهبردی حوزه و روحانیت                       92
 

این صورت در قالب کار طلبگی، نقشی متناسب با 
آن فرد خاص در نظر گرفته شود و جبران خدمت 
صورت گیرد. این جبران خدمت در کنار حداقل 
معیشتی که به همه طلاب )اعم از مستعد و غیر 

د حداقل نیازهای توانمی، گیردمیمستعد( تعلق 
 زندگی طلبگی را تأمین نماید. 

خوبی مانند  هایطرحدر همین راستا در دانشگاه 
طرح شهید احمدی روشن به جریان افتاده است. 
بر اساس این طرح دانشجو زیر نظر استاد راهنما، 

 پذیردمییک پروژه تحقیقاتی را به مدت یک سال 
ک کم اولاًانجام این پروژه  و دانشگاه نیز در قبال
و ثانیاً مبالغی را به او  کندمیماهیانه او را متوقف 

ی ماهیانه او هاکمککه از مجموع  پردازدمی
ی د مخارج زندگتوانمیبیشتر است و به آن واسطه 

 خود را تأمین نماید.
برای تحقق این برنامه حوزه نیاز به یک نظام 

، نگ کار پژوهشیسازی دقیقی دارد. متأسفانه فره
 تیمی در کشور ایران ضعیف صورتبهتبلیغی و... 

است. در حوزه نیز این ضعف وجود دارد. حوزه 
د از ظرفیت کارهای تیمی استفاده کرده و توانمی

مختلف، استعدادهای برتر را به  هایپروژهدر انجام 
اشتغال به آن معنای خاص  هرچندکار گیرد. 

ی هاتوانمندیصورت نگرفته اما علاوه بر تقویت 
 طلبه، معیشت حداقلی او نیز تأمین خواهد شد.



 

حمایت از گزارش وضعیت موجود  -7

 استعدادهای برتر و نخبگان

طلبه استعداد برتر در  1011در حال حاضر حدود 
آموزشی، پژوهشی و تبلیغ  هایعرصه

است. بر اساس شناسایی موجود در  شدهشناسایی
از ممت توانمیبه این عزیزان  نهایتاًعرصه آموزش 

که نخبه  ایطلبهتحصیلی را اطلاق نمود، نه 
 ایگونهبهیارهای شناسایی، علمی است. زیرا مع

نبوده است که نخبگان علمی را شناسایی کند. 
که هنوز نخبه علمی تعریف درست و  هرچند

روشنی ندارد. در عرصه تبلیغ نیز شناسایی دقیقی 
صورت نگرفته است. افرادی که دارای تعدادی 

یغی تبل هایموسمسابقه تبلیغ عمومی بوده و در 
 وانعنبهراه یک مصاحبه به هم اندداشتهفعالیت 

. در عرصه اندشدهشناساییاستعدادهای برتر تبلیغی 
 پژوهش نیز به همین شکل عمل شده است.

 ونهگآنبحث حمایت از استعدادهای برتر نیز در 
 حالبهتاکه باید اقدام خاصی صورت نگرفته است. 

حمایت اساسی از استعدادهای برتر، بن مقرری 
 ماهیانه بوده است. 

 
  



 

موجود در حمایت از  هایآسیب -8

 استعدادهای برتر و نخبگان

متعددی وضعیت مطلوب نخبگان و  هایآسیب
 ترینمهمکه  کندمیاستعدادهای برتر را تهدید 

 از: اندعبارت هاآن
. اشدبمیآسیب اصلی، شناسایی استعدادها  -1

اگر حوزه بخواهد به سمت وضعیت مطلوب حرکت 
کند، بایستی تمرکز خود را بر شناسایی درست 

موجود این  هایچالشاستعدادها بگذارد. یکی از 
زمینه  برای من گویدمیاست که طلبه استعداد برتر 
اید این طلبه نب کهدرحالیفعالیت و کار فراهم کنید. 

 از او را بگیرد وحرف را بزند؛ بلکه حوزه باید دست 
حمایت کند و زمینه فعالیت را برای او فراهم  وی

نماید. این چالش برآمده از عدم شناسایی صحیح 
بالقوه طلبه شناسایی شود  هایظرفیتاست. اگر 

تری ، بسهاظرفیتمتناسب با این  توانمیسپس 
 برای کار و فعالیت او فراهم نمود. 

 هایعرصهنکته دیگر توجه به گسترش  -0
امروزی است. قبل از انقلاب انتظار از یک طلبه 

اما  ،شدمیمحدود به فقه، اصول و تبلیغ سنتی 
بسیار  هایعرصهامروز انتظار از یک طلبه 

 هایورودی. ضمن اینکه طلبدمیرا  ایگسترده
حوزه نیز با گذشته تفاوت بسیار کرده است. 

ورودی حوزه نهایت اطلاعات او در حد  درگذشته
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صیلات سیکل یا دیپلم بود؛ اما در حال حاضر تح
روز  هایفناوریورودی حوزه با بسیاری از 

آشناست. شاید با در نظر گرفتن اقتضائات شرایط 
قدیم ورود طلبه در دانشگاه مناسب نبود؛ اما آیا 

طلبه استعداد برتر را پس از  توانمیاکنون نیز 
 گذراندن یک دوره غنی تحصیلات حوزوی از ورود

 گونهاینبه دانشگاه منع کرد؟ برای پاسخ به 
سؤالات باید مبانی فرآیندها شفاف شود و بررسی 

صورت گیرد. متأسفانه حوزه در  بارهدرایندقیقی 
فرآیند تحصیلی طلبه، توجهی به علم، دانش و 
مسیری که او پیش از ورود به حوزه طی کرده 

 .کندمیاست، ن
و  اهنامهیینآلازم به ذکر است به فضل الهی 

خوبی برای جامعه نخبگانی  هایسیاست
خوب،  هایسیاست باوجود ایناست.  شدهتدوین

 .گیردمیدقیق صورت ن یسنج استعدادشناسایی و 
 در تصویب انگاریمطلقیک آسیب دیگر  -3

قوانین مربوط به نخبگان و شناسایی ایشان است. 
نباید افراد را مطلق نگریست. صفر و صدی، 

دیدن افراد بسیار خطا است. اگر همه  دیوسفاهیس
، با یک ملاک و متد شناسایی شوند، بدون هاطلبه

تردید خروجی واحدی به دست ما نخواهد رسید. 
متعدد و مختلف برای شناسایی  هایکانالباید 
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ی آن پویای هاظرفیتتعیین شود تا در شناسایی 
 حفظ شود. 

چالش دیگری که بسیار اساسی است و  -4
، وجود نداشتن یک نظام دهدمیرا رنج  هاخیلی

یکپارچه مدیریت استعداد است. مرتبط با حوزه 
 هرکدامنهاد مستقل وجود دارد که  8علمیه، حدود 

متفاوتی نسبت به دیگری دارد. هر  گذاریسیاست
 وبودجهبرنامهنهاد رئیس و مسئول جداگانه دارد، 

اگانه دارد، مخاطبین نیز مختلف است. اما جد
متأسفانه یک نسبت منطقی بین این مراکز 

نمونه حوزه علمیه  عنوانبه. شودمیمشاهده ن
خراسان در بخش برادران مستقل از قم است. 

مستقل از حوزه علمیه  نهادیکجامعه الزهراء 
جامعه  طورهمیناست،  شدهتعریفخواهران 

 ترینبزرگات اسلامی و... . المصطفی، دفتر تبلیغ
علمیه این است که برای این  هایحوزهمعضل 

نهادها نظام مدیریت استعداد ندارد. نظام مدیریت 
 هاآناستعداد بدین معنا است که حوزه در 

کلان خودش را مشخص کند، بر  هایمأموریت
اهدافش را تعیین نماید،  هامأموریتاساس آن 

 که برای هاییویژهکار سپس متناسب با اهداف 
تحقق اهداف لازم است را تبیین نماید. طبیعی 

نیازمند تربیت  هاویژهکار است که تحقق این 
نیروی انسانی است. پس از طی این مراحل 
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ی هاویژهکار نیروهایی که استعداد تحقق 
و زمینه  شوندیمجستجو  را دارند شدهمشخص

. گرددیمورود و رشد این افراد را در حوزه فراهم 
در این صورت نظام مدیریت استعداد شکل خواهد 

 گرفت.
حوزه لازم است در پنج جهت برای رشد این 

 نماید: ریزیبرنامهافراد 
 ـ رشد معیشتی1
 . دهشمشخص کار ویژه ـرشد علمی متناسب با 0
 ـ رشد مهارتی 3
 ـ رشد اخلاقی 4
 ـ رشد بصیرتی و زمان آگاهی. 5

ه وجود داشت اییافتهساماناگر یک چنین نظام 
. یابدمیحوزه نیز سامان  هایورودیباشد، 

نخواهد شد که یک نفر از دانشگاه شریف  گونهاین
وارد حوزه شود و دیگری از مقطع سیکل با معدل 

ورودی حوزه باشد. سپس همه این افراد رها  13
شوند و هیچ برنامه مشخصی برایشان در نظر 

رنامه ب بیندمیطلبه  ازاینکهپسگرفته نشود. 
مشخصی برای او لحاظ نشده، مشاغل گوناگون را 

. اگر فرصت ورود داشته باشد یکی کندمیبررسی 
. و اگر برای او کندمیرا انتخاب  هاشغلاز این 

ممکن نشد در یک سوپر مارکت یا کابینت سازی 
. در ادامه مشکلات شودمیو... مشغول به کار 
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با آن مواجه  اکنونهمکه  دهدمیبسیار زیادی رخ 
هستیم. از فشارهای روحی روانی که به طلبه وارد 

 هایخانواده، گرفته تا افزایش طلاق در شودمی
 طلاب و... .

 در سازمان حوزه یکپارچگییکی از تبعات عدم 
وشمند ه صورتبهعلمیه، این است که تربیت نیرو 

 هایساحت. عمده افرادی که در گیردمیصورت ن
نیاد خود ب صورتبهی و مدیریتی فعال هستند، علم

 یجایبه. سازمان حوزه ایشان را کنندمیحرکت 
گوناگون نظام  هایبخشوصل نکرده است. 

که برای ارتباط با حوزه با چه نهادی باید  دانندنمی
 هایژهپروارتباط بگیرند؟ جایگاه حوزه در پیشبرد 

 نظام مشخص نیست. حوزه نتوانسته است خودش
 های خودشعرضه کند، تا نظام مسأله ایگونهبهرا 

را به حوزه معرفی کند و حوزه نیز در مقابل، 
را ارائه دهد. در بخش تأمین  ایشایسته هایپاسخ

 ترینمهمکادر نیروی انسانی نیز که یکی از 
علمیه است، هنوز مدیران  هایحوزه هایمأموریت

 درون حوزوی هایمجموعهتوانمندی برای 
است؛ چه برسد به نهادهای غیر  نشدهتربیت

ناشی از نبود یکی  هایآسیبحوزوی. همه این 
 .باشدمیمدیریت یکپارچه استعدادها 

مشکلاتی که در نهادهای  ترینمهمیکی از  -5
حوزوی و در میان نخبگان محسوس است، مرتبط 
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نبودن نهادها و نخبگان با همدیگر است. نخبه 
دیگر همان رشته را  ، نخبگانایرشتهیک
. نخبگان حوزه علمیه خراسان، نخبگان شناسدنمی

ر ارتباطی با همدیگ گونههیچو  شناسندنمیقم را 
نخبگان حوزوی که در عرصه  اولیطریقبهندارند. 

ته ، نخبگان دانشگاهی رشکنندمیاقتصاد فعالیت 
و ارتباط خوبی با همدیگر  شناسندنمیاقتصاد را 

بسیاری را از  هایظرفیتدم ارتباط ندارند. این ع
 .بردمیبین 

طلبه پس از ورود به حوزه علمیه، سه دوران 
مهم را پیش روی خود دارد: دوره تعلیم، کارورزی 

حوزه از نخبگان در هر  هایحمایت. آفرینینقشو 
دوره بایستی متناسب با اقتضائات همان دوره باشد. 

دوره  هایحمایتدر  ایملاحظهقابلنکته 
 ی همچونهایشخصیتوجود دارد که  آفرینینقش

ز نی هاحوزهعلامه طباطبایی که در سیر تاریخی 
اگر  قرار گیرند. موردتوجه، بایستی اندبودهبسیار 
نخبگانی خط کشیده شده باشد،  هایحمایت

سال از  01شخصیتی چون علامه طباطبایی که 
عمر خود را بر روی نگارش یک اثر علمی )که 

حوزه و دانشگاه از برکات آن  هاستالس
، چگونه در معیارهای گذاردمی( استمندبهره

 ؟گیردمیشناسایی و سنجش نخبگانی قرار 



z راهبردی حوزه و روحانیتمرکز مطالعات                       91
 

 گونهنایبایستی برای  هاحمایتبنابراین در جنس 
 اشخاص تعریف نمود.

توسط امور  شدهانجامگزارش اقدامات  -11

 نخبگان مرکز خدمات

میلیون تومانی،  11ویژه  هایوامپرداخت  -1
 میلیون تومانی. 01میلیون تومانی و  15

سرکشی از منازل نخبگان جهت هویت  -0
بخشی به فرد نخبه. )در این سرکشی یک هدیه 

 .(دشمیبه نخبه و یک هدیه نیز به همسرش داده 
اردو برگزار  11اردوهای اختصاصی )حدود  -3
 شد.(
ارائه خدمات علمی )با همکاری  -4

اثر علمی برای  11حوزوی حدود  هایجموعهم
میلیون تومان  4رسیدن به چاپ حمایت شد. مبلغ 

میلیون تومان نیز در قالب  8بلاعوض پرداخت شد. 
 داده شد.( بلندمدت صورتبهوام 
برگزاری سفرهای علمی خارج از کشور  -5

 شد.( ریزیبرنامه)اولین سفر برای لبنان 
از کانال اساتید  نفر نخبگان 411شناسایی  -1

و... .  دارزندهشب اللهآیتبرجسته حوزه همچون 
خبه ن حقیقتاً)اساتید بهترین شاگردانشان را که 

 .(کردندمیبودند، معرفی 
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علمی برای تعامل علمی  هایپروژهتعریف  -7
ه ی بهایپروژهبا نخبگان )زیر نظر اساتید حوزه، 

و او به حل مسائل آن پروژه  شودمینخبگان داده 
ز بلاعوض و نی صورتبه. سپس مبالغی پردازدمی

تا ایشان نیز  شدمیدر قالب وام به استاد داده 
متناسب با پیشرفت پروژه به دستیاران خود این 

 مبالغ را بپردازد.(
 هافعالیتآسیب اصلی که روند  درمجموع

است، همان نبود نظام مدیریت  ملاحظهقابل
علمیه است. اگر یکپارچگی  هایحوزهداد در استع

با تبیینی که صورت گرفت، تحقق یابد، بسیاری از 
 موجود حل خواهد شد. هایآسیب

  



 

موجود  هایآسیبراهکارهای حل  -11

 مرتبط با نخبگان و استعدادهای برتر

 ورتصبه شناسیآسیبپیگیری مطالعات  -1
 بایستی با رویکرد هانشستکلان. گفتگوها و 

 عنوانبهو حل اساسی معضلات باشد.  بلندمدت
نمونه حوزه پدر و مادر طلبه است. حال که پدر و 
مادر متکفل معیشت فرزند خود نیستند، آیا صحیح 
است که بچه را از دامن پدر و مادر جدا بدانیم و 
سراغ راهکارهای موقت برویم؟ باید پیگیر 

 راهکارهای اساسی بود. 
زمان حوزه سا درگذشتهنمونه دیگر اینکه 

. اما ردکمیطبیعی معیشت خود را تأمین  صورتبه
در شرایط کنونی حوزه قم بایستی معیشت حدود 

هزار نفر طلبه را منهای حوزه خراسان، حوزه  13
به پذیرش طل گونهاینخواهران و... تأمین نماید. آیا 

صحیح است؟باید معلوم شود که این کمیت گرایی 
پزشکی پذیرش   لازم است یا خیر؟ در نظام

هزار  4من  گویدمی مثالعنوانبهنیست.  گونهاین
هزار پزشک  11نیروی پزشک نیاز دارم. بنابراین 

. ودشمی. به لحاظ کمی مدیریت کندمیپذیرش ن
طلاب خواهر نیز در پویشی خواهان  اکنونهم

بحران  توانمی. با چه روشی اندشدهشهریه 
راهکارهای موقتی  را تدبیر کرد؟ آیا با ایجادشده
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مشکل را حل نمود؟ باید برای حل این  توانمی
 جدی اندیشید. ایچارهمشکلات 

برخی از طلاب هستند که به دلیل شرایط  -0
خانوادگی به شهریه نیاز ندارند و در حال حاضر 

. متأسفانه حوزه این تعداد کنندمیشهریه دریافت 
را احصاء نکرده و به همگان به یک کیفیت شهریه 

درصد طلاب این شرایط  01. اگر شودمیپرداخت 
 05متوقف شود، حدود  شانشهریهرا دارا باشند و 

درصد به سطح درآمدی دیگر طلاب افزوده 
 .شودمی

حوزه به طلبه مجرد نصف طلبه متأهل  -3
که از سیکل یا دیپلم  ایبهطل. پردازدمیشهریه 

هزار  11وارد حوزه شده است. اگر به این فرد 
هزار  11تومان بدهند، مخارج خود را با همین 

هزار  111، همچنین اگر کندمیتومان تأمین 
هزار  111تومان بدهند، زندگی خود را بر مبانی 

. باید روشن شود چقدر ضرورت کندمیتومان بنا 
حمایت تأسیس بکند و دارد که حوزه صندوق 

اینکه زندگی او توسط پدر و مادرش تأمین  جایبه
طلبه  حالدرعینشود، حوزه معاش او را بپردازد؟ 

متأهل رها بشود و از عهده مخارج سنگین خود 
ناتوان بماند. لذا حوزه نبایستی خود را متکفل 
مخارج طلاب مجرد بداند و معاش او را بدون 

 ن نماید.تأمی ایضابطه گونههیچ
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نگاه به امکانات و اختیارات درون حوزه.  -4
عام و نیز استعدادهای  صورتبهمعیشت حوزویان 

خاص با نگاه به اختیارات درون حوزه  طوربهبرتر 
ساماندهی شود. نه به این معنا که امید به بیرون از 
حوزه وجود نداشته باشد. بلکه اگر قرار باشد در 

ع مناب برتکیهد، با عرصه اتفاق شایسته رخ ده
داخلی رخ خواهد داد. در راستای تکیه کردن به 
منابع داخلی یکی از مباحث بسیار مهم عدالت 

 صورتبهتوزیعی است. آیا منابع موجود در حوزه 
یا خیر؟ پارکینگ خودروهای  شودمیعادلانه توزیع 

به تصویر  خوبیبهمرکز خدمات این حکایت را 
که فرصت استخدام در  . تفاوت آن فردیکشدمی

است با طلبه دیگری  پیداکردهمرکز خدمات و... را 
که این فرصت را در اختیار ندارد مشهود است. این 
تفاوت به این دلیل است که حوزه علمیه ترکیبی 
از سازمان و نهاد است. سازمان بقای خودش را 

 یک اصل پذیرفته است.  عنوانبه
و  کندمیت اما نهاد در یک بستر طبیعی حرک

قرار شد مسأله  کههنگامی. بردمیکارها را پیش 
ای در سازمان با اتکاء به سازمان حل شود، 

 نقش نهادی حل برتکیهآن مسأله را با  توانمین
که جناب آقای ربانی رئیس  1374نماید. در سال 

 ایجلسه، در یک اسلامی شدندمرکز جهانی علوم 
 11جی با به عرض ایشان رسید که طلبه خار
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و مشغول تحصیل  شودمیمشکل وارد ایران 
مشکل  15. پس از اتمام دوره تحصیل با  گرددمی

. اولین چالش او این است شودمیاز کشور خارج 
جاسوس جمهوری اسلامی  عنوانبهکه او را 

. در همان زمان به ایشان پیشنهاد داده شناسندمی
و  با وزارت علوم صورت گیرد ایمذاکرهشد که 

مدارک این عزیزان با دو امضاء نهایی شود. وقتی 
، وزارت آیدمیپای امضاء وزارت علوم به میان 
 د از آنتوانمیعلوم در سطح جهانی تعریف دارد و 

اعتبار جهانی برای معرفی خود استفاده کند. اما این 
 هاسالپیشنهاد در آن زمان عملیاتی نشد و 

ن ضرورت را جلسه جامعه المصطفی ای ازاینپس
 درک کرد و آن را عملیاتی نمود. 

نتیجه این نمونه این است که بایستی برای حل 
معضلات حوزه به سمت کارآمد سازی و 

 هرچندداخل حوزه حرکت کرد.  هایجوییصرفه
پیگیری منابع دولتی و حاکمیتی شایسته است، اما 

راهکارها  ترینمهمیکی از  مدتکوتاه صورتبه
نه و بهی جوییصرفهاین است که منابع داخلی را 

نیز زمانی که دچار  هادولتنمونه  عنوانبهنماییم. 
خودش عوارضی  سازوکار، درون شوندمیبحرانی 

 آمدهپیشرا تعریف کرده و درآمد آن را خرج بحران 
تا مسأله خودش را حل نماید. حوزه علمیه  کندمی

موقت درصدی از ردیف  صورتبهد توانمینیز 
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خود را برای حل بحران پیش روی خود  هایبودجه
 اختصاص دهد.

 هایفناوریو حمایت از  اندازیراه -5
نمونه مرکز رشد علوم انسانی  عنوانبه. سازهویت

 آن واسطهبهواحد فناوری ایجاد کرده است که  33
واحد  33است. از  شدهفراهمافراد  وکارکسبزمینه 

واحد آن طلبه  8مؤسس و صاحب فناوری موجود، 
ها نیز هیچ منافاتی با وکارکسب. این باشدمی

شئونات طلبگی ندارد. اما علاوه بر اینکه برای 
هستند، اشتغال و  سازهویتحوزه  هایظرفیت

. کندمیتولید ثروت خوبی را برای طلاب ایجاد 
آن با محوریت  هایعرصهضمن اینکه برخی از 

لامی ایرانی، روانشناسی و معارف سبک زندگی اس
 . باشدمیدینی 

 سازهویت هایفناوری هاینمونهیکی از 
هادوی است.  اللهآیتمؤسسه مدرس با نظارت 

 30حوزه علمیه مجازی است که حدود  درواقع
هزار عضو دارد. از پلتفرم بسیار خوب و قوی 

دوم  یهازبانبرخوردار است. در حال حاضر روی 
جامعه المصطفی  یزودبه. کنندمی و سومش کار

برای اینکه بتواند خارج از کشور را پوشش دهد 
سراغ او خواهد آمد. این ظرفیت بزرگ را سه طلبه 

 18که با کمک حدود  اندکردهفاضل ایجاد 
 مشغول فعالیت هستند.  سینوبرنامه
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نو و  هایفناوری هاینمونهیکی دیگر از 
. اشدبمیایجاد تورهای توریستی در یزد  سازهویت

در ماه محرم در فضاهای عزاداری این تورها برگزار 
. بسیاری از همراهان ایشان نیز طلبه و شوندمی

تر از این بس هاطلبهمسلط به زبان خارجی هستند. 
، از سویی پیام دین را تبلیغ کنندمیاستفاده 

مین . هدکننمیو از سوی دیگر درآمدزایی  کنندمی
لازم  یبرداربهرهظرفیت در شهر قم وجود دارد اما 

 .گیردمیصورت ن
کارورزی برای طلاب  هایطرحبرگزاری  -1

در قالب کارورزی برگزار شود،  یهادورهنخبه. اگر 
د با تکیه با منابع داخلی خود بسیاری توانمیحوزه 

 خود را حل نماید. هایچالشاز 
گانی. اگر این ی نخبهاویژهکار آمایش  -7

دقیق صورت بگیرد، بر اساس آن  صورتبهآمایش 
نیروها را تربیت کرد. طبیعی است که  توانمی

ش و بخ مدتکوتاه صورتبهبخشی از فرآیند کار 
محقق خواهد شد.  بلندمدت صورتبهدیگر 

که بسیار مهم است اینکه فرآیند پیگیری  اینکته
موجود حوزه ی نخبگانی در دل ساختار هاویژهکار 

قابل تحقق نیست؛ بلکه بایستی از بیرون از ساختار 
مرکز مدیریت و مرکز خدمات آن را اجرایی نمود. 

این طرح نیازمند حمایت جدی  هایزیرساختالبته 
 هایرایزنیمرکز مدیریت و مرکز خدمات است؛ اما 
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نهادی  صورتبهلازم صورت گیرد تا طرح مذکور 
رکز عملیاتی شود. زیرا خارج از ساختار این دو م

وجود دارد که مانع از پیشرفت و  هاییبروکراسی
 .شودمی هاطرح گونهاینتحقق 

درصد حوزه را طلاب مبلغ تشکیل  81حدود  -8
دارد که حوزه  چقدر ضرورت. باید دید دهدمی

و مخارج این دسته از طلاب را  هاهزینهعلمیه 
 ینمتکفل شود؟ یکی از راهکارهای عملیاتی ا

است که حوزه معیشت مبلغین گرامی را به 
مانند سایر مردم مشغول  هاآنخودشان واگذار کند. 

و معیشتشان را تأمین نمایند. طلبگی را  کارشدهبه 
شغل در نظر نگیرند. چه منافاتی دارد که  عنوانبه

طلبه هم روحانی محله باشد و شغلی برای 
م ر مردحوزه کنا درگذشتهداشته باشد؟  امرارمعاش

بوده است. اما اکنون در کنار دولت قرار دارد. 
که باید از حوزه  گونهآندولت نیز  کهدرحالی

. به دانشجویان سرانه اختصاص کندمیحمایت ن
. دگیرمیاما به طلاب این سرانه تعلق ن دهندمی

بنابراین بایستی حوزه را به سیستم مردمی گذشته 
که بر این اساس حوزه باید  هرچندبازگرداند. 

لازم برای این جنس کار را به طلبه  هایمهارت
آموزش دهد؛ اما متأسفانه در حال حاضر حوزه 

 هایمهارتتعهدی نسبت به آموزش  گونههیچ
 طلبه ندارد. موردنیاز
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. یکی از راهکارها هاخانواده توانمندسازی -1
خانواده طلاب نخبه  هایظرفیتاین است که 

 بخشی از معیشت توانمیشود. از این طریق  فعال
 طلاب را تأمین نمود. 

حذف ساختارهای موازی و کم اثر. در  -11
بسیاری به نام طلبه  هایبودجهبرخی از موارد 

. ودشمی، اما صرف هزینه کارمندان شودمیگرفته 
، گیردمیکه صورت  وسازهاییساختبسیاری از 

حوزه ندارد.  زیکارآمد ساثمره خاصی در راستای 
را بهینه کرد و جلوی این  هاهزینهبنابراین باید 

 گرفته شود.  وسازهاساخت
برای پذیرش  ریزیبرنامهنظارت دقیق و  -11

خود را کنترل  هایورودیحوزه. حوزه بایستی 
 صورتبهنماید. استعداد برتر را جذب کند و از او 

جدی حمایت کند تا زمانی که به فعلیت برسد. 
ند ک واگذارب را نیز به خودشان معیشت سایر طلا

ل را ح معیشتشانتا ایشان نیز مانند عموم مردم 
نمایند.



 

 

 


