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 خلاصه مدیریتی

  منابع  ترینمهموقف و موقوفات یکی از
 هایحوزهپایداری است که در اختیار 

 تواندمیعلمیه قرار دارد و از این طریق 
بسیاری از نیازهای معیشت خود و طلاب 

 را تأمین نماید.
  بر اساس مطالعات تطبیقی، یکی از

نیا، د هایدانشگاهمنابع مالی  ترینبرجسته
موقوفاتشان است که اساتید و یا 

آن دانشگاه جهت اداره  التحصیلانفارغ
 .اندکردهجاد امور دانشگاه موقوفاتی را ای

 تعاملات خوبی میان روحانیت و  درگذشته
 اساساًاهالی بازار وجود داشته است. 

علمیه قدیمی در  هایحوزهبسیاری از 
تهران در وسط بازارهای تهران 

است. این تعاملات  شدهتأسیس
از  مندیبهرهخوبی جهت  هایفرصت

موقوفات و تأمین منابع مالی برای 
م نموده است. اما در علمیه فراه هایحوزه

شرایط امروزی این فرصت کمتر مشاهده 
 .شودمی

  متعددی را در  هایفعالیتسازمان اوقاف
پژوهشی، فرهنگی و تبلیغی  هایعرصه

نمونه در عرصه  عنوانبهانجام داده است. 



پژوهشی مطالعات تطبیقی وسیعی را بر 
روی کشورهای اسلامی و غیر اسلامی 

این پروژه تحقیقاتی انجام داده است. در 
قرار داده  موردمطالعهکشور را  03حدود 

است. نتایج این پروژه به مراکز مربوطه 
 است. دسترسیقابلو  شدهارسال

  یکی دیگر از اقدامات مهمی که سازمان
 اندازیراهاوقاف پیگیری کرده است، 

شورای فقهی حقوقی جهت حل 
فقهی است که سازمان با آن  هایچالش

نمونه موقوفات  عنوانبه. شودیممواجه 
 هاینیتبسیاری هستند که بر اساس 

واقف آن، متناسب با مقتضیات زمانی امروز 
نیستند. شورای محترم  برداریبهرهقابل 

فقهی نیت اقرب جهت استفاده حداکثری 
فقهی آن  حلراهو  کندمیاز آن را اعلام 

 .کندمیرا ارائه 
 متعددی وقف و موقوفات را به  هایآسیب

 ترینمهمچالش کشیده است. یکی از 
در عرصه وقف عبارت است از  هایآسیب

نداشتن یک نظام یکپارچه از نیازهای 
وقفی. اگر در حال حاضر فردی بخواهد 
وقفی را ایجاد کند نظام منسجمی از 
نیازهای حوزه تهیه نشده است که سازمان 



نیازهای اوقاف بتواند بر اساس آن 
 موقوفات را شکل دهد.

  آسیب دیگری که بایستی برای حل آن اقدام
جای نهادهای  اولاًنمود این است که 

تسهیل گر در ساختار وقف بسیار خالی 
است. و متأسفانه اقدام جدی برای رونق 
بخشیدن به نهادها صورت نگرفته است. 

واقفین، سازمان اوقاف و نهادهای  ثانیه
شبکه فعالیت  صورتبهتسهیل گر 

. این نظام ارتباطی برای تأمین کنندنمی
نیازهای مالی حوزه بسیار راهگشا خواهد 

 بود.
  در حوزه وقف،  هاآسیبدر جهت رفع

بیان کرد.  توانمیراهکارهای متعددی 
راهکارها، تأسیس دروس  ترینمهمیکی از 

خارج کاربردی عملیاتی فقه وقف است. 
ملیاتی آن است که در ع کاربردیمنظور از 

 یهایفعالیتزمان تحصیلات درس خارج، 
وقفی،  هایپروندههمچون پیگیری 

وقفی، انجام  هاینشستبرگزاری 
 هایپروندهسفرهای وقفی، حل مشکلات 

وقفی و... به طلاب مشغول تحصیل 
ضمن تحصیل داده  هایمأموریت عنوانبه



شود و نظارت دقیقی نیز برای انجام 
 صورت پذیرد. اهمأموریت

 شبکه منسجمی از مبلغین جهت  اندازیراه
ترویج و تبلیغ گفتمان وقف یکی دیگر از 

. از طلاب باشدمیراهکارهای مؤثر 
به تعداد لازم دعوت شود.  مندعلاقه

نیز تأمین شود.  موردنیازخوراک فکری 
سپس بر اساس یک نقشه عملیاتی 

تبلیغی با محوریت گفتمان  هایفعالیت
انجام شود. بالا رفتن سطح آگاهی وقف 

عمومی نسبت به فوائد و آثار وقف، انواع 
وقف و... در افزایش ارتقاء کمی و کیفی 

 موقوفات بسیار اثرگذار است.

 میان اداره اوقاف و متولیان  اعتمادسازی
موقوفات یکی دیگر از راهکارهای وقفی 
است. بسیاری از متولیان موقوفات 

نفوذ هستند. اگر  اشخاص قدیمی و دارای
از منافع  توانمیاین اعتماد ایجاد شود، 

 برداریبهرهموقوفات به نفع حوزه و طلبه 
 کرد.
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 میالرح الرحمن اللهبسم

روحانیت شیعه در تاریخ پرفراز و فرود خود از 
ابتدای غیبت خورشید ولایت، حجت بن الحسن 

تاکنون، کارنامه )عجل الله تعالی فرجه الشریف(  امام زمان
جای درخشانی در ایفای رسالت الهی خویش بر 

خوبی از مکتب اسلام ناب بهگذاشته و توانسته 
 پاسداری نماید.الله علیه و آله و سلم( )صلی محمدی

با پیروزی انقلاب اسلامی مردم ایران و تبدیل 
اسلام و »تقابل دوگانه  روزبهجهان دوقطبی آن 

های مقدس در جهان معاصر، حوزه« استکبار
علمیه و روحانیت شیعه وارد مرحله جدیدی از 

عنوان ین و ترویج و اقامه دین بهحیات خود شد. تبی
رسالت اصلی این نهاد مقدس ابعاد جدیدی 
همچون جامعه پردازی، نظام سازی اسلامی و 
ساخت تمدن نوین اسلامی پیدا کرد و نقش و 

 یافته و متحول شد.کارکرد آن بسیار گسترش
گیر، به وجود آمدن های علمی چشمپیشرفت

های ریآور همچون فناوهای اعجابفناوری
فضای مجازی و تحولات سریع و گسترده در 

سو و مقابله با های مختلف زندگی از یکعرصه
تمدن سرمایه سالار و استکباری و سبک زندگی 
غرب و دفاع در مقابل هجوم مدرنیته به تمام 
تاروپود زندگی جوامع اسلامی از دیگر سو، وظایف 
روحانیت را در پاسخگویی به نیازهای جامعه و 
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تر ظام از پایگاه دین و انجام رسالت خود سنگینن
 تر کرده است.و گسترده

های علمیه و روحانیت شیعه باید همواره حوزه
بافراست در هر زمان در راستای رسالت تاریخی 
خود و منطبق با اقتضائات زمانه نقش و وظایف 

نگری همواره چند قدم خود را دریابد و با آینده
حرکت کند. معمار بزرگ انقلاب جلوتر از حوادث 

در منشور روحانیت علیه( الله)سلام حضرت امام خمینی
 فرماید:به این نکته تصریح کرده و می

ها و روحانیت باید نبض تفکر و نیاز آینده حوزه
جامعه را همیشه در دست خود داشته باشند و 
همواره چند قدم جلوتر از حوادث، مهیای 

ایج های ربسا شیوهد. چهالعمل مناسب باشنعکس
های آینده تغییر کند و اداره امور مردم در سال

جوامع بشری برای حل مشکلات خود به مسائل 
جدید اسلام نیاز پیدا کند. علمای بزرگوار اسلام از 

 اکنون باید برای این موضوع فکری کنند.هم
 ریزیبرنامهدر پاسخ به این مأموریت، معاونت 

علمیه و  مرکز مطالعات  هایحوزهمرکز خدمات 
در یک   1011راهبردی حوزه و روحانیت در سال 

کار مشترک، موفق به برگزاری سلسله جلسات 
راهبردی معیشت و اشتغال شدند.  به  هاینشست

جهت اهمیت حضور نخبگان، مدعوین این 
ها در یک کار مطالعاتی فشرده، توسط اداره نشست
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حوزه و دفتر امور کل جامعه نخبگانی مرکز خدمات 
نخبگان و استعدادهای برتر شناسایی شدند و در 
یک حرکت نو، چهار مرکز حوزوی، در راستای 

های کلان خود، به همکاری پرداختند که مأموریت
 امیدواریم جنس این حرکات ادامه یابد.

ها با حضور جمعی از جلسه ششم از این نشست
فرهیختگان و اساتید حوزه حول موضوع 

قوفات حوزوی و نقش آن در معیشت و اشتغال مو»
برگزار گردیده است. حاضران در این « طلاب

 آقایان: رهدار، جواهریان، اسلامحججنشست 
رحیمی و حسینی نژاد بودند.در این نشست حول 
مفهوم شناسی منابع پایدار بحث شد و درباره 
پیشینه موقوفات حوزوی سوابقی بیان گردید، 

در حوزه وقف  شدهانجامدامات سپس گزارشی از اق
احیاء موقوفات تشریح گشت.  هایمدلارائه شد و 

وضعیت موجود در نظام وقف و  شناسیآسیب
 برداریبهرهموقوفات و راهکارهای عملیاتی جهت 

نیز آخرین مطلبی بود که در این  هاآنحداکثری از 
است. که  قرارگرفته موردبحثنشست علمی 

 .گرددمیدی آن تقدیم گزارش تحلیلی و راهبر
 

 خدمات مرکز یابیارز و ریزیبرنامه معاونت

 حوزه ی راهبرد مطالعات مرکز/  هیعلم هایحوزه

 و روحانیت
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 مقدمه -1

یکی از مشکلاتی که حوزه و روحانیت در عرصه 
معیشت با آن مواجه است، عدم تعادل در میزان 

اوست. دخل حوزه کمتر از خرج آن  وخرجدخل
 هایحوزه تواندمیاست. یکی از راهکارهایی که 

 دیمنبهرهش یاری نماید، علمیه را در رفع این چال
از منابع پایدار است. منابعی که اصلشان محفوظ 

از منافع آن در راستای اقامه دین  توانمیاست و 
ه در منابعی ک ترینایریشهاستفاده کرد. یکی از 

علمیه است، موقوفات است.  هایحوزهدسترس 
نشست حاضر پیرامون وقف در سه  رویازاین

 است: شدهطراحیبخش 
 پیشینه شناسی وقف در حوزه -1
 وضعیت شناسی فعلی وقف در حوزه -1
راهبردها و راهکارهای عملیاتی برای  -0

حداکثری از وقف، ناظر به اهداف  برداریبهره
 مقدس حوزه و روحانیت

 مفهوم شناسی منابع پایدار -1-1

از وقف دارد. اما  تروسیعمنابع پایدار مفهومی 
ذا .لباشدمیمصادق آن وقف  ترینروشنیکی از 

 هایراهبرای ساماندهی نظام معیشتی حوزه 
 وقف هاآن ترینمهممتعددی وجود دارد که یکی از 

 .باشدمی
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 پیشینه شناسی موقوفات حوزوی -2

پرسشی که در این رابطه وجود دارد این است که 

چگونه به وجود آمده  درگذشتهموقوفات حوزوی 

چه کسانی موقوفات حوزوی را  تاکنوناست؟ 

 ؟اندکردهایجاد 

در مقام پاسخ باید گفت: موقوفات حوزوی 
 : اندبوده دودسته

دسته اول موقوفات مردمی است که ارادتمندان 
به بزرگان حوزه و کسانی که با بزرگان و علماء 

 .اندکردهمیرا وقف  هاآن اندداشتهارتباط 
. این دسته دانبودهدسته دوم ذینفعان حوزه  

و یا  حوزه التحصیلانفارغشامل اساتید برجسته، 
که در راستای پایدار  شودمیایشان  هایخانواده

 کردند. کردن هدفشان موقوفاتی ایجاد می
در یک مطالعه تطبیقی این نتیجه به دست آمد 

علمی دنیا، بیشترین منابع  هایدانشگاهکه 
موقوفاتشان است. عمده واقفین این  شانمالی

که از  اندبودهی التحصیلانفارغموقوفات اساتید و یا 
شده و در آینده به  مندبهرهخدمات دانشگاه 

 . سپس برایاندرسیدهمناصب و جایگاه بالاتری 
 . اندکردهاداره امور دانشگاه موقوفاتی را ایجاد 
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 ندر پیشینه وقف در ایران ای توجهقابلنکته 
دور در بازارهای  چنداننه هایدرگذشتهاست که 

تهران، ارتباط تنگاتنگی میان روحانیت و بازاریان 
وجود داشته است. بسیاری از مدارس فعلی تهران 
مانند مدرسه علمیه شیخ عبدالحسین، مدرسه 

، شناسحق اللهآیتمجتهدی، مدرسه  اللهآیت
ار زمدرسه فیلسوف الدوله و... در قلب تپنده با

ل قب هابازاریتهران قرار دارد. بسیاری از کسبه و 
درس اخلاق و مکاسب  هایکلاساز شروع کار در 

. اما در حال حاضر در بیشتر کردندمیشرکت 
پیدا  سختیبهبازارها و پاساژها حتی نمازخانه، 

. این شیوه تعاملات روحانیت در قدیم در شودمی
 هایحوزهبرای ایجاد موقوفات و تأمین منابع مالی 

 جدی اثرگذار بوده است. صورتبهعلمیه 
  



 

در حوزه  شدهانجامگزارش اقدامات  -3

 وقف

های فرهنگی، سازمان اوقاف در قالب فعالیت-1
پژوهشی و تبلیغی اقدامات متعددی را پیگیری 

را در سطح  هاییحمایتکرده است. در برخی موارد 
برای تبلیغ وقف داشته است. گاهی  المللیبین

را با جامعه المصطفی انجام داده که  هاییهمکاری
علمی بوده است. در سطح  هایوقفدر حیطه 

ه از البرز ک ی مانند بنیادهایفعالیتکشور نیز 
در قالب  هایحمایتنخبگان و دانش آموزان برتر 

 هدایا و جوایز انجام داده است.
اخیر در عرصه پژوهشی تلاش  هایسالدر 

شده است اعتبارات پژوهشی بر روی چند پروژه 
، هاپروژهتحقیقاتی متمرکز شود. یکی از آن 

مطالعات تطبیقی بر روی کشورهای اسلامی و غیر 
کشور انتخاب شد.  03بوده است. حدود اسلامی 

ی پژوهش هایفایل ن در قالب کتاب وکه نتایج آ
به مراکز مربوط ارسال شد و در حال حاضر نیز 

 قابل دریافت است.
 بندیجمعنتایج پژوهش فوق در چهار دسته 

 است:  دسترسیقابلشده و 

که در کشورهای مختلف در  هاییدستگاه -1
 . کردندمی گذاریسیاستحوزه وقف 
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را  و... استانداردسازیکه  گرتنظیمنهادهای  -1
 .دهندمیانجام 

. این نهادها در واقع کنندهتسهیلنهادهای  -0
د هستند که بتوانند راهنمای افراد مستمن

 خود مرکز مربوطه را پیدا کنند. متناسب با 

خدمات مکمل. این  دهندهارائهنهادهای  -4
ما ا گیرندمینهادها در نظام حاکمیتی جای 

حاکمیتی نیستند. نهادهای مستقلی  لزوماً
خدمات مکمل  دهندهارائههستند که نقش 

. در کشور ایران جای دو کنندمیرا ایفا 
 نهاد اخیر خالی است.

طرح  آمایشی از مشاغل کلید خورده است  -1
شغل فهرست شده است.  173که حدود 

گوناگون نظام مرتبط با این نظام  هایظرفیت
است. خوشبختانه ورود جدی  شدهفعالمشاغل 

 هشدفراهم برای پاسخگویی بهتر حوزه به جامعه
محوری مسأله وقف  هایعرصهاست. یکی از 

 است.
یکی از اقداماتی که در راستای تبلیغ و ترویج  -0

است، تدوین سه جلد کتاب  ایجادشدهوقف 
 آثار و گونهاینخوراک تبلیغی است.  عنوانبه

سزایی در استقبال مردم از وقف دارد. تبلیغات اثر ب
موضوعات این سه جلد کتاب به این شرح است: 
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وقف در سیره معصومین و علماء شیعه، سفره نور 
آسمان، مشق سخنرانی. در موضوع اول سیره 

( و نیز علماء سابق در السلامعلیهممعصومین )
ست. ا قرارگرفته موردبررسیموقوفات  گیریشکل

 هاپل، مدارس، هاکتابخانه، هاحمامزیرا بسیاری از 
و یا زمینه وقف آن  اندکردهو... را علماء دینی وقف 

و  هاشیوه. اما در موضوع دوم به اندنمودهرا فراهم 
تأمین منابع مالی حوزه اعم از وقف  هایفرصت

است. و در موضوع سوم به  یکی  شدهپرداختهو... 
ای کتوب برمبلغین که محتوای م هاینیازمندیاز 

سخنرانی و گفتگو پیرامون وقف است توجه شده 
 است.
با عنوان مرکز  ایمجموعهدر سازمان اوقاف  -4

شده است. در این راستا از  اندازیراهاعزام مبلغ 
است. این  شدهاستفادهحوزه علمیه  هایظرفیت

مرکز رسالت اصلی خود را تبلیغ و ترویج فرهنگ 
 وقف تعریف کرده است.

سطح کلان یک بازوی قوی تحت عنوان  در -5
شورای فقهی حقوقی برای سازمان اوقاف 

و  است. بسیاری از مشکلات شدهتعریف
و نیازمند کار فقهی  دهدمیی که رخ هایچالش

هی فق هایچالشاست، این شورا پیگیری کرده و 
برای  درگذشته مثالعنوانبهکند. را حل می

که در  شدمیوقف  انبارهاییآبسلامت مردم، 
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 .کندمیاستفاده ن هاآنشرایط امروزی کسی از 
شورای فقهی نیت اقرب به آن نیت را اعلام 

 آن حل هایپیچیدگیتا در موارد مصرف،  کندمی
شود. مصادیق بسیاری وجود دارد که شورای فقهی 
با دفتر رهبر معظم انقلاب ارتباط گرفته و از ایشان 

و با  انددهکردر موضوعات مختلف استفتاء 
 .دهندمیملاحظات دقیق فقهی مسائل را پاسخ 

نمونه مواردی که برای جیره خشک  عنوانبه
 هاجرهحطلاب محصل و نیز طلاب ساکن در 

بود. سازمان اوقاف مجموع این موارد را  شدهوقف
به نیت یکپارچه تبدیل کرد و به طلاب سراسر 

 یاملاحظهقابلرقم  اتفاقاًکشور تزریق نمود که 
 برای حمایت از طلاب به دست آمد.

 احیاء موقوفات هایمدل -1-3

 هایسالیکی از اقدامات بسیار مهمی که در 
جدی  صورتبهاخیر سازمان اوقاف نسبت به آن 

 هایمدلپیگیری کرده است، احیاء موقوفات است. 
 اجرایی حالتابهگوناگونی برای احیاء موقوفات 

 به شرح ذیل هاآن ترینمهمشده است که برخی از 
 است:
 ، افرادی برایشدهثبتبسیاری از موقوفات  -1

 حدود مثلاًوجود ندارد.  هاآنرسیدگی به وضعیت 
هزار بقعه متبرکه در کشور وجود دارد که  1
ن ای در.شوندمیمردمی اداره و پیگیری  صورتبه
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موارد در سازمان اوقاف مصوبات قانونی و 
 ر حال پیگیری است. لازم آن د هایدستورالعمل

احیاء موقوفات،  هایمدلیکی دیگر از  -1
جدید علمی است.  یهاروش به گذاریسرمایه

ما ا شودمیکه اصل موقوفه واگذار ن صورتبدین
یا  گذارسرمایهدر بازه زمانی طولانی در اختیار 

 یبرداربهرهتا از آن  گیردمیبخش خصوصی قرار 
 نماید.
 درآمدکمورد موقوفات مدل دیگری که در م -0

 پیگیریقابلو فاقد درآمد برای احیاء کردن آن 
است، بحث امین و وکیل گرفتن برای موقوفه 
است. در بسیاری از موارد به دلیل اینکه سازمان 

روی نی تواندمیاوقاف، یک سازمان دولتی است و ن
خود را برای رسیدگی به موقوفات افزایش دهد، 

نون برای آن وکیل و امینی راکد شده است. اما اک
 یهاظرفیتکه او بتواند  شودمیدر نظر گرفته 

را از  برداریبهرهموقوفه را فعال نموده و حداکثر 
 آن بنماید.

  



 

وضعیت موجود در نظام  شناسیآسیب -4

 وقف و موقوفات

نظام نیازها در حوزه وقف جهت انجام  -1
تبلیغات یکپارچه و منسجم شکل نگرفته است. 

اگر در حال حاضر فردی برای امر  مثالعنوانبه
وقف به دفتر یکی از علماء مراجعه کند و بگوید 

 تیاولو فرض بروقفی را ایجاد کنم اما  خواهممی
 را یتین ،یروحان و عالم هر یبرا شده ریتصو یها
ارچه نیت یکپ کی متاسفانه که ند،یگویم واقف به

. اگر این نظام نیازها شودمیو منسجم مطرح ن
زهای خود را به نیا تواندمیطراحی شود، حوزه 

سازمان اوقاف اعلام نماید و اوقاف نیز بر اساس 
 آن نیازها، موقوفات را شکل دهد.

جدی این است که به  هایآسیبیکی از  -1
 هایحوزهلحاظ ضوابط و مقررات کشور برای 

علمیه در مقوله وقف نقشی دیده نشده است. 
نمونه اگر موقوفه تحت اختیار یک متولی  عنوانبه

باشد که مجهول التولیه باشد، در این صورت خاص 
 دگیرمیاین موقوفه در اختیار سازمان اوقاف قرار 

گر ایفا کند، م تواندمیو حوزه علمیه هیچ نقشی ن
متولی  عنوانبهدر موقوفات جدیدی که حوزه را 

تعیین کرده باشند. در نظام مطلوب بایستی نقش 
گویی خاساسی اعم از متولی گری، مسئولیتی، پاس

علمیه تعریف کرد.  هایحوزهو... برای 
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برخی از موقوفات متولی خاص  مثالعنوانبه
یک  جمعهامامتحت اختیار  مثلاًحوزوی دارد. 

 دهدمیشهرستانی است. او به حوزه این حق را ن
که از او درباره این موقوفه خاص سؤال کند یا 

در راستای تأمین معیشت حوزه  ایمطالبهاینکه 
آن موقوفه برای حوزه است.  کهدرحالیته باشد داش

، داندمیاما چون آن شخص خود را متولی موقوفه 
. باید کندمیبر اساس صلاحدید خود آن را اداره 

 موارد تدبیری چیده شود. گونهاینبرای 
مهم، آن است که  هایآسیبیکی دیگر از  -0

واقفین، سازمان اوقاف و نهادهای تسهیل گر 
 وانعنبه. کنندنمیفعالیت  ایشبکه صورتبه

از وقف که کارش کسب درآمد  ایمجموعهنمونه 
قف را ساماندهی اونیات اجرای است با نهادی که 

ریال  1به حوزه  درنتیجه، ارتباط ندارد. کندمی
 13علمیه با  هایحوزهنیاز  کهدرحالی، پردازدمی

ساختاری فراهم نشده  اساساً. گرددمیریال مرتفع 
که حوزه بداند این موقوفه برای این موضوع است 

از این طریق نیاز خود را تأمین نماید.  تواندمیو 
بنابراین طراحی نهادهای تسهیل گر در ساختار 
وقف بسیار راهگشا خواهند بود. این نظام ارتباطی 

 برای تأمین نیازهای مالی بسیار حیاتی است.
ت با اآسیب دیگری که وجود دارد تطبیق نی -4

نمونه برخی از  عنوانبهشرایط کنونی است. 
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ست. ا شدهگرفتهموقوفات برای توسعه علم در نظر 
علمی را اعم از  هایمجموعهدر مقام تطبیق همه 

، دانشگاه و ... وپرورشآموزشعلمیه،  هایحوزه
. یکی از راهکارها این است که سیر شودمیشامل 

تاریخی موضوع بررسی گردد که در زمان وقف 
ی برخ وجودبااینکدام علم و نهاد مطرح بوده است. 
 .شودمیاز موقوفات از اختیار حوزه خارج 

یکی از نواقص که در سازمان اوقاف هنوز  -5
 هایظرفیتتأمین نشده است، فهرست کاملی از 

حوزوی است. چه موقوفات موجود در موقوفات 
ال در ح دائماًتک نیتی و چه موقوفات چند نیتی. 

ایر س برخلافسازمان اوقاف  ازآنجاکهتغییر است. 
مراتب پایین آن قدرت نفوذ بیشتری  هاسازمان

برای تصرف موقوفات دارند تا مراتب بالای آن. به 
همین خاطر برخی به این نبود اطلاعات دامن 

فعتشان در این است که ابهام . زیرا منزنندیم
بیشتری در موقوفات وجود داشته باشد. زیرا 

مطابق نیت خودش آن را هزینه و خرج  تواندمی
 آماده شود، حوزه یدرستبهنماید. اگر این فهرست 

را  او تواندمینیز فهم دقیقی از منابع مالی که 
تأمین نماید، خواهد داشت. این آگاهی برای حوزه 

کمک شایانی  یریگمیتصمو  هایزیربرنامهدر 
 .کندمی



 

 برداریبهرهراهکارهای عملیاتی جهت  -5

 حداکثری از وقف و موقوفات

تأسیس دروس خارج کاربردی عملیاتی  -1
از  مندیبهرهوقف: یکی از اقدامات مؤثر جهت 

دروس خارج با محوریت  اندازیراهموقوفات 
. این استاد تمرکز خود را بر باشدمیموضوع وقف 

شاگرد  عنوانبهطلبه را  53موضوع وقف گذاشته و 
. در وقف باشد شانیاصلبپذیرد که همگی مسأله 

زم لا یهایهماهنگاین راستا با سازمان اوقاف نیز 
 ی به این عزیزانهایمأموریت اولاًصورت پذیرد که 

نظارت  هامأموریتبرای انجام  اًثانیداده شود و 
 هایپروندهند توانمیقیق صورت گیرد. این تیم د

 ایهپروندهوقفی را پیگیری نمایند، مشکلات 
وقفی برگزار  هاینشستوقفی را حل نمایند، 

نمایند، سفرهای وقفی را انجام دهند و بسیاری از 
قم ر تواندمیاتفاقات مهم دیگر توسط این تیم 

 هایهزینهبخورد. در مقابل سازمان اوقاف نیز 
 ایشان را تأمین نماید.

یکی دیگر از مطالعات تطبیقی وقف:  -1
با محوریت وقف  تواندمیکه  ایشایستهاقدامات 

رقم بخورد، پیگیری مطالعات تطبیقی وقف 
مؤسسات وقف در  ترینقوی. یکی از باشدمی

جهان اسلام در کشور کویت است. هم به لحاظ 
 شدتبهمنابع مالی و هم به لحاظ منابع علمی 
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پایدار و قوی است. متأسفانه بر اساس اطلاع، از 
ارتباطی جهت بازدید و مطالعه با  گونههیچایران 

ه حوز کهدرحالیاین مؤسسه گرفته نشده است. 
 13مبالغی را از سازمان اوقاف گرفته و به  تواندمی

به شکل قوی مطالعات  هاآننفر طلبه بدهد تا 
هند. زیرا علاوه بر تطبیقی در حوزه وقف را انجام د

اسلام، ادیان دیگر نیز دارای موقوفات بوده و 
هستند. همگی برای خود یک نظام اداره معیشتی 
دارند. بدون تردید این مطالعات تطبیقی نتایج 

 خوبی را به همراه خواهد داشت.
 اندازیراهشبکه مبلغین وقف:  اندازیراه -0

ی رمؤث هایفعالیتشبکه مبلغین وقف یکی از 
آن را پیگیری  تواندمیاست که سازمان اوقاف 

از طلاب را دعوت نموده، مخارج  ایهنماید. شبک
ایشان را تأمین نماید و خوراک محتوایی شایسته 
را نیز در اختیارشان قرار دهد و سپس ایشان را به 
سطح کشور اعزام نماید. این شبکه در منابر و 

د. وینمجالس متعدد از فواید و آثار وقف سخن بگ
انواع و اقسام وقف را برای مردم تبیین نمایند. 

. بدون تردید گویندپاسخاحکام و ابهامات مردم را 
مردم نیز استقبال خوبی از این مقوله خواهند 

انواع وقف، وقف علمی  ترینمهمداشت. یکی از 
است که متأسفانه ضرورت آن نیز برای مردم تبیین 

 در راستای تأمین ندتوانمینشده است. این افراد 
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منابع حوزه علمیه نیز اقدام کرده و تبلیغ نمایند. 
آثار و برکات بسیار زیادی برای سازمان اوقاف و 

 علمیه خواهد داشت. هایحوزهنیز 
تبیین عقبه تبیین مصادیق مهم وقف:  -4

تاریخی وقف برای همگان ضرورت ندارد. اما بیان 
مصادیق برجسته وقف بسیار مؤثر و راهگشا 

 درگذشتهی هستند که هایوقف. منظور باشدمی
اشته د بابرکتیو استمرار تاریخی بسیار  شدهانجام

قف در تبیین و تبلیغ و تواندمیاست. این مصادیق 
 اثرگذار باشد. 

( لامالسعلیهنمونه موقوفه امام حسین ) عنوانبه
در کنیا یک موقوفه استثنایی برای اهل علم به 

 .آیدمیشمار 
روش تأمین مالی  عنوانبهتبیین وقف  -5

آنچه در ذهن اکثریت جامعه در حکومت اسلامی: 
ک ی عنوانبهمقوله وقف نقش بسته است، وقف 

عمل خیرخواهانه فردی است. متأسفانه در جامعه 
تأمین مالی  هایروشیکی از  عنوانبهاز وقف 

. بر اساس یک آماری شودمیحکومت دینی یاد ن
درصد مردم آمریکا کارهای خیر را در بستر  12

، اما در ایران حدود دهندمینهادهای خیریه انجام 
ی . مابقکنندمیدرصد مردم به این شکل عمل  53

 یماًمستقاین است که کمکشان را  شاندغدغهافراد 
به دست نیازمند برسانند. یکی از مسائل مهم آن 
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بع من عنوانبهاست که در تبلیغات وقفی، وقف 
تأمین مالی حکومت اسلامی تبیین گردد. این 
مسأله بسیار مهم است که وقف ارتباط وثیقی باشد 

 حکومت اسلامی دارد. 
یکی از راهکارهای مؤثر در حوزه وقف، ورود  -2

گاه مبلغین فرهنگی در بقاع پای عنوانبهحوزه 
س رئی عنوانبهرا  ایطلبه. حوزه باشدمیمتبرکه 

فرهنگی انتخاب نموده و به او دستور کار بدهد. در 
او  الزحمهحق عنوانبهضمن فعالیت درصدی را 

 مشخص کند تا معیشت طلبه نیز تأمین گردد.
یک راهکار دیگر برای تأمین معیشت طلاب  -7

لغ مب عنوانبهن است. طلبه مواکب وقفی اربعی
فرهنگی در موکب اربعین حضور پیدا کند و اوقاف 

  او مبالغی را پرداخت نماید. هایفعالیتنیز در قبال 
میان اداره اوقاف و متولیان  اعتمادسازی -1

موقوفات یکی از راهکارهای مهم وقفی است. 
بسیاری از متولیان موقوفات اشخاص قدیمی و 

د. این اعتماد اگر ایجاد شود دارای نفوذ هستن
از منافع موقوفات به نفع حوزه و طلبه  توانمی

 است ایموقوفهنمونه  عنوانبهکرد.  برداریبهره
است. تیمی از  شدهوقفکه برای درمان عموم 

حوزه علمیه و نمایندگانی از سازمان اوقاف دیداری 
را با فرد متولی قرار گذاشته و ایشان را بابت ارائه 

دمات درمانی به طلاب توجیه کنند. صد نفر طلبه خ
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هست که نیازمند خدمات درمانی هستند. از این 
طریق مقوله درمانشان تأمین شود. آنچه مهم است 

اید ب هافعالیت گونهاینبرای به نتیجه رسیدن 
موجه  هایشخصیتجلسات توجیهی از طرف 

 حوزوی و نمایندگانی از سوی اوقاف رقم بخورد.
اخیر  هایسالپیگیری جدی فقه وقف: در  -1

جدی وارد  صورتبهکه مقوله فقه حکومتی 
تحقیقاتی شده است، بر روی فقه وقف  هایعرصه

کار نشده است. بدین بیان  اصلاًشده و یا  کارکم
که با رویکرد فقه حکومتی درباره فقه وقف کمتر 

 اندازیراهسخنی به میان آمده است. اگر این فقه 
شود بسیاری از مشکلاتی که در عرصه وقف و 

 عنوانبهاست.  حلقابل، شودمیموقوفات ایجاد 
نمونه مسافری وارد شهری شده است و مبلغی را 

این  ضرورتاًدر ضریح امامزاده انداخته است، آیا 
مبالغ باید در همان امامزاده خرج شود؟ آیا امکان 

بتنی آیا مدیگر نیست؟  درجاهایاستفاده این مبالغ 
اجازه تصرف در بندهایی که  شرعاً بر فقه حکومتی،

واقف به ارث گذاشته است،امکان ندارد؟ به هر حال 
 تاکنونفقهی پیرامون وقف  هایاندوختهمجموعه 

با رویکرد فردی بوده است و مفروض آن بوده است 
که حاکمیت اسلامی وجود ندارد. اما در شرایط 

مورات جامعه ولایت کنونی که حاکم اسلامی بر ا
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دارد احکام جدید فقهی وقف به چه شکلی سامان 
 پیدا خواهد کرد؟

ناظر به فقه وقف نزاعی وجود دارد که وقف را 
بایستی مبتنی بر فقه معیار مدیریت کرد یا مبتنی 
بر فقه؟ تفاسیر گوناگونی پیرامون فقه معیار 

است. اما متأسفانه مبنای عمل در کشور  شدهمطرح
ست، نه فقه معیار. حتی در بسیاری از موارد فقه ا

قه . اگر فگیردمیهمان فقه نیز مبنای عمل قرار ن
معیار، ملاک اعمال حکومتی قرار گیرد، بسیاری از 

، شودمیی که در عرصه وقف مشاهده هایچالش
نمونه  عنوانبهاست.  وفصلحلو  بررسیقابل

 ااست که ب شدهوقفمواردی وجود دارد که زمینی 
اکنون زمین تغییر  دلو آب آن کشیده شود. اما

دلوی وجود ندارد.  اساساًاست و  پیداکردهکاربردی 
آیا باید آن زمین را بدون مصرف گذاشت و رها 

 توانمیفقه معیار  واسطهبهکرد؟ بدون تردید 
 هایحلراهرا پاسخ گفت و  چنینیاین هایچالش

 فقهی برای آن ارائه کرد.
از موقوفات  گیریبهرهاهکارهای یکی از ر -13

 و هاظرفیتبرای معیشت طلاب این است که از 
 وکارهایکسبطلاب در ایجاد  هایپتانسیل

مرتبط با موقوفات است. بخصوص در موضوعاتی 
ی با خوب نسبتاًمانند طب سنتی و... که تناسب 

ضرورت  مثالعنوانبهطلبگی دارد.  هایرسالت
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در مقابل طب غربی تبلیغ و ترویج طب سنتی 
 غیتبل یبرا را طلبه توانیم که. شودمیاحساس 

. سپس از محل درآمد سهم ردکاعزام  مقوله نیا
ان ، مبالغی به ایشباشدمیسازمان که حق التولیه 

، و ساختار پرداخت گردد که بر اساس قانون
وجود ندارد. بر  بارهدراینمنع قانونی  گونههیچ

اساس قانون ساختار تشکیلات، تبلیغ و ترویج 
ا محوریت وقف درصدی از حق معارف اسلامی ب

 .گیردمیالتولیه به آن تعلق 
یکی از مسائل بسیار مهم این است که  -11

ر د ترسیم دقیق از سازمان اوقاف و فرآیندهای آن
به گفتگو  هانشستسترس افرادی که در د

فکری  هایگروهحضور اساساً، باشد. پردازندمی
جهت اصلاح قوانین و مصوبات مرتبط با وقف در 
مجلس لازم است. اگر قرار باشد خروجی این 

را حل  هاچالشو جلسات کاربردی بوده و  هاگروه
ع سازمان اوقاف، وض سازوکارنماید، آشنایی افراد با 

موجود آن، فرآیندهای وقفی، قوانین مرتبط و... 
ت خروجی بسیار ضروری است. در غیر این صور

 .ماندمیاخلاقی باقی  هایتوصیهجلسات در حد 
اگر این سطح آگاهی در جلسات وجود داشته باشد 

 یگذارسرمایهگوناگونی را برای  هایمدل توانمی
به نتیجه حداکثری نهادهای حوزوی  وریبهرهو 
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متعددی را برای این مهم تعریف  هایقالبرساند و 
 کرد.

، بیان شدهانجاماقدامات بر اساس آنچه در  -11
هی پشتوانه فق عنوانبهشد، شورای فقهی حقوقی 

سازمان اوقاف مشغول به کار است. پیشنهاد 
که افراد این شورا از سوی شورای عالی  شودمی

منصوب بشوند. و نیز از فقهایی که از منظر فقهی 
ر استفاده گردد. د اندیشندمی روزبهقوی هستند و 

فقهی این شورا در معرض این صورت وزانت 
 خواهد بود  توجهقابلهمگان 

در راستای  تواندمییکی از راهکارهایی که  -1
تأمین معیشت طلاب از طریق موقوفات مؤثر باشد، 
ایجاد ارتباطات قوی بین حوزه علمیه و سازمان 

 عنوانبهاوقاف در سطوح کلان است. اشخاص که 
یه علم هایحوزهمرکز مدیریت  امنایهیئت

اعضاء کاربردی موقوفات حوزه  عنوانبههستند، 
ی در خوب هایزمینهنیز از ایشان استفاده بشود تا 

 موقوفات برای حوزه ایجاد شود.
 



 

 


