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 خلاصه مدیریتی

  برجسته و کارآمد جهت  یهاعرصهیکی از
تأمین معیشت طلاب، ورود در بسترهای 

 کارآفرینی و استارتاپ است.
  برخی معتقدند مردم در شرایط موجود اقتصادی

شوند برای خدمات و نمیحاضر 
ای را بپردازند؛ های طلبگی هزینهاستارتاپ

اما بدون تردید این باور غلط است. اگر حوزه 
 یخوببهو طلبه درد و دغدغه مردم را 

شناسایی کند و پاسخ دقیق و مطلوبی را ارائه 
 قبال کرده وکند، بدون تردید مردم نیز است

 آن را تأمین خواهند کرد. هایهزینه

  هایسالجدی روحانیت در  هایآسیبیکی از 
ن اصلی آ هایرسالتاخیر، فاصله گرفتن از 

. حاکمیت به نام روحانیت باشدمی
، اما روحانیت حضور فعال و گرفتهشکل

 هاوزارتخانهپرشوری در اداره آن ندارد. بیشتر 
مهم مانند سازمان  هایسازمانو 

 شودنمیتوسط حوزویان اداره  وبودجهبرنامه
 هایاندیشهو  هامدلو مدیریت آن بر پایه 

 .گیردمیغربی صورت 

  رسالت اصلی حوزه و روحانیت هدایت مردم و
جامعه است. سه راهبرد اساسی برای ایفای 



برای طلبه ضروری  گریهدایتدرست نقش 
 است:

 ختلف مردم؛ارتباط قوی با اقشار م -1

تولید علوم دینی بر مبنای اجتهاد  -2
 جواهری؛

جهت تزریق  تولیدشدهعلوم  سازیساده -3
به جامعه. متأسفانه در وضعیت کنونی 
حوزه در امر اول و سوم عملکرد 

 مطلوبی نداشته است.

 موفق متعددی در عرصه ایجاد و  هاینمونه
توسعه کارآفرینی توسط طلاب رقم خورده 

 توانمیموفق  هایفعالیت این ازجملهاست. 
مجموعه مدرس و سامانه حوزه مجازی را نام 
برد. این دو فعالیت علاوه بر اثرگذاری و 
جذب مخاطبین، افراد زیادی را مشغول به 

و درآمدهای خوبی را برای ایشان  کارکرده
 ایجاد کرده است.

  یکی از راهکارهای مؤثر جهت تأمین معاش
ن و آموزش طلاب، آموزش چگونه خرج کرد

چگونه کسب کردن برای طلاب و 
ایشان است. بسیاری از طلاب و  هایخانواده
که چه  دانندنمیایشان  هایخانواده
در منازلشان برای کسب درآمد  هاییظرفیت

وجود دارد. همچنین یکی از ضروریات 



چگونه خرج کردن  هایمهارتیادگیری 
است. متأسفانه در مواقع زیادی طلاب با 

 و این شوندمیسنگین مواجه  هایاریبدهک
ناشی از ناآگاهی درباره چگونه خرج کردن در 

 محیط زندگی است.

  جهت ایجاد انگیزه و  مؤثریکی از راهکارهای
کسب تجربه در عرصه کارآفرینی طلاب، 
مرور خاطرات عالمان و روحانیونی است که 

. انددهپیداکردر این عرصه به توفیقاتی دست 
و نیز در  درگذشتهلمان شیعی در سیره عا

زمان حاضر، موارد بسیاری از خوداشتغالی و 
ن آ بامطالعهکه  شودمیکارآفرینی مشاهده 

تجربیات بسیاری را کسب کرد و  توانمی
 چراغ راه آینده را روشن نمود.
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 میالرح الرحمن اللهبسم

 

تاریخ پرفراز و فرود خود از روحانیت شیعه در 
ابتدای غیبت خورشید ولایت، حجت بن الحسن 

تاکنون، کارنامه )عجل الله تعالی فرجه الشریف(  امام زمان
جای درخشانی در ایفای رسالت الهی خویش بر 

خوبی از مکتب اسلام ناب گذاشته و توانسته به
 پاسداری نماید.الله علیه و آله و سلم( )صلی محمدی

پیروزی انقلاب اسلامی مردم ایران و تبدیل  با
اسلام و »جهان دوقطبی آن روز به تقابل دوگانه 

های مقدس در جهان معاصر، حوزه« استکبار
علمیه و روحانیت شیعه وارد مرحله جدیدی از 

عنوان حیات خود شد. تبیین و ترویج و اقامه دین به
رسالت اصلی این نهاد مقدس ابعاد جدیدی 

امعه پردازی، نظام سازی اسلامی و همچون ج
ساخت تمدن نوین اسلامی پیدا کرد و نقش و 

 یافته و متحول شد.کارکرد آن بسیار گسترش
گیر، به وجود آمدن های علمی چشمپیشرفت

های آور همچون فناوریهای اعجابفناوری
فضای مجازی و تحولات سریع و گسترده در 

مقابله با سو و های مختلف زندگی از یکعرصه
تمدن سرمایه سالار و استکباری و سبک زندگی 
غرب و دفاع در مقابل هجوم مدرنیته به تمام 
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تاروپود زندگی جوامع اسلامی از دیگر سو، وظایف 
روحانیت را در پاسخگویی به نیازهای جامعه و 

تر نظام از پایگاه دین و انجام رسالت خود سنگین
 تر کرده است.و گسترده

علمیه و روحانیت شیعه باید همواره های حوزه
بافراست در هر زمان در راستای رسالت تاریخی 
خود و منطبق با اقتضائات زمانه نقش و وظایف 

نگری همواره چند قدم خود را دریابد و با آینده
جلوتر از حوادث حرکت کند. معمار بزرگ انقلاب 

در منشور روحانیت علیه( الله)سلام حضرت امام خمینی
 فرماید:ه این نکته تصریح کرده و میب

ها و روحانیت باید نبض تفکر و نیاز آینده حوزه
جامعه را همیشه در دست خود داشته باشند و 
همواره چند قدم جلوتر از حوادث، مهیای 

ایج های ربسا شیوهالعمل مناسب باشند. چهعکس
های آینده تغییر کند و اداره امور مردم در سال

برای حل مشکلات خود به مسائل  جوامع بشری
جدید اسلام نیاز پیدا کند. علمای بزرگوار اسلام از 

 اکنون باید برای این موضوع فکری کنند.هم
 ریزیبرنامهدر پاسخ به این مأموریت، معاونت 

علمیه و  مرکز مطالعات  هایحوزهمرکز خدمات 
در یک   1322راهبردی حوزه و روحانیت در سال 

موفق به برگزاری سلسله جلسات کار مشترک، 
راهبردی معیشت و اشتغال شدند.  به  هاینشست



 

جهت اهمیت حضور نخبگان، مدعوین این 
ها در یک کار مطالعاتی فشرده، توسط اداره نشست

کل جامعه نخبگانی مرکز خدمات حوزه و دفتر امور 
نخبگان و استعدادهای برتر شناسایی شدند و در 

مرکز حوزوی، در راستای یک حرکت نو، چهار 
های کلان خود، به همکاری پرداختند که مأموریت

 امیدواریم جنس این حرکات ادامه یابد.

 ها با حضور جمعیهفتمین جلسه از این نشست
از فرهیختگان و اساتید حوزه حول موضوع 

کارآفرینی، استارتاپ و نقش آن در اشتغال »
 برگزار گردیده است.« طلاب

   آقایان: اسلامحججن نشست حاضران در ای
 محمد ،ییرجا کاظم محمد دیس اخوان، دکتر
 و انیعلائ احسان نژاد،ینیحس محمد دیس ،یقطب

ه در این نشست ابتدا ب بودند. ایکیرستم یمجتب
های حوزه علمیه در عرصه کارآفرینی و آسیب

استارتاپ اشاره شد، و گزارشاتی نیز ارائه گردید، از 
های موفق کارآفرینی آن جمله، گزارش نمونه
ر د شدهانجامهای عالیتتوسط طلاب، و گزارش ف

حوزه کارآفرینی طلاب بود. در ادامه به راهکارهای 
ایجاد و ارتقاء فرهنگ کارآفرینی و استارتاپ 
پرداخته شد و خاطرات موفق روحانیون در ایجاد 
کارآفرینی نیز مرور شد. در انتها این نشست 
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گزارش راهبردی نیز نگاشته شده است. که گزارش 
 .گرددمیآن تقدیم تحلیلی و راهبردی 

 
 خدمات مرکز یابیارز و ریزیبرنامه معاونت

 و حوزه یراهبرد مطالعات مرکز/  هیعلم هایحوزه

تیوحانر

 



 

 مقدمه -1

عیشت طلاب یکی از مباحث بسیار مهم م
. راهکارهای باشدمیاخیر  هایسالبخصوص در 

متعددی در این زمینه وجود دارد تا بحران معیشت 
طلاب تبدیل به فرصت شود. یکی از راهکارهای 
تأمین معیشت طلاب، ورود در عرصه تولید 
محصولات مذهبی و ارائه خدمات دینی است. 

ا شرعاً، عرفاً و اخلاقاً پرسشی مطرح است که آی
این کار پسندیده است؟ پاسخ آن بسیار ساده است. 

مذهبی جامعه  هایظرفیتدر حال حاضر بخشی از 
 و مردم نیز استقبال کنندمیش استفاده روایناز 

 هایهزینهنمونه  عنوانبه. انددادهخوبی را نشان 
، پردازدنمیتولید مُهر، جانماز و تسبیح را دولت 

. شودمیه از طریق منابع مالی مردم تأمین بلک
 رچندهکتاب قرآن کریم نیز به همین شکل است. 

ز محصول ا عنوانبهکه قرآن فراتر از این است که 
آن یاد شود. در حوزه خدمات مذهبی، زیارت یکی 
از خدماتی است که هزینه آن را مردم متقبل 

منع شرعی و عرفی ندارد؛ بلکه  تنهانه. شوندمی
 . کندمیجامعه استقبال نیز 

بسیاری هستند که  هایخانواده اکنونهم
 یامؤسسهی را متعهد شوند تا هایهزینهحاضرند 

تضمینی آموزش مسائل عقیدتی و دینی  صورتبه
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برای فرزندانشان را متقبل شود. چه اشکالی دارد 
ی که برای آموزش هنر، ورزش هایهزینهدر کنار 

دینی و مذهبی نیز  هایموزشآ، برای شودمیو... 
 هزینه بشود؟!

کتاب، محصولی است که یافته دانشیِ دانشمند 
 درواقعرساند. را بر روی کاغذ به مخاطب می

 تکثیرشدهاست که در قالب محصول  ایرسانه
است. یکی دیگر از محصولاتی که امروزه مطرح 

و...  یبازاباسب، فیلم، اپلیکیشن، انیمیشن، شودمی
جهت  هاظرفیته ایرادی دارد حوزه از این است. چ

انتقال پیام دین استفاده نموده و مردم نیز در قبال 
این محصولات، هزینه و تأمین مالی آن را قبول 

 نماید.
اگر یک مرحله پیش برویم بسیاری از نیازهای 
فکری و علمی که در مجامع علمی و تخصصی 

نمود. از همین طریق تأمین  توانمیوجود دارد را 
 رتصوبهنمونه بسیاری از اندیشمندان  عنوانبه

خودجوش کتابی را جهت پر کردن خلأ علمی 
 ایههزینهو سپس از طریق فروش آن  نویسندمی

. حتی به همان واسطه زمینه کندمیخود را تأمین 
مالی تأمین مخارج کتاب بعدی خود را نیز فراهم 

ه است کاین همان قالب استارتاپ  درواقع. کندمی
 در سیره علماء گذشته نیز وجود داشته است.



 

در عرصه علمیه حوزه  هایآسیب -2

 کارآفرینی و استارتاپ

جدی که هویت حوزه را  هایآسیبیکی از  -1
، این است که در طول چهل سال کندمیتهدید 

. اندکردهانقلاب او را از قرارگاه اصلی خود دور 
نهایت دغدغه طلبه را تبلیغ در فلان روستای 

د اصلی مانن هایگلوگاه. اندکردهدوردست تعریف 
، وزارت فرهنگ و ارشاد، وبودجهبرنامهسازمان 

. را رها کرده و به امورات سازمان ارتباطات و..
در دام  هاانسانمشغول شده است.  ترپایین

 نگاهآ، شوندمیغلط فعلی غرق  هایگذاریسیاست
اگر توانستیم یک نفر را نجات  گویدمیحوزه 

ما  المالبیتآمریکا برای  داریخزانهخواهیم داد. 
، سپس ما در فکر این هستیم کندمی ریزیبرنامه

 . طلبه در موضع رسالتیبخشیمجاتنکه غریقی را 
اصلی را  هایگلوگاهباید  رویازاینمهم قرار دارد. 

زی ری وبودجهبرنامهنمونه سازمان  عنوانبهدریابد. 
است. چرا طلبه نباید با آن آشنا  هاگلوگاهیکی از 

سال فقه و  33باشد؟ آیا کار طلبگی این است که 
خود را برای تبلیغ در یک  درنهایتاصول بخواند و 

اصول و فقه جواهری لازم  قطعاًروستا آماده کند؟ 
جامعه را اداره  شودمیاست. اما آیا با این شیوه 

 کرد؟
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حاکمیت دین را مطرح کند،  خواهدمیاگر حوزه 
ا ببایستی در قرارگاه رسالت مستقر شود. آیا 

حاکمیت دین را مستقر  توانمیهای غربی دانش
تفکر جامعه را تغییر  یدارهیسرماظام ساخت؟ ن

، سپس دهدیم، حرص و ولع را گسترش دهدیم
 یهاچالشبا یک تبلیغ مختصر  خواهدمیحوزه 

بزرگ را حل نماید. مقام معظم رهبری 
اما کجا هستند  نویسندمیکلان را  یهااستیس

ه را عملیاتی کنند؟ حوز هااستیسکسانی که این 
اصلی و کلان  هایرسالتبایستی دغدغه خود را 

جامعه و حکومت دینی قرار دهد. در حال حاضر در 
میادین گوناگون نظام اسلامی مبانی غربی و 
سکولار حاکم است. چرا طلبه رسالت خود را تلاش 

؟ چرا حوزه دهدنمیقرار  هارسالتبرای تحقق این 
خود را در حاشیه حاکمیت اسلامی تعریف کرده 

حوزه چگونه  بودمیحاضر  است؟ اگر امام معصوم
 فقیهولایت؟ اکنون نیز باید بازوی کردمیسربازی 

 شودمیباشد. در بسیاری از موارد به حوزه ابلاغ 
که برای فلان مقوله طرح خود را ارائه دهید؛ اما 

ت . طبیعی اسدهندنمیبازه زمانی مناسبی را به او 
در ساختاری که بر مبنای نظامات غربی 

 توانمیضعیف ن هایطرحست، با ا شدهطراحی
 آن را تغییر داد. گذاریریلمسیر 
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فلسفه وجودی روحانیت از دو منظر  -2
است. یک بخش ثبوتی است و بخش  بررسیقابل

. در بخش ثبوتی گاهی باشدمیدیگر آن اثباتی 
و  شودمیآرمانی اداره  صورتبهساختارهای حوزه 

صورت  ، در اینکندمیچالش جدی آن را تهدید 
نیازی به گفتگو در این زمینه نیست. اما در شرایط 

. ودشنمیکنونی، وضعیت حوزه، آرمانی توصیف 
بنابراین نیازمند نظام آماری دقیقی از وضعیت فعلی 

یکی از راهکارهای مهم این است  رونیاهستیم. از 
و  هانشستکه آمارهای دقیقی جهت برگزاری 

مع و جا هاینقشهگفتگوها ارائه شود تا بتوان به 
عملیاتی دست پیدا کرد. اگر به لحاظ ثبوتی 
توصیف درستی از وضعیت موجود ارائه گردد، به 
لحاظ اثباتی به راهکارهای عملیاتی و کاربردی 
دست پیدا خواهیم کرد. شایسته است در مقام ثبوت 

شهریه  هبررسی شود که آیا گره زدن زندگی طلبه ب
 توانیمصحیح است یا خیر؟ اگر صحیح نیست آیا 

اقداماتی را صورت داد که همه زندگی طلبه به 
شهریه گره نخورد؟ مبتنی بر منابع اسلامی کار 

یک ارزش تکوینی و تشریعی مطرح   عنوانبه
. کار، گاهی تلاش علمی است و گاهی نیز شودمی

ه حاکمیتی است که از حوز هایعرصهورود در 
را تأمین نماید. و گاهی نیز  هاآن رودمیانتظار 

د در قالب توانمیتولید محصولاتی است که 
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سالم، نیازهای جامعه را تأمین  وکارهایکسب
 نماید. 

معیشتی  هایفعالیتحضور طلبه در  -3
همچون اسنپ، فروش دلار، بورس و... 

شایسته نیست. بنابراین ضروری است  عنوانچیهبه
تدبیری  ،طح کلان و هم در سطح خردهم در س

برای معیشت او چیده شود. در سطح کلان بایستی 
مسئولان پیگیر تأمین معیشت طلاب باشند. اما از 
سویی در شرایط کنونی طلبه با شرایط سخت 

یرد صورت گ ریزیبرنامه. باید روستروبهمعیشتی 
به طلبه جهت تأمین معاش  ییکارهاچهکه 

ه او را به سمت چه مشاغلی پیشنهاد شود؟ حوز
هدایت کند؟ اینکه طلبه به سمت مشاغلی همچون 
اسنپ، فروش توت خشک و... راهنمایی گردد، 
مناسب جایگاه او نیست. طلبه باید وظیفه محور 
باشد. وظیفه اصلی طلبه هدایت جامعه است. از 

سه راهبرد اساسی باید  گریهدایتدر مسیر  رواین
 قرار گیرد: مدنظر

 ( ارتباط قوی با اقشار مختلف مردمفال
وی پیش ر هایچالشمتأسفانه منشأ بسیاری از 

است که با مردم  ایفاصلهروحانیت به دلیل 
. چه خوب است که روحانیون در بسیاری اندگرفته

خود استفاده  وآمدهایرفتاز مواقع از خودرو برای 
تاکسی سوار شوند. خودشان خریدشان  مثلاًنکنند. 
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 ،ایجادشدهکه با مردم  ایفاصلهجام دهند. این را ان
مردم را  هایدغدغهموجب شده است روحانیت 

درک نکند. به همین خاطر محتوایی که به درد 
. بدون تردید اگر کندمیرا ارائه  خوردنمیمردم 

حوزه و روحانیت نیازهای مردم را بدانند و خوراک 
 ایههزینهمناسب را ارائه کنند، مردم خودشان 

نمونه برای اداره  عنوانبه. شوندمیلازم را متقبل 
ذیل از آن  هایگزارشسامانه حوزه مجازی که در 

میلیون تومان هزینه  133یاد خواهد شد، حدود 
هیچ پشتوانه دولتی و... از آن  ازآنجاکهلازم داشت. 

، هادورهدر قبال برگزاری  ناچاربه، کردمیحمایت ن
ه آن بود ک بینیپیشمبالغی را دریافت کردند. 

 عنوانهیچبهکاربران و مخاطبان ریزش کنند اما 
این ریزش اتفاق نیفتاد. مخاطبان نیز در موارد 

به  زآنچهامتعددی حاضر شدند مبالغی بسیار بیشتر 
بود، بپردازند. این عدم ارتباط با  شدهابلاغ هاآن

شده است که  مردم باعث هایدغدغهمسائل و 
حوزویان  هایگفتهو  هاخطابهبسیاری از 

. ندکمیبوده و خلأ جامعه را  برطرف ن گوییکلی
یت در قبال فعال ایهزینه شوندنمیحاضر  درنتیجه

از  دکننمیروحانیون پرداخت کنند یا اگر پرداخت 
 است. میلیبیروی 

 ب( تولید علوم دینی از طریق اجتهاد جواهری
 برای مردم تولیدشدهعلوم  یسازسادهج( 
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تغییر محتوا نیست؛ بلکه  سازیسادهمنظور از 
 ایگونهبه تولیدشدهمنظور آن است که محتوای 

در اختیار مخاطب قرار گیرد که بتواند از آن استفاده 
نمونه جوانی که دچار مشکلات  عنوانبهکند. 

به عالم یا روحانی  کههنگامیجنسی شده است 
ا ت بگیریدروزهکه  شنودمی، پاسخ کندمیمراجعه 

قوی شوید و گناهی مرتکب نشوید. اما بدون تردید 
این پاسخ و بیان برای جوان امروزی کافی و 

نیست. باید بیان دیگری را برای او در  کنندهقانع
 نظر گرفت. 

آن است که متأسفانه در  ملاحظهقابل نکته 
اخته میان سه مورد فوق، به اقدام اول و سوم پرد

 . شودنمی
  



 

موفق کارآفرینی  هاینمونهگزارش  -3

 توسط طلاب

 

 فعالیت مدرس -1-3

 که توسط یکی از وکارکسب هاینمونهیکی از 
شده است، فعالیت  یاندازراهموفق  یهاطلبه

استارتاپی  درواقعاخیر است.  هایسالمدرس در 
است که طراحی خوبی داشته است. در قالب پلتفرم 

 شدهطراحیمجازی  صورتبهتمام نظام حوزه 
هزار کاربر دارد. قابلیت سه زبان  13است. بیش از 

 تاکنون است.  شدهینیبشیپدنیا در آن  زنده
است.  زدهرقموسیع و اثرگذاری را  هایفعالیت
بسیار زیاد دیگری نیز هستند که در  هاینمونه

هنر، سبک زندگی، دفاع مقدس و...  هایعرصه
 .دانداشتهقابل قبولی  یهایخروجو  اندکردهورود 

 سامانه حوزه مجازی -2-3

و  بلندمدتحوزه مجازی دو دوره را در قالب 
 بلندمدتطراحی کرده است. دوره  مدتکوتاه

اختصاصی دروس حوزوی و با مخاطبان خاص 
برای عموم  مدتکوتاه. اما دوره شودمیبرگزاری 

 است. شدهگرفتهمردم در نظر 
که  کشدمیسال طول  2حدود  بلندمدتدوره 

کادرسازی  باهدفمجموع مراحل آن طی شود. 
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 لیالتحصفارغ 353 تاکنوناست.  شدهطراحی
، زبان فارسی هادورهداشته است. محور زبانی 

است. اما افرادی از کشورهای دیگر که زبان 
 نیز شرکت دارند. کنندمیفارسی را درک 

ردم مپاسخگویی به  بلندمدتافق اصلی دوره 
روشمند و عملیاتی است. یکی از عزیزانی  صورتبه

که در دوره شرکت کرده بود، پس از اتمام دوره 
سال افسردگی داشتم  13که من حدود  فرمودیم

م. اما پس از هفته دوم و کردمیو دارو مصرف 
کامل خوب شد. حتی پزشک  صورتبهسوم حالم 

نیز از من تست گرفته و دیگر نیازی به مصرف 
نون موفقی تاک هایفعالیتدارو نداشتم. بنابراین 

 توسط حوزه مجازی به نتیجه رسیده است.
  



 

در حوزه  شدهانجام هایفعالیتگزارش  -4

 کارآفرینی طلاب

پژوهش مفصلی پیرامون منابع ارتزاق طلاب 
 یضلعسهکه نتیجه آن در یک مثلث  شدهانجام

است. ضلع اول مردم، ضلع دوم  شدهتعریف
حاکمیت و ضلع سوم آن توانمندسازی خانواده 

. ضلع اول شامل خمس، زکات، باشدمیطلاب 
ضلع دوم  .شودمینماز و روزه استیجاری، وقف و... 

مرکز خدمات و  هایفعالیتنیز شامل برخی از 
است که دولت در قالب بیمه و... از  هاییحمایت
 کدامهیچ. در شرایط خاص کنونی کندمیطلاب 

 .کندمیاز این دو ضلع مشکلات طلاب را حل ن
لذا حوزه سراغ ضلع سوم که توانمندسازی 

 طلاب است رفته است. هایخانواده
ع سوم سه فعالیت جهت با محوریت ضل

دقیق و عملیاتی انجام شد که  ریزیبرنامه
 از: اندعبارت

مطالعه اسناد بالادستی. در این فعالیت  -1
فرمایشات رهبر معظم انقلاب اسلامی 

 محور مطالعات بوده است.

دارای  هایشخصیتمطالعه مصاحبه  -2
تخصص. هر فردی که در زمینه اشتغال، 

ن ی گرفتکارآفرینی و معیشت حرفی برا
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قرار  موردمطالعهاو  هایدیدگاهداشت 
 گرفت.

 پروژه در اقصی نقاط کشور 733بازدید از  -3

خروجی این سه فعالیت به دو برنامه کلان 
 منتهی شد.

 مدیریت هزینه زندگی طلبه -1
مدیریت زندگی یک دانش و علم است. مدیریت 

 233ا باشد که طلبه ب ایگونهبهزندگی طلبه نباید 
هزار  433مان وارد فروشگاه شود و مبلغ هزار تو

 هزار تومان بدهکار شود. 233تومان خرید کند و 
 و کارآفرینی.  خوداشتغالیایجاد و توسعه  -2

و  خوداشتغالیدر راستای ایجاد و توسعه 
 کارآفرینی اقدامات زیر پیگیری شد:

د. ش ریزیبرنامهجهت تهیه بانک اطلاعاتی  -1
نفر پرونده در مرکز خدمات  1033برای حدود 

قیق د صورتبهکه  ایگونهبهاست.  شدهتشکیل
همسر فلانی چه  داندمیمرکز خدمات 

دارد و قرار است مرکز خدمات  هاییتوانمندی
 برای او انجام دهد. کارهاییچه

 ازیسشبکهاقدام دیگری که پیگیری شد،  -2
کار بود. در حال حاضر مدل درست و منسجمی از 

ی هامدلتشکل محوری وجود ندارد. مجموع 
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قرار گرفت و سپس یک  موردمطالعهتشکل محور 
 مدل با عنوان کانون و دپارتمان طراحی شد.

مسأله بسیار مهم دیگری که در حوزه  -3
و کارآفرینی از آن غفلت شده است و  خوداشتغالی

رخوردار است، مقوله انگیزه است. از جایگاه مهمی ب
در میان عموم مردم کشور ایران انگیزه جدی برای 

 کار وجود ندارد.
مشاوره یکی دیگر از مسائلی است که در  -4

از  یعرصه کارآفرینی بسیار ثمربخش است. بسیار
خوب و  هایمشاوره واسطهبهکارآفرینان موجود 

 .اندکردهفعال مسیر رشد و پیشرفت را طی 
 قرار مدنظرجدی  صورتبهاقدام دیگری که  -5

گرفت، آمایش سرزمینی بود. اینکه مطالعه شود که 
 للهالحمداکدام کار برای کدام منطقه مناسب است؟ 

ی بسیار خوب ایمنطقه هایظرفیتدر این فعالیت 
شغل خانگی مناسب  137رصد شد. در حال حاضر 

 با شأن طلاب در دست پیگیری است.
موجود  پایهاطلاعاتایانی اینکه نکته پ -6

ی است. سه محور اصل شدهتفکیکدقیق  صورتبه
، خود اشتغالاناز:  اندعبارتدارد که 

جود مو هایظرفیتو کارآفرینان.  گیرندگانآموزش
 موردبررسیطلاب در هر مورد کامل  هایخانواده

ان زمینه فعالیت ایش شودمیو تلاش  گیردمیقرار 
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وانعی همچون گرفتن مجوز و... فراهم گردد و م
 برایشان برطرف شود.

  



 

راهکارهای ایجاد و ارتقاء فرهنگ  -5

 کارآفرینی و استارتاپ

برای دستیابی به نقش حوزه در اقتصاد و ارائه 
راهکارهای سالم برای کارآفرینی بایستی به سیره 

علیه و آله و سلم( مراجعه  اللهصلیپیامبر اکرم )
زیرساخت،  ترینایریشهکرد. از منظر ایشان 

 طولانی در هایسالتربیت انسان است. ابتدا در 
قالب چوپانی، غار حراء، مکه و... خودسازی نمودند. 
سپس مشغول به تربیت نیروی انسانی شدند. 

که در حال جنگ و  مشتتمتعدد و  هایقبیله
تعصبات قبیلگی بودند را از طریق تربیت آرام 

 رواقعدباد شد. مدینه آ هاتربیتاین  درنتیجهکردند. 
 نتیجهدرتوحیدی کلید خورد.  باتربیتآغاز آبادانی 

در مسیر رشد اقتصادی طلبه نباید او را از مسیر 
ه غربی را ب هایانگیزهتربیت توحیدی دور کرد و 

 او آموخت و تزریق نمود.

ی که طلاب را در عرصه هایچالشیکی از  -1
که  ، آن استکندمیکارآفرینی و استارتاپ تهدید 

ورود طلبه در فضای اقتصادی برای او موضوعیت 
و او را در مسیر کسب ثروت و پول غرق  پیداکرده

نماید. بنابراین یکی از بهترین راهکارها این است 
که رشد روشمند و منطقی صورت پذیرد. به این 

به برگزاری چند جلسه مختصر برای  صرفاًبیان که 
رای ورود در لازم اکتفا نشود و طلبه ب هایآموزش
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آمادگی  ،مدتطولانی هایبازهدر  هایعرصهاین 
پیدا کند. در این راستا بایستی طلبه پس از اتمام 

و... در قالب یک  وکارکسببا مفاهیم  ،سطح یک
 برنامه منسجم آشنا شود.

ت اقتصادی برک هایفزونیمنشأ بسیاری از  -2
 سفارخلیجنیست که در حاشیه  گونهایناست. 
نعمت شود، سپس آنجا کویر لوت گردد.  کفران
و... برآمده از روابط علی و  هاثروت، هااشتغال

معلولی جهان هستی است. شخصی همچون شهید 
تهرانی مقدم در مدت کوتاه عمر خود افتخارات 

. شخص آفریندمیبزرگی در عرصه موشکی 
دیگری مانند سردار سلیمانی خدمات بزرگی را در 

ثمره  هااین. همه کندمیارائه امنیتی  هایعرصه
علمیه و مساجد است. بنابراین مسائل  هایحوزه

علمیه نقش بسیار اثرگذاری در  هایحوزهایمانی و 
گوناگون تربیت انسان و اداره  هایعرصهو  اقتصاد

 د.نکشور دار
راهکار دیگری که در رشد اقتصادی زندگی  -3

طلاب بسیار اثرگذار است، آموزش نحوه خرج 
 و تدبیر معیشت است. کردن 

است که  شدهنقل( السلامعلیه)از امام صادق
تدبیر چگونه خرج کردن، نیمی از کسب است. 

 ایشان هایخانوادهو  هاطلبهبنابراین باید به 
 هایظرفیتچگونه خرج کردن را آموخت. 



کارها  z 99                    استارتاپ و ین ی کارآفر فرهنگ ارتقاء و جادی ا یراه
 

و منازل مردم وجود دارد  هازندگیبسیاری در 
 .شودمیاز آن عبور  سادگیبهکه متأسفانه 

 بامتپشد از ظرفیت توانمینمونه طلبه  عنوانبه
منزل خود استفاده کرده و تعدادی پرنده و 
بوقلمون را بر روی بام خود پرورش دهد. گوشت 

ز اد برای خود و دیگران توانمیبسیار زیادی را 
 دتوانمی هاآناین طریق تأمین نماید. از تخم 

را برای فروش  هاآنمتولد کند و  هاییجوجه
 عرضه کند. 

خرید پنیر، شیر  جایبه توانمینمونه دیگر 
برای تهیه پنیر را فراهم کرد و طلبه خود  موردنیاز

ن آ هایهزینهپنیر را درست کند. بدون تردید در 
ط زندگی کردن فق گونهاینخواهد شد.  جوییصرفه

 .خواهدمیعُرضه و کاربلدی 
یکی دیگر از راهکارهای مؤثر در رشد  -4

 در مصارف است. باید جوییصرفهمعیشتی طلاب 
به طلبه آموخت که وقتی شیر آب منزل شما چکه 

 زمین یبروآب، هر دقیقه چند قطره کندمیچکه 
؟ رودمیبه چه میزان آب هدر  یهرسال؟ در زدیریم

اگر این حجم آب در تعداد بسیاری از طلاب ضرب 
شود، مجموع حجم هدر رفت آب چقدر خواهد شد؟ 

برق، گاز و...  یرضروریغبه همین شکل مصارف 
حساب کرد. نمونه دیگر اینکه طلبه  توانمیرا 
ند، تهیه ک شدهپاکاینکه سبزی  جایبهد توانمی
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و آماده کند. و بسیاری  کردهپاکسبزی را خودش 
دیگر مانند درست کردن دوغ و... که  هاینمونهاز 

مصرفی خود  هایهزینهند در توانمیطلاب 
نمایند. بدون تردید این ادبیات در  جوییصرفه

 .شودنمیمشاهده  داریسرمایهاقتصاد 
جهت چگونگی کسب درآمد  آموزیمهارت -5

مفید جهت و ایجاد ثروت یکی دیگر از راهکارهای 
رشد اقتصادی طلاب است. در دنیا تجربیات 
بسیاری جهت کارآفرینی و کسب درآمد وجود دارد. 

بسیاری هستند که مسیرهای درخشانی  هایفیلم
که بتواند از آن  کنندمیرا به مخاطب معرفی 

 طریق درآمد خوبی را برای خود ایجاد کند. 
 صورتبهیکی از مسائلی که طلاب باید  -6

بدان مراجعه نمایند، الگوی سبک زندگی جدی 
اسلامی است. در دین اسلام است که اگر دست 

 گشاییگرهدیگران را بگیری خداوند از شما 
به این باور داشته باشند. به خاطر خدا  واقعاً. کندمی

حرکت کند مشکلات اطرافیان و خویشان خود را 
حل نماید. آن فردی را که داراست به فردی که 

است متصل نماید و از طریق او گره دیگری ندار 
را باز کند. بدون تردید خداوند گره زندگی خود او 

کرد. بر اساس روایات صدقه برکت  بازخواهدرا نیز 
. یا بر اساس مبانی قرآنی زکات رشد و آفریندمی

. چگونه شده است که برخی از کندمینمو ایجاد 
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ا روایات ردر مسیر زندگی خود این آیات و  هاطلبه
عهد است که ت غیرازاین؟! آیا اندسپردهبه فراموشی 

 خدشه است؟  غیرقابلالهی 
  



 

خاطرات موفق روحانیون و علماء در  -6

 ایجاد کارآفرینی

ت جه هامؤلفه ترینمهمداشتن انگیزه یکی از 
ورود در عرصه کارآفرینی است. یکی از راهکارهای 
مؤثر در ایجاد انگیزه و کسب تجربه در عرصه 
خوداشتغالی و کارآفرینی مطالعه سیره گذشتگان و 
نیز روحانیونی است که در عصر کنونی در این 

. در سطور ذیل به برخی از اندبودهزمینه فعال 
ه بزرگان اخیر و نیز سیر هایسالمواردی که در 

 :شودمیحوزوی اتفاق افتاده است، اشاره 
فرزند یکی از مجتهدین پزشک شده بود.  -1

پدرش به او فرموده بود که حق نداری از طلاب 
 دریافت کنی.  ایهزینه
پروفسور کبد در خاورمیانه،  ترینبزرگ -2

پروفسور علویان است. ایشان روحانی زاده است. 
لاب بدون هزینه خدمات جراحی کبد را برای ط

 . دهدمیانجام 
که به لحاظ وضع مالی شرایط  ایطلبه -3

هزار تومان  53مناسبی نداشت. محتاج مبلغی چون 
 ایهمؤسسبود. روزی با تلنگر یکی از اساتید خود 

. در حال کندمی اندازیراهجهت کمک به فقراء 
حاضر همان طلبه گاهی سالانه مبلغ یک میلیارد 

و برای کمک به  کندمی وریآجمعاز طلاب 
. ایشان به جهت خدماتی که کندمیصرف  هاطلبه
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ای تومان را بر میلیونیکمبلغ  هرماه کندمیارائه 
و علاوه بر اینکه مشکل خود را حل  داردبرمیخود 
به مشکلات صدها طلبه دیگر نیز رسیدگی  کندمی
 . کندمی

فرزند یکی از طلاب به علت بیماری قلبی  -4
ت کرد. بچه دوم او نیز بیماری قلبی دارد. فو

سنگین  هایهزینهبرای عمل نیاز به  ازآنجاکه
 هایفعالیتدارد، طلبگی را رها کرد و سراغ 

ان در سیره ایش ملاحظهقابلاقتصادی رفت. نکته 
 یقدربهاین است که در علم فلسفه و عرفان 
 گفتندمیپیشرفت کرده است که برخی از اساتید 

. پرونده طلبگی آوریممیقبال ایشان کم ما در 
را به  0 -6ساعت  هرروزمرتب  صورتبهندارد. اما 

 . پردازدمیعلمی  هایفعالیت
مرسوم بوده است که علماء به  درگذشته -5

. آموختندمیخود مسائل شرعی را  هایخانواده
در مسائل شرعی و  قدریبهخانم یکی از طلاب 

دینی مسلط شده است که بسیاری از مجالس زنانه 
هرش که شو ایگونهبه. شودمیقم را ایشان متقبل 

اگر از صبح تا شب در منزل بنشینم و کار  گویدمی
کامل از طریق درآمد  صورتبه مانزندگینکنم، 

 همسرم تأمین است. 
که برخی از بزرگان حوزه  هاییسنتیکی از  -6

دان پایبند بودند ارتباط با بازاریان بود. یکی از این ب
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مرحوم آخوند همدانی بود. ایشان  هاشخصیت
( لامالسعلیهبسیاری از یاران امام صادق ) فرمودمی

 دفرمومی هابازاریبازاری بودند. به همین خاطر به 
یک ساعت در جلسه درس شرکت کنید  هاصبحکه 

و فعالیت  نیدبازکخود را  هایمغازهو سپس 
اقتصادی خودتان را شروع نمایید. نتیجه این 

ه نمون عنوانبهارتباطات حل مشکلات مردم بود. 
ازدواج کند، ایشان سر  خواستمیاگر فردی 

یکی یخچال  هابازاری. کردمیکلاس درس اعلام 
 ، دیگری فرش و... .کردمیبرای ایشان تهیه 



 

 

 


