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 تهذیب و تربیت  راهبردیطلیعه؛ منشور  
ها در مسیر عبودیت و سعادت )وَ  عالمیان، پروردگار متعال است که هدف خلقت را هدایت انسانزرگ مربی  ب

نْسَ إِلاَّ لِیَعْبُدُونِ( و هدف بعثت را حاکمیت دین خدا بر جان ها و جوامع بشری قرار داده ما خَلَقْتُ الْجِنَّ وَ الِْْ
ینَ رَسُولًا  یِّ مِّ

ُ
ذي بَعَثَ فِي الْْ ذي  است: )هُوَ الَّ مُهُمُ الْکِتابَ وَ الْحِکْمَةَ/ هُوَ الَّ یهِمْ وَ یُعَلِّ مِنْهُمْ یَتْلُوا عَلَیْهِمْ آیاتِهِ وَ یُزَکِّ

هِ وَ لَوْ کَرِهَ الْمُشْرکُِونَ(  أَرْسَلَ رَسُولَهُ بِالْهُدی ینِ کُلِّ  وَ دینِ الْحَقِّ لِیُظْهِرَهُ عَلَی الدِّ

ای برای تمسک قرار  ن را ریسمانی برای رسیدن به هدایت و سعادت عروه واسطه رسول خود، ثقلیخدای متعال به
وا بَعْدِي أَبَداً«،   کْتُمْ بِهِمَا لَنْ تَضِلُّ  داده است: »مَا إِنْ تَمَسَّ

هُمَا لَنْ   در این بیان نورانی؛ تمسک به قرآن همانا تمسک به امام و تمسک به امام همانا تمسک به قرآن است )و أَنَّ
ی یَرِدَا عَلَيَّ الْحَوْضَ(؛ بنابراین تمسک به قرآن بدون تمسک به امام، انحراف و ضلالت است و تمسک یَفْتَرِ  قَا حَتَّ

ةٌ«   مٌ وَ رَأْیی لَکمْ تَبع و نُصْرَتِی لَکمْ مُعَدَِّ  به امام نیز در پیروی و هماهنگی تام با او است؛ »و قَلْبِی لَکمْ مُسَلِِّ

تمام حالات روحشیعه که  قلبیای  و  اندوختهی  و همه  دانشیاش  و  علمی  تکالیف  های  و  رفتارها  و همه  اش 
اش را با امام هماهنگ نماید و طابق النعل بالنعل قدم در راه امام و اهداف او گذارد به سعادت و تربیت عملی

نی و اخلاقی  دینی مطلوب دست یافته است زیرا همراهی و پیوند با امام شرط زندگی توحیدی و محور تربیت دی 
 است )بشروطها و انا من شروطها(. 

ابتلاءات و دشواریبی با همه  بالاترین  شک عصر غیبت امام،  به  او  ارتقای  تربیت و تکامل شیعه و  ها، عصر 
برای فرمانمدارج توحید و ولایتمداری است و تمرین ولایت نائب امام زمان، شیعیان را  برداری  مداری حول 

آم امام عصر  از  و  کامل  به معنای هماهنگی، همراهی  دینی در عصر غیبت  تربیت  توانا خواهد ساخت.  اده و 
های ولیِّ و نصرت و  های ولیِّ در پیشبرد اهداف حکومت اسلامی، همفکری بر محور دغدغههمدلی با دغدغه

 انداز تمدن اسلامی و اهداف انقلاب است.  یاری عملی او در مسیر تحقق چشم

ترحوزه  در  علمیه  مجاهدان  های  و  عامل  هادیان  و  مجاهد  عالمان  و  دین  علمداران  معنوی  و  اخلاقی  بیت 
اند و همواره مسیر خودسازی  مدار در طول تاریخ خصوصاً در عصر امام خمینی ره پیشگام و موفق بودهولایت

ذینَ آمَ سازی و پیشبرد اهداف اجتماعی اسلام منتهی دانستهطلبه را به جامعه  الِحاتِ  اند؛ )إِلاَّ الَّ نُوا وَ عَمِلُوا الصَّ
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بْرِ( زیرا خودسازی و معنویت در انزوا و عزلت و بدون اهتمام به امور مسلمین   وَ تَواصَوْا بِالْحَقِّ وَ تَواصَوْا بِالصَّ
 معنا ندارد. 

شود همان اخلاق و  این خودسازی که در بستر سلوک جمعی بر محور ولایت و در میدان عینی جامعه واقع می
سازی  سازی و تمدنبایست ثمراتش را در جامعهنویت مورد نظر بنیانگذار انقلاب و رهبری معظم است که میمع

انجامد و چه  مدار« نمیمشاهده نمود وگرنه سلوک فردی منهای رسالت اجتماعی به »تربیت مجاهدان ولایت
 بسیار است فاصله میان قاعدان و مجاهدان!  

های علمیه، اخلاق و معنویت را در عصر امام خمینی ره بر محور ولایت و تربیت  معاونت تهذیب و تربیت حوزه 
شان طلیعه  خارج فقه  کند و این سخن مقام معظم رهبری را در آغاز درس مدار دنبال میعالمان مجاهد ولایت

 اند:  داند که فرمودهرویکردهای تحولی خود می

، اما این شورِ علمی و کار علمی، خلأهای نظام را  های علمیه، شورِ علمی هست»اگر دیدیم درحوزه
که اگر اخلاق و تهذیب نفس در  کند، باز باید به مسأله تهذیب توجه کنیم. برای اینچنان که باید، پر نمی

ای که خوانده شود، باید به نفع مردم و جامعه  ها باشد و صفای نفس ناشی از آن پیدا شود، هر کلمهحوزه
 . 1باشد« 

 اند: همچنین در بیان دیگری فرموده

کند و آن در حصار  لو پیدا میشود، تلأ شود، تقویت می»معنویت یعنی مسیری که انقلاب با او حفظ می
 2. آید«دست نمیهدرس و کلاس ب
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لازم به ذکر است رویکرد تحولی معاونت تهذیب و تربیت با اعتقاد کامل به رسالت اجتماعی حوزه و روحانیت  
 بندی به اصول ارزشی ذیل تعریف شده است: تحقق اهداف انقلاب و تمدن اسلامی و با پایدر 

 •  عنایت به تعریفی کامل از تربیت و اخلاق و معنویت در مقیاس »سلوک جمعی در عصر امام خمینی ره«، 

 مدار«،  •  عنایت به ضرورت تربیت طلبه در تراز »راهبر تربیتی ولایت

بیت در مسیر خدمت و خدمت ضمن تربیت« یا به بیان دیگر »خدمت اجتماعی در ضمن  •  عنایت به اصل »تر
 رشد و رشد در ضمن خدمت«، 

»کارخانه   مثابه  به  تربیت  برای  مناسب  و  متعالی  فضای  ایجاد  و  محیطی  تربیت  ضرورت  به  عنایت   •
 سازی«،  انسان

های  •  عنایت به فراگیری تربیت و حاکمیت و محوریت اخلاق و معنویت در همه شئون و ارکان و اجزای حوزه 
 علمیه و حیات طلبگی،  

گیری آن در همه ساحات و ابعاد وجودی طلبه اعم از اخلاقی، معنوی،  •  عنایت به تربیت متکامل و متوازن و فرا 
 عبادی، معرفتی و بصیرتی، علمی و مهارتی، رسالت اجتماعی و...،  
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 تهذیب و تربیت معاونتگذشته، حال و آینده  
جلو    شناسی( یک گام اساسی برای هر حرکت رو بهها )آسیبها و معارف دینی شناخت عیوب و آسیبر آموزه د

به عبرت  و  نَفْسِهِ(  بعُیوبِ  رَهُ  بَصَِّ خَیرا...  بعَبدٍ  وجلِّ  عزِّ ه ُ  اللِّ أرادَ  )إذا  پیشرفت و تحول است  و  از  و رشد  آموزی 
وضعیت گذشته )الاعتبار یقود الی الرشاد( توصیه شده است، از این رو لازم است که وضعیت گذشته معاونت  

شناسی قرار گیرد. در این نوشتار بطور مختصر به  ارزیابی و آسیب تهذیب و تربیت از زمان تأسیس تا کنون مورد 
شود و وضعیت آینده و مطلوب  های تهذیب و تربیت« در دوران گذشته اشاره میها و چالشبرخی »محدودیت

گردد، وضعیت موجود  رو« و »راهبردهای تحولی« تبیین میهای پیشمعاونت تهذیب و تربیت در قالب »افق
های در حال انجام( در زمان حال نیز که در واقع دوران گذار از گذشته به آینده است، در قالب  ا و فعالیته)برنامه 

های معاونت تهذیب و تربیت« معرفی خواهد شد. لازم به ذکر است کلیات »برنامه جامع تهذیب »کلان برنامه
»الگوی تحول ساختاری مرکز مدیریت    های علمیه« وو تربیت« و نیز طرح »ساماندهی طلاب و روحانیون حوزه 

 های علمیه« با نگاه تربیتی در جزوات مستقلی به ضمیمه ارائه شده است. حوزه 

 از تأسیس تا کنون   تربیتمعاونت تهذیب و 
های علمیه تأسیس گشته و تا دوره اخیر مسئولیت  در مرکز مدیریت حوزه ۱۳۷۳معاونت تهذیب و تربیت در سال  

 . اندخانی و ملکی برعهده داشتهاسلام آشتیانی، حقجو، حسینآن را حضرات حجج  
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اهمیت و ضرورت تأسیس و فعالیت چنین نهادی به مثابه متولی امر تربیت و اخلاق و معنویت در مدارس و   

کس پوشیده نیست و نیاز به توضیح ندارد ای بدیهی است و چیستی و چرایی آن بر هیچهای علمیه مسئلهحوزه 
های علمیه در قالب  نکته مهم و قابل تأمل چگونگی تحقق این مهم و اقامه امر تربیت و تهذیب در حوزه ولی یک  

ساختارهای مرسوم و معمول سازمانی و در محدوده وظایف و اختیارات تعریف شده است که نیازمند بازبینی و  
 شناسی است. آسیب
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 های معاونت تهذیب و تربیت  ها و آسیب چالش 
صورت  نظریات تربیتی، که تربیت، اخلاق و معنویت را نه در عرض سایر امور و شئون حیات طلبگی به  با توجه به

عرصه همه  در  محور  و  حاکم  فراگیر،  بلکه  انضمامی  و  حوزه انتزاعی  طلبگی  های  حیات  شئون  و  علمیه  های 
ک معاونت در عرض  داند، محدود و محصور ساختن معاونت تهذیب و تربیت در یصورت وحدت ترکیبی میبه 

پذیری های علمیه از مسئولیتها و مراکز دیگر و نیز منطقه الفراغ دانستن سایر ارکان و اجزای حوزه سایر معاونت
همچنین هیچگاه به   1تربیتی از خطاهای بزرگ در تقسیم وظایف و ساختار و اختیارات در یک مجموعه است. 

و  اصل  بر  مبنی  القول  متفق  دیدگاه  این  و    تناسب  ساختار  امور،  سایر  به  نسبت  تربیت  و  تهذیب  بودن  حاکم 
اختیارات و امکانات و بودجه و نیروی انسانی مورد نیاز برای تحقق اهداف تهذیب و تربیت در نظر گرفته نشده  

نگر به تربیت و انحصار آن در اخلاق و معنویت و یا انحصار اخلاق  است. علاوه بر این، نگاه محدود و جزئی
معاونت تهذیب و تربیت است بطوریکه اولًا    های گذشتهویت در اخلاق و معنویت فردی از دیگر چالشو معن
امور حیات  برنامه  از  اساسی(  و  به جزئیاتی )هر چند لازم  و محصور  تربیت محدود  و  تهذیب  معاونت  های 

و ثانیاً همین امور محدود    طلبگی شده بود و نسبت به همه ساحات تربیت در همه ابعاد و شئون کافی نبوده است
گونه تنوع و تکثر و نوآوری متناسب با  صورت فوق برنامه یا برنامه اختیاری بدون هیچدر برنامه یک طلبه غالباً به 

تنوع   و  مکان  و  زمان  اقتضائات  ملاحظه  بدون  و  روحانیون  و  طلاب  معنوی  و  اخلاق  و  تربیتی  نیازمندیهای 
ود که تقریباً سهمی بسیار ناچیز در روند تحصیلی و رشد و تعالی طلاب داشته  مخاطبان مورد توجه قرار گرفته ب

های حیات  های تهذیبی و تربیتی بسیار محدود بوده و یا در همه برههاست و یا حوزه مخاطبان بسیاری از برنامه

 
های شکود و جایگاه واقعی اخلاق، تهذیب و تربیت در حوزه شککی نیسکت که عوامل و عناصکر تربیتی و تهذیبی در جلسکات اخلاق و متون اخلاقی خلاصکه نمی 1

ها و روابط و ساختارها و فرایندهاست، به میزانی که اخلاق  هوای تنفسی در یک جامعه، فضای حاکم بر همه پدیدهعلمیه به مثابه فرهنگ و روح جاری در کالبد و 
توان انتظار داشککت که طلاب و روحانیون در چنین محیطی های علمیه جاری شککود، میوتهذیب و تربیت بدین جایگاه دسککت یابد و در همه ارکان و اجزای حوزه 

لاق و تهذیب و تربیت شکده و هم سکهم جدی در تهذیب و تربیت جامعه داشکته باشکند. از این رو لازم اسکت همواره سکاختارهای عینی و های اخواجد شکاخصکه
های های مدیریتی و سکایر ارکان و اجزای حوزه محیطی، سکاختارهای سکازمانی، قوانین و مقررات، تصکمیمات و مصکوبات، روابط و فرایندها، رویکردها و سکیسکتم

های اخلاقی و تربیتی مورد بازخوانی و تهذیب و اصکلاح و ارتقاء قرار گیرند. البته وجه عالی این اسکت که اخلاق و تهذیب و ها و شکاخ میه متناسکب با ارزش عل
ه همه سکاختارهای و قوانین و تربیت در همه ارکان و اجزای سکازمان مندک و منحل شکده و با آنها وحدت و عینیت یابد که نیازی به »پیوسکت« تهذیبی نباشکد بلک

شته و به نوعی فرایندها در خدمت تقویت اخلاق و تربیت باشند لکن متأسفانه زمان زیادی است که مسئولیت تهذیب و تربیت و اخلاق را بر عهده یک بخش گذا
 ها سلب مسئولیت شده است.از دیگر بخش
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افزار واحد و  ک نرم های علمیه یطلبگی امتداد و استمرار نداشته است. نکته دیگر آنکه تهذیب و تربیت در حوزه 
هایی در رویکرد و عملکرد تهذیبی و تربیتی مشاهده شده  یک نظریه پشتیبان نداشته است و تشتت و گاهاً تهافت

است و خلأ یک نظریه تربیتی جامع و مستند به گفتمان تربیتی امام و رهبری همواره احساس شده است. همچنین  
تربیت در بسیاری موارد رو به تصدییکرد ستادی و تولیمعاونت تهذیب و  بلکه  ها و امور  گریگری نداشته، 

صفی پرداخته و در تقویت صف میانی و رشد و تعالی عامل انسانی خصوصاً معاونان تهذیب استانی و مدارس  
بطوریکه هم است  نداشته  و حوزه توفیق چندانی  مدارس  در  تربیت  و  تهذیب  موانع جدی  از  یکی  های  اکنون 

های  مندی از ظرفیتهای حداقلی است! همچنین در بهره ها و شاخصهنیروی انسانی با توانمندیعلمیه، فقدان  
های جهادی و مؤسسات تخصصی و نهادهای مردمی اهتمام لازم را نداشته است، بلکه خود  بیرونی و توان گروه 

خته و یا خودش در مقایسه های بیرونی یا فضای رشد و تعالی آنها را محدود سا در رقابت با بسیاری از ظرفیت
بهره با آن ظرفیت نکرده است. همچنین در  آنچنان موفق عمل  از فرصتها  نهادهای  ها و ظرفیتبرداری  های 

شود. خلأ حضور فعال و اثرگذار در صحنه اخلاق  حاکمیتی و مراکز رسمی تلاش و اهتمام خاصی مشاهده نمی
در عرصه اخلاق و معنویت و یا اثرگذاری بر فرایندهای تدوین    ها و مناسبات اجتماعیو معنویت جامعه و پدیده

سازی در عرصه اخلاق و معنویت، قرآن و حدیث و تهذیب و  نویسی و تصمیماسناد راهبردی کشور و یا قانون
 تربیت نیز کاملًا محسوس است.  

تربیت در نظر گرفته  هایی برای معاونت تهذیب و  از لحاظ ساختار درونی معاونت تهذیب و تربیت نیز بخش
شده است که البته در سالیان گذشته با فراز و نشیب و حذف و اضافاتی مواجه بوده که آخرین وضعیت آن در  

ریزی«، »قرآن و حدیث«، »مشاوره و خانواده«، »اخلاق  دوره اخیر عبارت است از چهار اداره »مطالعات و برنامه
شناسی  محتوا و عملکرد بسیار قابل خدشه و تأمل و نیازمند آسیبها از لحاظ موضوع و  و تربیت« که این چینش

این رابطه اشاره   از نکات قابل توجه در  به برخی  بازتعریف و طراحی جدید است و اجمالًا  بازبینی و  و  دقیق 
 شود: می

و  آفرینی آن در همه شئون  ای از گذشته »قرآن و حدیث« به لحاظ اهمیت، جایگاه و عظمت و نقشدر برهه  -
های علمیه در قالب مرکزی مستقل مورد اهتمام قرار داشته است، لکن پس از مدتی در  ارکان و اجزای حوزه 

قالب یک اداره ذیل معاونت تهذیب و تربیت محدود شده است و لازم است در آینده به مرکزی پویا و مستقل  
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حول اداره قرآن و حدیث در ادامه  )ولو تحت اشراف و مدیریت معاونت تهذیب و تربیت( ارتقا یابد. )طرح ت
 خواهد آمد(. 

های علمیه گذاشته است؛ گرچه اهتمام فراوانی نسبت  در سالیان گذشته بنای »مشاوره روانشناسی« در حوزه  -
سازی« مشاوره و روانشناسی و یا رویکرد اسلامی در مدیریت و پشتیبانی محتوایی آن صورت  به »اسلامی

هایی در این زمینه است و رویکرد ستادی در آن و نسبت آن با همه  چالشگرفته است اما همچنان دچار  
به نظر  های مشاوره روانشناسی در حوزه ظرفیت بازبینی و تقویت است.  نیازمند  رسد لازم  میهای علمیه 

است این موضوع نیز در آینده در قالب مرکزی پویا و مستقل از معاونت تهذیب و تربیت )ولو تحت اشراف  
 یریت معاونت تهذیب و تربیت( ارتقا یابد. )طرح تحول اداره مشاوره در ادامه خواهد آمد(. و مد

در گذشته، اداره فرهنگی در معاونت تهذیب وجود داشته است که به دلایلی )عمدتاً سیاسی( از ساختار   -
زه اختیارات  معاونت تهذیب حذف گشته و به معاونت تبلیغ منتقل شده است، این مسئله از لحاظ نقش و حو

های دیگری مانند  و وظایف معاونت تهذیب و تربیت در مدارس علمیه و نسبت آن با معاونت تبلیغ و بخش
 دفتر سیاسی اجتماعی قابل بررسی و بازبینی است. )پیشنهادات اصلاحی در این رابطه در ادامه خواهد آمد(.

هایی بوده است که عمدتاً محدود به درس برنامه   ها ودر گذشته، فعالیت اداره اخلاق و تربیت محدود به دوره  -
صورت حداقلی و خالی از تنوع و تکثر بوده و نیز مخاطبان محدودی داشته  اخلاق و امور معنوی و معرفتی به

ترین اداره معاونت  ترین و اساسیبایست مهمهای این اداره که میاست، ساختار، ارکان، موضوع و فعالیت
با ابعاد کلی تربیت )تربیت اخلاقی و معنوی، تربیت معرفتی و بینشی، تربیت عملی    تهذیب باشد، متناسب

و رسالت اجتماعی( و نیز با توجه به ساحات تربیت نیازمند بازبینی و ارتقا و تکامل است. )طرح تحول این  
 اداره در ادامه خواهد آمد(. 

و معنویت هیچ ساختار و نیروی انسانی    در گذشته نسبت به بسیاری از امور مهم در عرصه تربیت، اخلاق -
و   خودسازی  غایت  که  طلبه  اجتماعی«  »رسالت  مانند  اموری  ساختار  آن  در  و  بود  نشده  گرفته  نظر  در 

های طلبگی و نیز بسیج و هیئات و همیاران تربیتی و... نسبت  سازی است و با تشکلترین عامل هویتمهم
یشه رهبران و بزرگان انقلاب، مکتب امام و رهبری، گفتمان انقلاب وثیقی دارد و یا امور معرفتی و نظام اند

بیانیه گام دوم انقلاب، جهاد تبیین و... و نیز  اسلامی، مباحث تمدنی و بسیاری از موضوعات روز مانند 
تعالی و رشد مدیران، اساتید، کارمندان مرکز مدیریت و یا تهذیب و تربیت سطوح عالی و مراکز تخصصی  



11 
 

لتحصیلان و شاغلان حوزوی و همچنین موضوع مهمی مانند پیوست تهذیبی و... بدون متصدی  و فارغ ا
)ساختار و نیروی لازم( بوده است که البته در مدت اخیر نسبت به اصلاح ساختاری آن اقداماتی صورت  

 گرفته است و البته نیازمند اهتمام بیشتر، ترمیم و تکامل است. 
رسانی و فضای مجازی  ت تهذیب و تربیت که عبارت است از اداره اطلاعدر گذشته، بخش مهمی از معاون -

آنکه هیچگاه آن مرکز  انفورماتیک و فضای مجازی، حذف شده است و حال  تمرکز آن در مرکز  بهانه  به 
نتوانسته است خلأ این امر مهم را در معاونت پر نماید. از سویی با توجه به شرایط روز جامعه و توسعه فضای  

های مورد  ی و اقتضائات آن و ضرورت حضور فعال و اثرگذار در فضای مجازی و نیز ضرورت سامانهمجاز
تربیت حداقلی در  نیاز، معاونت تهذیب و  را  این ضرورت  با  متناسب  الزامات  امکانات و  و  ترین ساختار 

امور لازم است،  ها در این  اختیار ندارد و هرچند مرکزی مستقل برای پشتیبانی و هماهنگی همه معاونت
لکن هر مجموعه مستقلًا نیازمند نیرو و امکانات متناسب است. به عبارت دیگر »رسانه و فضای مجازی«  

شود، خصوصاً در  افزاری« دو رکن حقیقی در هر مجموعه پیشرو محسوب میو »خدمات انفورماتیک و نرم 
شود، حضور اثرگذار  مجازی پرداخته می های نو در فضای  شرایط امروز جامعه که روز به روز به فتح عرصه

در این فضا از اولیات و ضروریات است، در معاونت تهذیب و تربیت تقریباً هیچ سامانه تربیتی و هیچ بانک  
رغم مطالعات ای در فضای مجازی وجود ندارد و علیاطلاعات کارآمد و هیچ حضور فعال و اثرگذار رسانه

ه، امکانات و الزامات و بودجه و نیروی انسانی کافی برای تحقق آن وجود  کافی در این زمین  ریزیو برنامه
وجه پاسخگوی نیازهای معاونت تهذیب  هیچندارد و مرکز رسانه و فضای مجازی و خدمات انفورماتیک به

امکانات رسانه و  نیرو  از هرگونه  تهذیب  نیست و اساساً خالی کردن معاونت  این زمینه  در  تربیت  و  و  ای 
های جدی در این عرصه  ماندگی افزاری دور از تدبیر و مصلحت بود و تا امروز منجر به عقبی و نرم مجاز

آوری اطلاعات در معاونت رسد، احیای مجدد واحد رسانه و فضای مجازی و فن شده است، به نظر می
 وجه خواهد بود. بسیار ضروری و لازم است و البته تعامل هماهنگ این واحد با مراکز مربوطه نیز مورد ت

 رسانی و فضای مجازی در ادامه خواهد آمد(. )طرح توسعه امور اطلاع
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های دوران گذشته معاونت تهذیب و تربیت که  ها و آسیبها، محدودیتبنابر آنچه گفته شد، برخی از چالش
 اند از: نیازمند اصلاح یا اقدام تحولی است، عبارت 

و   -1 تهذیب  و ساختار  در ساختاری  محدودیت جایگاه  تربیت  و  تهذیب  انحصار  و  تربیت: محدودیت 
ها و نیز محدودیت و انحصار از لحاظ روابط سازمانی، حوزه اختیارات  محدود در عرض دیگر بخش

بر همه ارکان و اجزای حوزه و محدوده تصمیم ها و  های علمیه و همه عرصهگیری و میزان اثرگذاری 
 شئون حیات طلبگی، 

و مقدورات تهذیب و تربیت: عدم تناسب اهمیت و ضرورت تهذیب و تربیت و  محدودیت امکانات   -2
اهداف و مقاصد متعالی آن و نیز الزامات آن نظیر محوریت، حاکمیت و فراگیری اخلاق و معنویت  
نسبت به همه شئون و ساحات حوزه و طلبه با بودجه، نیروی انسانی، امکانات و مقدورات و اختیارات  

 تربیت، معاونت تهذیب و 
نگری و عدم جامعیت تهذیب و تربیت در همه ساحات: عدم جامعیت تهذیب و تربیت در همه جزئی -3

به و رشد در همه ساحات  تعالی  تربیت،  به  اهتمام  تربیت و عدم  و ساحات  متوازن و  شئون  صورت 
 متعادل خصوصاً در ساحات اجتماعی و بصیرت انقلابی، 

تهذیب و تربیت: عدم اهتمام و احساس مسئولیت تهذیبی و تربیتی  فقدان اراده و مشارکت جمعی در   -4
 در غیر از همکاران معاونت تهذیب و تربیت، 

سهم حداقلی تهذیب و تربیت در برنامه تحصیلی: عدم فراگیری و شمولیت تهذیب و تربیت در همه  -5
برنامه سهم  کفایت  عدم  و  طلبگی  حیات  و  تحصیل  اجزای  و  تربیارکان  و  تهذیبی  سبد  های  در  تی 

 های تحصیلی و فعالیت طلاب و روحانیون، برنامه 
های تهذیب و  خلأ مدیریت ستادی تهذیب و تربیت در همه ادوار تحصیل و اشتغال: محدودیت برنامه -6

دوران   در همه  تربیت  و  تهذیب  استمرار  و  امتداد  و عدم  سطح یک  و  مقدمات  برهه  در  غالباً  تربیت 
الی و تحصیل در مراکز تخصصی و فارغ التحصیلی و حتی اشتغال  تحصیل و حیات طلبگی تا سطوح ع

 های حوزوی، طلاب و روحانیون در کارویژه 
ها کننده در ورای برنامهخلأ نظریه تربیتی پشتیبان: فقدان نظریه تربیتی پشتیبان، شامل، جامع و هماهنگ -7

 های تهذیبی و تربیتی،و فعالیت
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ستادی -8 رویکرد  ضعف  ستادی:  رویکرد  در    ضعف  معاونت  نیروی  و  توان  از  توجهی  قابل  صرف  و 
 گری امور و عدم حضور فعال و مشارکت صف در فرایندهای تهذیب و تربیت، تصدی

های  مندی از ظرفیتهای بیرونی: عدم اهتمام کافی به بهره محرومیت از مشارکت و تعامل با ظرفیت -9
گروه  مردمی،  )نهادهای  تخصصی( بیرونی  مؤسسات  و  جهادی  بهره   های  فرصتو  از  و  برداری  ها 

 های نهادهای حاکمیتی و مراکز رسمی کشور، ظرفیت
نقش -10 مناسبات  خلأ  در  اثرگذار  و  فعال  حضور  به  کافی  اهتمام  عدم  جامعه:  در  مؤثر  و  پویا  آفرینی 

 های اجتماعی در عرصه اخلاق و معنویت و تربیت،اخلاقی و معنوی جامعه و پدیده
نی و عوامل تربیتی: عدم موفقیت در تربیت و تقویت سرمایه انسانی در  ضعف در تربیت نیروی انسا -11

 صف میانی و پرورش نیروی مورد نیاز خصوصاً معاونان تهذیب استانی و مدارس، 
نیازمندی -12 تنوع  به  توجه  عدم  تربیت:  و  تهذیب  محصولات  در  تنوع  و  نوآوری  و  فقدان  تربیتی  های 

در تعریف و ارائه محصولات متناسب با اقتضائات زمان و اخلاقی و معنوی و فقدان نوآوری و تنوع  
 مکان و تنوع مخاطبان، 
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 راهبردهای تحولی تهذیب و تربیت 
رفت معاونت و عایق تحقق اهداف آن  ضایت از وضعیت گذشته و اکتفا به وضعیت موجود، مانع رشد و پیشر

معاونت است. از این رو متناسب با دوازده مسئله  خواهد بود و چاره کار »نگاه تحولی« به وضعیت و عملکرد این  
و آسیب در وضعیت گذشته، دوازده راهبرد یا راهکار تحولی برای نیل به وضعیت مطلوب در نظر گرفته شده  

عبارت  که  فراگیری،  است  جمعی،  اهتمام  جامع،  برنامه  توانمندسازی،  تربیت،  و  تهذیب  محوریت  از  اند 
 گرایی، ابداع و نوآوری. گرایی، نخبهسازی، تعاون و تعامل جهادی، برونردمیبنیانی، مفرایندمحوری، دانش
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 هاها و برنامهتدابیر، طرح توضیح  راهبرد یا راهکار  مسئله یا آسیب  

1.  

و   جایگاه  محدودیت 
و   تهذیب  ساختار 

 تربیت

»محوریت« تهذیب و  
 تربیت

ارتقای جایگاه حقیقی و حوزه اختیارات و  
و  اثرگذاری   تربیت و حاکمیت  و  تهذیب 

-اشراف آن بر دیگر ارکان و اجزای حوزه 
 های علمیه 

جایگاه  - و  ساختاری  اصلاحات 
 معاونت تهذیب و تربیت،

و   - اختیارات  حوزه  در  بازنگری 
 اثرگذاری تصمیمات معاونت، 

 طرح پیوست تهذیبی،  -
)تقویت  - تهذیبی  همگرایی  طرح 

معاونت  سازمانی  تعاملات 
 1ها و ارکان( بخش تهذیب با دیگر  

2.  

و   امکانات  محدودیت 
و   تهذیب  مقدورات 

 تربیت

و   »توانمندسازی« 
و   تهذیب  تقویت 

 تربیت

تقویت معاونت تهذیب و تربیت از لحاظ  
ساختار، بودجه، نیروی انسانی و امکانات 

 و سایر الزامات

بازنگری در ساختار، نیرو و برنامه   -
 و بودجه معاونت تهذیب و تربیت 

3.  

عدم  جزئی  و  نگری 
و   تهذیب  جامعیت 
 تربیت در همه ساحات

جامع«  »برنامه 
 تهذیب و تربیت 

و   رشد  ساحات  همه  به  متوازن  توجه 
خصوصاً   روحانیون  و  طلاب  تربیت 
ساحت »رسالت اجتماعی عصر انقلاب  
دوم   گام  تحقق  با  متناسب  اسلامی« 
جهت   و  اثرگذار  عامل  عنوان  به  انقلاب 

 دهنده بر تربیت 

 علمی ساحات تربیت، تبیین  -
جامع   - »برنامه  اجرای  و  تدوین 

 تهذیب و تربیت«، 

 
همکککاری و هککم افزایککی میککان مسککئولان حککوزه و متصککدیان امککور طککلاب در جهککت پیشککبرد ایککن طککرح بککه دنبککال ایجککاد فضککای همککدلی، همفکککری و  1

اهداف تهذیبی و تربیتککی اسککت بککه گونککه ای کککه احسککاس مسککئولیت و دغدغککه تهککذیب و تربیککت طککلاب را بککه یککک دغدغککه مشککترک و دارای اولویککت تبککدیل 
مککدیریت مککدارس و اسککاتید و طککلاب، »رشککد و ارتقککاء اخککلاق و  سککازد و جهککت گیککری مشککترک همککه تصککمیمات و اقککدامات مرکککز مککدیریت حککوزه و

 معنویککت و بصککیرت و تهککذیب و تربیککت« قککرار گیککرد و همککه ارکککان و اجککزاء حککوزه طککی تعککاملات و ارتباطککات مککؤثری، جبهککه مشککترک و هککم افزایککی در ایککن
زه و روحانیککت و همککه اقککدامات علمککی و آموزشککی و جهککت تشکککیل داده و اقککدامات هماهنککگ و منسککجمی را تعریککف نمککوده و روح حککاکم بککر حرکککت حککو

 پژوهشی و تبلیغی، اعتلای اخلاق و معنویت حوزه و جامعه قرار گیرد.
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4.  

فقدان اراده و مشارکت 
و   تهذیب  در  جمعی 

 تربیت

در   جمعی«  »اهتمام 
 تهذیب و تربیت 

و   تعمیم  و  جمعی«  »اهتمام  بر  کید  تأ
دغدغه تقویت  و  و  فراگیری  تهذیبی  های 

تربیتی   عناصر  توانمندسازی  و  تربیتی 
ترین انسانی به عنوان مهمخصوصاً نیروی  

ها و مدارس علمیه  عامل تربیتی در حوزه 
اعم از مدیران، معاونان، اساتید، نخبگان  
در   ایشان  توانمندسازی  نیز  و  حوزوی 
گروهی   و  جمعی  اقدام  و  تدبیر 
)عوامل   انسانی  نیروی  )توانمندسازی 
اقدام   و  تدبیر  امر  در  حوزه(  در  تربیتی 

پویا تقویت  و  گروهی  و  یی، جمعی 
و   ستاد(  به  وابستگی  )عدم  خودکفایی 

 مهارت افزایی.

»شورای   - توانمندسازی  و  تقویت 
تهذیب و تربیت« استانی و مدارس  

 .1علمیه و مؤسسات تخصصی 
دارالقرآن  - و  تأسیس  استانی  های 

 مدارس، 

5.  

سهم حداقلی تهذیب و  
برنامه   در  تربیت 

 تحصیلی

و  تهذیب  »فراگیری« 
 تربیت

شدن   و فراگیر  تربیت  و  تهذیب  تزکیه، 
در   معنویت  و  اخلاق  حداکثری  تقویت 

ها و فرایندهای تحصیلی مدارس و  برنامه
 های علمیه حوزه 

 تدوین تقویم تهذیبی و تربیتی،  -
بازنگری در فرایند تحصیلی طلاب  -

با رویکرد تربیتی )طرح ساماندهی 
روحانیون  و  طلاب  تربیتی 

 های علمیه( حوزه 

6.  

ستادی   خلأ مدیریت 
در   تربیت  و  تهذیب 
و   تحصیل  ادوار  همه 

 اشتغال 

محوری«   »فرایند 
 تهذیب و تربیت 

تغییر و تحول رویکرد تهذیب و تربیت از 
تربیتی«   »فرایند  به  فرهنگی«  »فعالیت 
بدو   از  ادوار  همه  در  اثرگذار  و  مستمر 
حیات طلبگی تا فراغت از سازمان حوزه  

 های حوزوی و کارویژه 

ساما - و  طرح  طلاب  تربیتی  ندهی 
 های علمیه، روحانیون حوزه 

و   - تهذیب  میزهای  کردن  فعال 
دوره  با  متناسب  های  تربیت 

و   عالی  سطوح  جمله  از  گوناگون 
 مؤسسات تخصصی،

 
اگککر بخککواهیم در تربیککت طلبککه اهتمککام جککدی داشککته باشککیم بایککد همککه ایککن عوامککل را در کنککار هککم و بککه صککورتی کککاملًا هماهنککگ و منسککجم بککه کککار  1

های متعککدد و ه عنککوان مککدیر یککا معککاون تهککذیب ک بککرای فکککر کککردن و اقککدام مککؤثر در ایککن زمینککه کککافی نیسککت. بایککد اندیشککهتردیککد یککک نفککر ک بکک گیککریم. بی
های فراوانککی در اقککدام و عمککل تربیتککی بککه کککار افتککد. بککرای ایککن منظککور لازم اسککت یککک هسککته فکککری قدرتمنککد بککرای متنوعی در فکر و تدبیر تربیتی و دسککت

هککای متفککرق در نظککام واحککد قککرار هککای تربیتککی و تهککذیبی در مدرسککه تشکککیل شککود تککا تلاش هککدایت، نظککارت و حمایککت از فعالیت ریزی، طراحککی،برنامککه
 ها و اقدامات ارتقا یابد و...گیریگیرد و سطح تصمیم
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7.  
تربیتی    خلأ نظریه 

 پشتیبان
بنیانی«  »دانش 

 تهذیب و تربیت 

های تهذیبی  ها و فعالیت ابتنای همه برنامه 
جامع و پشتیبان تربیتی و تربیتی بر نظریه  

آموزه  و  معارف  بر  و  مبتنی  دینی  های 
 گفتمان تربیتی امام و رهبری 

 طرح مکتب تربیتی نجف  -
 طرح مکتب تربیتی امام و رهبری  -
 طرح مطالعاتی »تربیت ولایی«  -
»سلوک به  - تربیتی  راهبرد  کارگیری 

 جمعی در سایه ولایت و اخوت« 

8.  

ضعف رویکرد ستادی  
و   تهذیب  مدیریت  در 

 بیتتر

سازی«  »مردمی 
تربیت   و  تهذیب 
غیرمتمرکز   )مدیریت 

 و فراگیر( 

کید بر نقش  آفرینی و مشارکت صف در  تأ
و   اشراف  به  اکتفای ستاد  و  تربیتی  فرایند 

ها و  سپاری فعالیت راهبری تربیتی و برون 
نیز توانمندسازی و تقویت صف و ارتقای  

 ظرفیت آنان 

سازی   - »مردمی  مطالعاتی  طرح 
 تربیت«، تهذیب و 

سازی  گفتمان  - »مردمی  سازی 
تربیت« و  ایجاد    1تهذیب  و 

ها سازوکارهای تحقق آن در برنامه 
 ها،و فعالیت 

تشکل راه  - از  اندازی  طلبگی  های 
 های بیانیه گام دوم، جمله کارگروه 

هم راه  - شبکه  تربیتی اندازی  افزای 
 مدارس علمیه، 

9.  

محرومیت از مشارکت 
های و تعامل با ظرفیت 

 بیرونی 

تعامل   و  »تعاون 
و   تهذیب  جهادی« 

 تربیت

به  و  ساماندهی  کارگیری  شناسایی، 
مؤسسات  ظرفیت  و  جهادی  های 

عرصه   در  توانمند  اشخاص  و  تخصصی 

سافات   - امور  طرح  )ساماندهی 
 فعالان اخلاق و تربیت(، 

عصر  - طلبه  جهادی  مجمع  طرح 
 ،2امام خمینی ره 

 
گردد، در واقع تربیت به روش سککنتی، دنبال می  طرفه به تربیت جمعی، گروهی و تعاملیدر این طرح، تغییر مقیاس و ارتقاء سککطح تربیت از تربیت فردی و یک 1

های تشککیل یک گروه از متربیان و تعامل توان ظرفیتآنکه در وضکعیتی متعالی، میطرفه داشکته اسکت حالرویکردی فردی میان مربی و متربی و عمدتاً حالت یک
ای از ناحیه برخواسککته از معارف اسککلامی، همواره »جمعیت« مورد عنایت ویژههای ایشککان را در اهداف تربیتی مورد بررسککی و تبیین قرار داد، بر اسککاس گمانه

تواند مصککداقی از »تعاونوا علی البرِّ و التقوی«  خداوند بوده و بسککیاری روابط اثرگذار و سککازنده میان جماعتی از یک گروه یا مجموعه قابل تعریف اسککت که می
توانند در امر تربیت مشکارکت فعال داشکته باشکند از این رو »مردمی رفتار مربی نیسکت بلکه خود متربیان می صکورت امر تربیت منحصکر در بیان یاباشکد. در این

 گردد.سازی« تربیت واقع می
هککای علمیککه زمینککه مشککارکت و فعالیککت نیروهککای »مجمککع جهککادی طلبککه عصککر امککام خمینککی ره« وابسککته بککه معاونککت تهککذیب و تربیککت حککوزه  2

آورد، ایککن مجمککع کککه بککازوی فکککری، هککای علمیککه و جامعککه اسککلامی فککراهم مککیدر عرصه اخککلاق و معنویککت و تهککذیب و تربیککت حککوزه   جهادی و انقلابی را
هککای جهککادی و شککود، مککدل و الگککویی بککرای تعامککل سککتاد بککا مؤسسککات تخصصککی، گککروه ریزی و عملیککاتی معاونککت تهککذیب و تربیککت محسککوب مککیبرنامه

هککا بککه ایشککان اسککت، همچنککین سککپاری و واگککذاری برخککی اقککدامات و فعالیتز ظرفیککت و تککوان نیروهککای جهککادی و بککرونمنککدی ااشککخاص توانمنککد و بهککره
هککا و مککدارس علمیککه و در ارتبککاط بککا طککلاب و روحککانیون و نیککز توزیککع هدفمنککد خککدمات و محصککولات تهککذیبی و زمینه حضککور و فعالیککت ایشککان در حککوزه 
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اخلاق و معنویت و تهذیب و تربیت و نیز  
بهره و  ظرفیت شناسایی  از  های گیری 

نهادهای   و  حکومتی  و  رسمی  نهادهای 
 علمی و اجرائی 

عصر  - تربیتی  علمی  بنیاد  طرح 
 ، 1انقلاب

گروه  - با  تأسیس  جهادی  های 
و   تهذیب  تخصصی  رویکرد 

 تربیت، اخلاق و معنویت، 

10 .  

آفرینی پویا و  نقش   خلأ
مناسبات   در  مؤثر 
معنوی   و  اخلاقی 

 جامعه

تهذیب »برون  گرایی« 
 و تربیت 

و   حوزه  آفرینی  نقش  و  رسالت  بر  کید  تأ
معنویت   و  اخلاق  ارتقاء  در  روحانیت 
جامعه و نیز مواجهه با نیازهای حکومت  
اسلامی، اهداف انقلاب اسلامی و تحقق  
و  اخلاق  محوریت  با  اسلامی  تمدن 

 ، 2یت معنو

و   - تهذیب  گرایی«  »برون  طرح 
استان  ستاد،  سطح  در  و  تربیت  ها 

 3مدارس علمیه 
عصر  - تربیتی  علمی  بنیاد  طرح 

 انقلاب، 

11 .  

تربیت  در  ضعف 
و  انسانی  نیروی 

 پرورش عوامل تربیتی 

تهذیب  »نخبه گرایی« 
 و تربیت 

ای استعدادهای  شناسایی و پرورش شبکه
تربیت   بالقوه و بالفعل در عرصه اخلاق و  

برنامه در  ایشان  بر  ویژه  تمرکز  های و 

 طرح »طلبه کارگزار«  -
و  اولویت  - نخبگان  به  دهی 

برگزیدگان تهذیب و تربیت نسبت 

 
-میککد اسککت ایککن شککبکه ارتباطککات و تعککاملات حاصککل از حضککور پرشککور و بککا نشککاط و بککا اخککلاص اشککخاص توانمنککد، گککروه آورد و اتربیتی آنها را فراهم می

 های علمیه باشد.های جهادی و مؤسسات تخصصی، نقطه عطف و کانون تحولی در تحقق اهداف تهذیبی و تربیتی حوزه 
پککردازد و در گککام دوم بککرای هککای علمککی، اجرائککی )حکککومتی( و حککوزوی مککی»بنیاد علمی فرهنگککی عصککر انقککلاب« در گککام اول بککه شناسککایی ظرفیککت  1

پککردازد و در گککام سککوم بککرای اثرگککذاری بککر تعککاملی مککیهککای علمیککه بککه تولیککد طککرح و برنامککه  گیککری از ظرفیککت ایشککان در پیشککبرد اهککداف تربیتککی حککوزه بهره
 نماید.هایا حوزوی تلاش میهماهنگی سایر ظرفیت های علمی، اجرائی )حکومتی( و مناسبات اجتماعی با مشارکت وعرصه
یکککی از انتظککارات مؤکککد و پرمطالبککه از معاونککت تهککذیب، حضککور بهنگککام و اثرگککذار و ثمککربخش در مناسککبات اجتمککاعی در موضککوع اخککلاق و  2

در عرصککه اخککلاق و معنویککت جامعککه و حضککور رود کککه معنویککت و تربیککت اسککت، در واقککع از حککوزه علمیککه بککه عنککوان پایگککاه تفقککه و اقامککه دیککن انتظککار مککی
فعال در تعریف مناسککبات اخلاقککی و معنککوی و تشکککیل سککاختارهای متناسککب بککا اخککلاق و معنویککت و تککدوین اسککناد و قککوانین مربککوط بککه سککاحت اخککلاق و 

و اثرگککذاری داشککته باشککد و مسککئولیت موقککع  هککای مربککوط بککه اخککلاق ومعنویککت جامعککه نقککش آفرینککی بککهدهککی و راهبککردی پدیککدهتربیت و بطور کلی در خط
 اصلی در این رسالت و مأموریت، بر عهده معاونت تهذیب و تربیت است، لازمه تحقق این مهم، ایجاد آمادگی و بسترهای لازم است.

مداخلککه و  هککای حضککور فعککال وبایسککت بککا رویکککرد »بککرون گرایککی« زمینککههککای عملیککه بککه عنککوان کککانون اصککلی و مهککد تربیککت طککلاب، مککیحوزه  3
پککذیری، منککدی، مسککئولیتاثرگککذاری طککلاب و روحککانیون را در روابککط و مناسککبات جامعککه و تعامککل بککا نهادهککای اجتمککاعی فککراهم آورده و احسککاس دغدغککه

نیون هککای گونککاگون زنککدگی و مناسککبات اجتمککاعی در طککلاب و روحککااهتمککام و پشککتکار در ایفککای نقککش راهبککری اجتمککاعی در جهککت اقامککه دیککن در صککحنه
شککود امککا رشککد و تکامککل و پککرورش و ارتقککای آن بککه ایجاد نمایند. تهذیب و اخلاق و معنویککت گرچککه خاسککتگاه درونککی دارد و بککر پایککه »خودسککازی« بنککا مککی

گککردد و در سککازی« و تمککدن سککازی محسککوب مککیجوشککش از درون و جریککان یککافتن در محککیط و ارتباطککات و تعککاملات اسککت و خودسککازی مقدمککه »جامعککه
     ای اثرگذار بر محیط در مقیاس »اقامه« تربیت نمود.توان نمونهای نمیمحیط گلخانه
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نقش تقویت  و  تربیتی  و  آفرینی  تهذیبی 
ایشان در پیشبرد اهداف تهذیبی و تربیتی،  

 تربیت در مقیاس »راهبر تربیتی«.

برنامه  در  و  به شرکت  تهذیب  های 
 تربیت،

 طرح »جهاد تربیتی«،  -
 طرح »تعالی اساتید و مدیران«، -
 طرح »تربیت استاد راهنما«،  -
 ، 1طرح »کانون نخبگان تربیتی« -
و   - »استادمحوری  طرح 

 2شاگردپروری« 

12 .  

تنوع   و  نوآوری  فقدان 
در محصولات تهذیب  

 و تربیت 

در   نوآوری«  و  »ابداع 
 تهذیب و تربیت 

و  خدمات  کیفی  و  کمی  تقویت  و  تنوع 
محصولات تربیتی و ایجاد چرخه تولید،  
و   محصولات  هدفمند  مصرف  و  توزیع 

 خدمات 

 تدوین سند تحول دروس اخلاق، -
و   - محصولات  تنوع  بر  کید  تأ

خدمات تهذیبی و تربیتی در برنامه  
 جامع تهذیب و تربیت، 

 

  

 
پککروری در عرصککه اخککلاق و معنویککت و سککازی ونخبککهای سککازنده و چرخککه پرورشککی نخبککههککدف از ایجککاد ایککن کککانون، ایجککاد یککک حرکککت شککبکه 1

ایِ سککازنده و یکک  چرخککه بککه وجککود بیایککد، کککه از نککد: »... بایککد یکک  حرکککت شککبکهفرمایتهککذیب و تربیککت اسککت، مقککام معظککم رهبککری در ایککن رابطککه مککی
سککت؛ پرورش و سککاخت نخبککه آغککاز میشککود... مککا بایککد اسککتعدادهای نخبککه را شناسککائی کنککیم و تربیککت کنککیم، بعککد در میککان اینهککا گککزینش و انتخککاب لازم ا

عککد از آن، نگهککداری و ارتقککاء اسککت؛ نککه فقککط نگهککداری، بلکککه نگهککداری همککراه بککا ترنککد، بعضککی اسککتعدادهای برترنککد؛ انتخککاب بهترینهککا. ببعضککی نخبککه
پککرور بککهنخسککاز و خککود ایککن نخبککه، نخبککه -ای پیککدا کنککدیعنککی حالککت شککبکه -سککازی شککود ی نخبککهارتقاء و پیشرفت.... بعککد ایککن نخبککه، خککود وارد چرخککه

ای را در پککیش بگیککریم، بککه نظککر زائککی بککه وجککود خواهککد آمککد و حرکککت مضککاعف خواهککد شککد. اگککر مککا یکک  چنککین شککیوهشود. در این صورت، حالککت درون
 (.12/7/1391کنندگان در ششمین همایش ملی نخبگان جوان میرسد که کار پیشرفت خواهد کرد.« )در دیدار شرکت

منککد و مربککی دلسککوز و صککیرورت شککاگردان در یککک فراینککد اسککتاد نسککبت بککه همککه امککور شککاگردان در مقککام یککک ولککی دغدغککهسرپرسککتی همککه جانبککه  2
بایسککت در زمککان حاضککر متناسککب بککا روابککط پیچیککده و شککرایط پیشککرفته هککای علمیککه اسککت کککه مککیهای مغفول و فراموش شککده حککوزه مستمر تربیتی از سنت

سککازی شککود. ایککن مسککئله در گککام اول در مککدارس علمیککه تحککت عنککوان رینککی تعککاملی عناصککر تربیتککی طراحککی و پیککادهآفدر مقیاس یک شککبکه فعککال بککا نقککش
رت و »ساختار تهذیب« قابل پیگیری اسککت بطوریکککه حلقککاتی از طککلاب بککه عنککوان همیککاران تربیتککی ذیککل اشککراف مربیککان تربیتککی و مربیککان تربیتککی ذیککل نظککا

ذیککل سرپرسککتی اسککاتید اخککلاق سککازماندهی گردنککد و نیککز در بککین خککود اسککاتید اخککلاق، اسککاتید سککطح دو و سککه ذیککل اشککراف کارشناسککان تربیتککی و ایشککان 
 ریزی گردد.اندازی مشخ  برنامهصورت مستمر و هدفمند با چشمبندی گردند و تعاملات ایشان بهاشراف اساتید برجسته دسته

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1666
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1666
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 های معاونت تهذیب و تربیت کلان برنامه
تربیت، مهمفعالیتیر از  غ برنامهترین طرحهای جاری در معاونت تهذیب و  ها که در تحقق راهبردهای  ها و 

 ای دارند، در جدول ذیل همراه با توضیح مختصر ارائه شده است: تحولی نقش ویژه 

 توضیح عنوان 

 های چند روزه ویژه مدیران، اساتید و معاونان تهذیب کارگاه  جهاد تربیتی   .1

 های تربیتی ویژه اساتید آموزشی ارتقای توانمندیها و مهارت  تعالی اساتیدطرح   .2

نظام راهنمایی صنفی طلبه و    .3
 تربیت استاد راهنما 

تدوین نظام مسائل و موضوعات صنفی حوزه و  روحانیت و نیز تدوین محتوای تربیتی متناسب با آن 
 طلبه و تربیت عوامل تربیتی با مأموریت راهنمایی صنفی  

 طراحی هندسه و نقشه جامع علمی معرفتی طلبه تراز انقلاب اسلامی هندسه جامع معرفتی   .4

 های رشد و تعالی برنامه جذب، تعدیل و ارتقای نیروی انسانی و اجرای برنامه تربیت نیروی انسانی    .5

 ارتباطات و تعاملات تهذیبی و تربیتی ایجاد بانک اطلاعات و کارنامه تهذیبی و شبکه  سامانه جامع تهذیبی   .6

و  بهره  تحول بسیج   .7 اجتماعی  رسالت  تربیت،  سازی  مردمی  میدانی،  تربیت  در جهت  بسیج  ظرفیت  از  برداری 
 ارتقای حوزه انقلابی 

عصر    .8 تربیتی  علمی  بنیاد 
 انقلاب

روحانیت در عرصه  های نهادهای رسمی و تقویت اثرگذاری اجتماعی حوزه و  برداری از ظرفیت بهره 
 اخلاق و معنویت 

 تدوین محتوا و تربیت فکری و معرفتی اساتید و طلاب در مقیاس اندیشه جامع اسلامی  نظام جامع اندیشه  .9

صاحب بهره  های علمی نشست   . 10 و  کارشناسان  ظرفیت  از  و  مندی  عملیاتی  برنامه  و  علمی  محتوای  تولید  و  نظران 
 معنویت و تربیت سازی در عرصه اخلاق و  گفتمان 

 های علمیه نامه جامع تربیتی حوزه بازنگری و اصلاح و ترمیم و تکمیل نظام برنامه جامع تربیتی   . 11

 سازی مشاوره اسلامی   . 12

 

ایجاد هماهنگی میان نهادها و مراکز همسو جهت اعتلای کارآمدی اسلامی و اسلامی سازی مشاوره  
 مشاوره()در قالب ستاد هماهنگی مطالعات اسلامی 
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 هویت طلبگی   . 13

 )ارتقای نظام انگیزشی( 

به عنوان زیرساخت کارآمدی و رشد و پویایی  بررسی چیستی و چگونگی اعتلای هویت طلبگی 
 های طلبه   حوزه و روحانیت و ارتقای نظام انگیزه 

 تدوین طرح کلان و فرایند تربیت معنوی و نظام علمی و ساختار آموزشی و پرورشی   نظام تربیت معنوی    . 14

 نقد علمی و تربیتی سند تحول آموزش و پرورش  نقدسندتحول آ و پ   . 15

 داوری نسبت به تمام امور حوزه با نگاه تربیتی  پیوست تهذیبی   . 16

وری مخاطبان از آثار و کتب و محصولات تهذیبی راهکارهای نوین و اثرگذار در انتشار و افزایش بهره  انتشار آثار  . 17
 و تربیتی 

 ریزی و اجرای فرایند استعدادیابی طلاب در مقاطع مختلف تحصیلی برنامه استعدادیابی   . 18

امور    . 19 )ساماندهی  سافات 
 فعالان اخلاق و تربیت( 

نیروهای جهادی و فعالان عرصه اخلاق و معنویت و تربیت در پیشبرد اهداف مندی از ظرفیت  بهره 
 های علمیه تهذیبی و تربیتی حوزه 

عصر    . 20 طلبه  جهادی  مجمع 
 امام خمینی ره 

موضوع از موضوعات مورد نیاز معاونت( نظیر تحول دروس اخلاق،    50تشکیل میزهای موضوعی )
ریزی و اقدام و های بیرونی برای مطالعات و برنامه رفیت مندی از ظهیئت، تربیت انقلابی و... و بهره 

 عمل 

موضوع( مانند مردمی سازی   50مطالعات و پژوهش در موضوعات مبتلابه معاونت تهذیب )حدود  های کاربردیپژوهش  . 21
تربیت، تربیت میدانی، راهکارهای نوین تربیتی متناسب با اقتضائات و شرایط نوین، پیوست تهذیبی 

 و... 

کید بر نقش تربیتی این مدارس  مدارس حافظین  . 22  ارتقاء کیفی و کمی مدارس حافظین با تأ

 کاربست و جریان قرآن و حدیث در همه شئون زندگی فردی و صنفی طلبه و روحانیت  سبک زندگی قرآنی   . 23

 سوادی قرآنی و تداوم برنامه )پسا پایش( کنی بی ریشه  پایش قرآنی   . 24

 ها و مدارس علمیهها در سطح استان سازی دارالقرآن فعال تأسیس و  دارالقرآن   . 25

 های حوزوی در جهت اعتلای خانواده حوزویانبسیج همه ظرفیت  طرح تعالی خانواده   . 26
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 های پیش روی معاونت تهذیب و تربیت آینده و افق
مطلوبی نسبت به ادارات و  های  های ارتقاء و رشد تهذیب و تربیت و نگاه تحولی معاونت، افقیرو ضرورت پ

با پیگیری و تحقق راهبردهای  بخش هایی از معاونت تهذیب و تربیت در نظر گرفته شده است که امید است 
 رو محقق شوند. انداز مطلوب و پیشتحولی و امداد و یاری مدیران مرکز مدیریت، چشم

 افق مطلوب و نگاه تحولی در »اداره قرآن و حدیث« 
و   که  قرآن  است  آخرت  و  دنیا  سعادت  مسیر  تنها  و  معرفت  جوشان  سرچشمه  هدایت،  ریسمان  حدیث، 

های علمیه به عنوان پایگاه  یابد و حوزه سازی و تمدن اسلامی بر محور آن تصور و تحقق میخودسازی، جامعه
قرآنی و حدیثی می مبنای معارف  بر  تنها  اقامه دین،  و  به سوی تحقق فقاهت  را  و    تواند جامعه  اهداف اسلام 

ها و طی طریق تکامل جریان  کران و لایزال قرآن و حدیث در پروش انسانانقلاب رهنمون سازد و از نعمت بی
های علمیه با نظر به چنین جایگاه  شیعه و وصول به عصر ظهور بهره جوید. شایسته است مرکز مدیریت حوزه 

داکثری، در جهت گسترانیدن پرچم هدایت و تربیت  بدیل قرآن و حدیث، با یک رویکرد کلان و حعظیم و بی
قرآن و حدیث بر سر جامعه حوزوی و اهتمام به اشراب آن در همه مناسبات و روابط، ساختارها و قوانین، فرایندها  
و محصولات و... و اعتلای جایگاه و نقش آن در رسالت و مأموریت حوزه و طلبه أعم از تفقه، تبلیغ، تدریس،  

سازی علوم تا و تحقق محوریت و مرجعیت قرآن و حدیث در فرایند اقامه دین از تولید علم و اسلامیاقامه و...  
تدوین اسناد و قوانین بر اساس معارف قرآنی و حدیثی و مدیریت و اجرای احکام قرآن و حدیث خصوصاً تحقق  

و جامعه در پرتو قرآن و حدیث، یک  ها  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی بر محوریت اخلاق و تربیت و تزکیه انسان
 ریزی راهبردی و جامع داشته باشد. برنامه 

های  ترین برنامههایی از سطحیدر وضعیت موجود در اداره قرآن و حدیث معاونت تهذیب و تربیت، به حداقل
قات قرآنی قرآنی و حدیثی اکتفا شده است که گرچه ضروری و لازم هستند اما قطعاً کافی و وافی نیستند، مساب

پوشی  های خوبی هستند که ضرورت آنها قابل چشمو حدیثی، پایش قرائت، تربیت مربی و معلم قرآنی و... طرح
نیست لکن در بهره  آنها صحیح  نادیده گرفتن  به قطراتی و  و  نباید صرفاً  بیکران قرآن و حدیث  مندی از دریای 

حوری قرآن و حدیث در همه ابعاد زندگی فردی و  هایی محدود دلخوش و راضی بود، جایگاه و منزلت مبهره 
بخش، اقتضای آن دارد که با اهتمام جدی بر تحقق ها به عنوان تنها ریسمان نجات و سعادتاجتماعی انسان
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محوریت و مرجعیت قرآن و حدیث در همه ارکان و اجزا و شئون حیات فرد و جامعه تلاش شود. از این رو لازم  
آنها را به  ث در راهبردها، برنامهاست اداره قرآن و حدی ها، رویکردها و عملکردهای خود تجدید نظر نماید و 

 تر ارتقا دهد. بدین منظور توجه به نکات ذیل لازم است: سطحی والاتر و شایسته

فارغ از ضرورت و اهمیت اشراب قرآن در متن و تاروپود و سیرت و صورت و باطن و ظاهر و اساس و   -1
ا و روابط که در هر زمان و مکان و توسط همگان باید مورد توجه واهتمام قرار گیرد،  آثار همه ساختاره

بایست بطور خاص نسبت »قرآن و حدیث« با همه اجزا و ارکان حوزه از جمله آموزش، پژوهش،  می
تبلیغ، رسانه، امور طلاب از قبیل تحصیلات تخصصی، اشتغال و خدمت، مناسبات حوزه و نظام و...  

شته و کم و کیف و حدود و ثغور روابط اثرگذار بین اداره قرآن و حدیث با دیگر واحدها در این  تعیین گ
 ها تبیین گردد. عرصه

با ساختارها و نهادها، »نهادینه -2 بر تعیین رابطه قرآن و حدیث  سازی، کاربست و اشراب قرآن و  علاوه 
ز موضوعات مهمی است که  حدیث در حیات فردی و اجتماعی وسبک زندگی طلاب و روحانیون« ا

تربیت  نگاه جامع،  دارد. در یک  توجهی  قابل  نقش  تربیت طلاب سهم و  و  در همه ساحات تهذیب 
های علمیه تا پایان طلاب شامل همه ساحات رشد و تعالی و همه حیات طلبگی از بدو ورود به حوزه 

میت ابتنای حیات و زندگی  های طلبگی است، فارغ از ضرورت و اهاشتغال و انجام رسالت و مأموریت
هر انسان مؤمن بر قرآن و حدیث، تعیین دقیق سهم و نقش قرآن و حدیث بطور خاص در این فرایند  

ریزی جامع است و صرفاً با ارائه و اجرای چند طرح و  گسترده و طولانی تربیتی، نیازمند دقت و برنامه 
 شود.  برنامه محقق نمی

بایست چتر سرپرستی، حمایت و هدایت، راهبری و  ها، میحیتها و کسب صلاپس از ارتقای ظرفیت -3
های  ها و فرایندهای قرآنی و حدیثی در سطح حوزه گیریمدیریت اداره قرآن و حدیث بر همه تصمیم

علمیه و نیز نهادهای همسو و عرصه تعاملات حوزه و نهادهای مرتبط مانند سازمان اوقاف، وزارت ارشاد  
یک رویه منسجم و هماهنگ با نگاهی جامع و کلان بر پیشبرد اهداف قرآنی و    و... گسترانیده شود و

بایست این ظرفیت برای  برداری گردد. به عبارت دیگر؛ میها بهره حدیثی حاکم گشته و از همه ظرفیت
های نهادهای همسو و مرتبط  های علمیه فراهم آید که بتواند همه ظرفیتمدیریت قرآن و حدیث در حوزه 

د حوزه را  در  حدیث،  و  قرآن  خدمت  خطر  علمیه  مقهور  های  آنکه  بجای  و  نموده  راهبری  و  دهی 
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گیری ایشان باشد، بتواند آنها را در نگاه و برنامه راهبردی خود  تصمیمات ایشان و در انتظار یاری و دست
ان تصمیمات کلان  بایست رکنی از ارکگیری حداکثری نماید. حوزه علمیه میافزا نموده و بهره همراه و هم

های  ریزیهای کلان و برنامه کشوری و مناسبات ملی در عرصه قرآن و حدیث باشد و در تدوین سیاست
ها و تخصی  بودجه و امکانات صاحب رأی و اثرگذار باشد، چنین تفوق و  گیریراهبردی و تصمیم

گاه راهبردی و برنامه جامع های علمیه است و بدون ارتقای افق فکری، نشک شایسته حوزه استیلایی بی
 های لازم حاصل نخواهد شد.  ها و ظرفیتو کسب صلاحیت

سازی« از اصول نهضت اسلام و ارکان انقلاب اسلامی است، هر حرکت مثبت و اثرگذاری  »مردمی -4
گردد، وقت آن رسیده است که ساختارهای کلان  آفرینی مردم محقق میلاجرم با حضور و اراده و نقش

ح و  شبکهنظام  مدیریت  شکل  به  خودکفابینی  و  تمرکزگرایی  و  استعلایی  مدیریت  شکل  از  و  وزه  ای 
با پرهیز از تصدیمشارکتی و جبهه نیروهای صف و  گریسازی روی آورند و  به تقویت  های مزاحم، 

ها و مشارکت استعدادها در پیشبرد و تحقق اهداف و  ها و توانمندسازی ظرفیتسپاری مسئولیتبرون
نیز میترسال و حدیث  قرآن  اداره  بپردازند،  در رویکرد خود، ضمن  های خود  نظر  تجدید  با  بایست 

ارتقای موقعیت خود به جایگاه راهبری و مدیریت، و دوری از مباشرت و حتی مشارکت، فضای فعالیت  
نهضت  ظرفیت قالب یک  در  و  آورده  فراهم  پیش  از  بیش  را  و روحانیون  مردمی و صفی طلاب  های 

های موجود پدید  افزا از ظرفیتای همای از فعالان این عرصه و شبکهانی قرآنی و حدیثی، جبهههمگ
آورده و ایشان را در جهت رشد و تعالی در پرتو قرآن و حدیث یاری و حمایت نماید. این رویکرد قطعاً  

 واهد بود. شمار خبا اجرای چند برنامه محدود در سطح مدارس علمیه متفاوت است و آثار آن بی
از لحاظ ساختاری نیز شایسته است اداره قرآن و حدیث به منظور حفظ انسجام و هماهنگی و وحدت   -5

ای  رویه، کانون توجه و مدیریت روابط و تعاملات همه واحدهای آموزشی، پژوهشی، تبلیغی، رسانه 
ر واحدها و اشراف آن بر  و... در عرصه قرآن و حدیث باشد، از این رو روابط و تعاملات این اداره با دیگ

بایست در حوزه اختیارات و روابط این اداره  همه مسائل و موضوعات مرتبط لازم و ضروی است و می
ظرفیت همه  مدیریت  منظور  بهره به  و  فرصتها  همه  از  و  برداری  تبلیغی  پژوهشی،  آموزشی،  های 

تجدید نظر و بسط ید نمود.    ای جهت اعتلای منزلت قرآن و حدیث و مرجعیت آن در همه اموررسانه 



25 
 

شاید انفکاک و استقلال این اداره در قالب یک مرکز مستقل ولو تحت مدیریت معاونت تهذیب بهترین  
 گزینه تحولی در این اداره باشد. 

شخصیت اثرگذاری  و  حضور  ضمن  تا  داشته  تلاش  اخیر  مدت  در  تربیت  و  تهذیب  و  معاونت  موجه  های 
ها و شوراهای مشورتی، این  الب شورای راهبری اداره قرآن و حدیث یا کارگروه رأی در این عرصه، در قصاحب

اداره قرآن و   افق نگاه و توسعه دیدگاه را ایجاد نماید، لکن اکنون، ارتقای جدی موقعیت و رویکرد و عملکرد 
رات و امکانات های علمیه است که با بذل عنایات و توسعه مقدوحدیث منوط به اذن و همراهی مدیر محترم حوزه 

 چنین تحولی را رقم بزنند.  
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 افق مطلوب و نگاه تحولی در »اداره اخلاق و تربیت« 
بایست تربیتی  های علمیه است و میدار تحقق فرایند تربیتی نظام تحصیلی حوزهمعاونت تهذیب و تربیت عهده

ثمردهی تضمین نماید، تربیت  بودن حیات طلبگی را در تمام مراحل از بدو ورود و تحصیل تا دوران خدمت و  
حوزه  و  در  محتوا  و  برنامه  و  ساختار  نیز  و  تبلیغی  و  پژوهشی  و  آموزشی  نظام هماهنگ  معنای  به  علمیه  های 

اینکه یک سیستم هدفمند و   تعلیم و کارآمدی طلاب و روحانیون است،  تزکیه،  مدیریت هماهنگ در جهت 
سوی  همه آنات و لحظات حیات طلبگی باشد و سیری را بهصورت فراگیر و حاکم بر  فرایند منسجم تربیتی به

ای  کمال و تعالی فراهم آورد و زمینه تحقق رسالت الهی و مأموریت حوزه و حوزویان را رقم بزند، نیازمند دسته
برنامه تربیتی،  قبیل مطالعات  از  اقدامات  و  ریزی، هماهنگی ظرفیتاز  نظارت  امور، اشراف و  ها، ساماندهی 

باشد که معاونت تهذیب و تربیت بر آن اهتمام دارد لکن ساختارها و شرایط موجود برای تحقق  و... می  ارزیابی
تواند چنین امکانی را فراهم و چنین فضایی را محقق سازد، از طرفی با  چنین امر مهمی مناسب نیست و نمی

یطی متأثر از تجدد دوران و شرایط  های فراوان تهذیبی و تربیتی و اقتضائات خاص محها و آسیب توجه به چالش
نماید و قطعا اکتفا و رضایت به بحران در جامعه، ضرورت تهذیب و تربیت بیش از پیش آشکار و ضروری می

ترین مانع بر سر ماندگاری و پویایی است! از این رو معاونت  وضع موجود و غفلت از مطلوب و الزامات آن، بزرگ 
ی و تصور افق مطلوب برآمده و ضمن تبیین راهبردهای تحولی، تغییر و تکامل تهذیب و تربیت درصدد نگاه تحول

   . ای معاونت را نیز مورد مطالعه قرار داده استساختاری و برنامه

تربیت و عمدتاً ساختار متناسب آن در »اداره اخلاق و   و  نکات ذیل اجمالًا گویای وضعیت مطلوب تهذیب 
 :1عاونت در امر تهذیب و تربیت است ترین اداره متربیت« به عنوان اصلی

می .1 بهتربیت  بهبایست  و  ساحات«  »همه  در  »جامع«  جامع صورت  برنامه  بخورد،  رقم  »متوازن«  صورت 
های  های علمیه متناسب با این ساحات در حال بازنویسی و تکمیل است و همه ظرفیت تهذیب و تربیت حوزه

گیرد، از این رو ضروری است در هر یک از  حوزه را در بر میحوزه و همه ارکان و اجزا و کل شاکله و نظام  

 
رسکد همراهی و اهتمام لازم آل نیسکتیم، چرا که به نظر میلوب معاونت تهذیب در وضکعیت ایدهاکنون در صکدد تحول سکاختاری مطلازم به ذکر اسکت هم 1

راهگشکا اکتفا شکده   نسکبت به آن وجود ندارد، البته طرح آن موجود اسکت و در صکورت لزوم ارائه خواهد شکد اما در این برهه صکرفاً به تغییرات جزئی سکاختاری اما
ل، بیکان شککده اسککت که تهکذیب و تربیکت در عرض آموزش و پژوهش و تبلیغ معنکا ندارد و همکانطور که از اولویت و حاکمیکت  آاسککت. در آن طرح مطلوب و ایده

ها )مانند شکورای عالی انقلاب فرهنگی(  ها و بخششکود لازم اسکت شکورایی فراسکاختاری و مشکرف به همه معاونتتهذیب و تربیت بر همه امور سکخن گفته می
 ب و تربیت تدبیر، راهبری و نظارت نماید.نسبت به امر تهذی
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تربیتی تشکیل و عهده تبلیغی،  دار هماهنگی همه ظرفیت ساحات، یک »قطب«  های آموزشی، پژوهشی، 
ها برای تحقق یک  های علمیه ذیل آن ساحت شوند. این هماهنگی در همه ظرفیتای و تعاملی حوزه رسانه

های هماهنگ کننده  ای جز تشکیل قطبربیتی ضروری است و برای تحقق آن چارهفرایند منسجم و متوازن ت
های  های مشارکت کننده در فرایند تربیتی حوزه ها و بخشهای مربوطه نیست. همه معاونتو مدیریت ظرفیت 

ازای  ها و تعریف مابهها حضور فعال داشته باشند، به رسمیت شناختن این قطببایست در این قطبعلمیه می
ها و مقررات، لازم و  نامهها در تدوین آیینسازمانی برای آنها و تأمین الزامات آن از جمله توسعه اختیارات آن

 رسد.ضروری به نظر می
ترین عوامل اثرگذار هستند، از این رو  در یک فرایند تربیتی سه رکن »مربی«، »محتوا« و »مخاطب«، اصلی .2

ازایی نسبت به این عوامل اصلی در نظر گرفته شود، مربی در و تربیت مابه لازم است در ساختار اداره اخلاق
فرایند تحول حوزه اعم از اساتید اخلاق، مدیران مدارس، اساتید و کادر استان و مدرسه هستند و توانمندسازی  

، همچنین  گیری امور ایشان نیازمند تعیین یک پست سازمانی تحت عنوان »تعالی مدیران و اساتید« استو پی
بایست برای آن  ریزی عملیاتی و مدیریت اجرائی است و میمحتوای مورد نیاز فرایند تربیتی نیازمند برنامه

یک پست سازمانی تحت عنوان »برنامه جامع تربیتی« در نظر گرفته شود، همچنین مخاطب این فرایند که  
می واقع  نقشدر  باش بایست  تربیتی  فرایند  این  در  اصلی  شبکهآفرینان  و  ند،  استانی  تهذیب  معاونان  از  ای 

شورا  و  مراکز تخصصی  و  مدارس  تهذیب  فرایند  معاونان  تحقق  که  مدارس هستند  و  استانی  تهذیب  های 
های گذشته به ستاد میانی  های علمیه رقم خواهند زد، خصوصاً اینکه در دورهتهذیب و تربیت را در حوزه

شده و نسبت به توانمندسازی آنان به عنوان  رابط ستاد با صف نگاه می)معاونان تهذیب استانی( غالباً در حد  
طلبد.  ها اهتمام و الزامات جدی میپایگاه اصلی مدیریت تربیتی استان غفلت شده است و تقویت این پایگاه

افزای تربیتی« دنبال خواهد شد. همچنین امر تهذیب و  این مسئولیت نیز توسط پست سازمانی »شبکه هم
های حوزوی  ت نسبت به مقطع سطوح عالی و مؤسسات تخصصی و حتی شاغلین روحانی در کارویژه تربی

 نیازمند یک پست سازمانی مستقل است. 
سازی تربیت« به عنوان یک راهبرد تحولی و اصل بسیار مهم در فرایند تربیتی، اقتضای آن دارد که  »مردمی .3

ا سازد و فضای حضور فعال و نقشها و برنامهجانبه طرحگری و اجرای یکستاد خود را از تصدی آفرینی  ها مبرِّ
بایست شأن و  های مردمی و صفی را در فرایندهای تربیتی فراهم سازد، معاونت تهذیب و تربیت نمیظرفیت



28 
 

ل دهد و خود را رقیب   جایگاه خود را در حد متصدی و مجری برنامه جامع تهذیب و تربیت و دیگر امور تنزِّ
ادی و نهادهای خودجوش و مؤسسات فعال نماید بلکه شأن آن شناسایی و به رسمیت شناختن  های جهگروه 

به ظرفیت تربیت و معنویت  و ساماندهی و حمایت و هدایت و میدان دادن  های فعال در عرصه اخلاق و 
علمیه و سازی آنها و مدیریت ارتباط و تعامل آنها با مدارس  های فعال و شبکه سازی از ظرفیت است، جبهه

افزای مدارس با یکدیگر از لوازم تحقق این راهبرد تحولی است. همچنین  نیز شکل دادن ارتباط و تعامل هم
ها و امکانات موجود در نهادهای رسمی و حاکمیتی در جهت پیشبرد اهداف  ها و فرصتگیری از ظرفیتبهره 

تربیتی حوزه  و  نیازمند شکلتهذیبی  پیش  از  بیش  علمیه  فعالان عرصه اخلاق،  روابط شبکه  گیریهای  ای 
برنامهتربیت و معنویت است. این راهبرد هم ات« )ساماندهی امور فعالان  اکنون در  ای تحت عنوان »سافِّ

انداز  شود لکن در چشمصورت ضعیفی دنبال می اخلاق و تربیت( بخاطر ضیق بودجه و نیرو و امکانات به
تربیت می به مثابه »هسته مدیریت شبکه فعالان« در این عرصه، نقش   بایستمطلوب، معاونت تهذیب و 

رسد در یک گام اصلاحی،  های بیرونی ایفا نماید. به نظر میبرداری از ظرفیت حداکثری خود را در ارتقا و بهره 
های بیرونی و مردمی تحت لازم است یک پست سازمانی برای ارتباط و تعامل و حمایت و هدایت ظرفیت

  1فعالان تربیتی« در نظر گرفته شود. عنوان »شبکه 

  

 

ها و نهادهای مردمی فعال در عرصکه اخلاق و معنویت و تربیت اکنون شکناسکایی، تأیید صکلاحیت و اعطای مجوز حوزوی برای گروه لازم به ذکر اسکت هم 1
 های مرتبط با مخاطبانی از عموم جامعه است.اندهی گروه دار سام خصوصاً با مخاطبانی از طلاب و روحانیون، متصدی ندارد و معاونت تبلیغ صرفاً عهده
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 فق مطلوب و نگاه تحولی در »اداره مشاوره و خانواده« ا

ای است که در مواجهه با  های کاربردی، کارآمد و پرمراجعهشناسی یک رشته تخصصی از دانشمشاوره و روان
آسیب و  انساننیازها  روانی  روحی  درمانهای  زمینه  در  خصوصاً  ضروریاها  از  شمرده  گری  جامعه  امروز  ت 

های گذشته در اقدامی هوشمندانه نسبت به تأسیس واحدی در این  شود. معاونت تهذیب و تربیت در سالمی
کارگیری متخصصان حوزوی تدبیر و  های آموزشی و جذب و آموزش و بهرابطه و تعریف رشته تحصیلی و دوره 

اذعان دارند که هرچند در مواجهه با دانش غربی مشاوره    اقدام نموده است، لکن مدیران سابق و لاحق بر این مهم
های علمیه به عنوان پایگاه فهم دین و فقاهت در این عرصه ضروری  و روانشناسی، اقتضای ورود بهنگام حوزه 

می و  و  بود  رویکرد  موضوع،  این  در  تخص   و  دانش  این  به  ورود  با  دینی  علوم  محصلان  و  طلاب  بایست 
شناسی و پژوهش  را محقق سازند و به مرور زمان نسبت به اسلامی سازی مشاوره و روان  گیری اسلامی آنجهت

هایی داشته باشند، اما علیرغم آنکه قدم اول در تأسیس این رشته و تخص  و  و تولید علم در این رابطه، تلاش 
دینی و تربیتی، به کندی    های بعدی نسبت به ایجاد رویکرد و محتوایمراکز مرتبط با آن بخوبی برداشته شد، قدم

های علمیه  برداشته شده و ثمره قابل قبولی نداشته است. از این رو بزرگان حوزه و علمای دین و مدیران حوزه 
اند.  همواره نسبت به این مسئله و آثار و تبعات نامطلوب آن ابراز نگرانی کرده و درخواست تدبیر و اقدام مؤثر داشته

د تربیت،  و  تهذیب  سال  معاونت  »هم  1399ر  جلسات  تشکیل  به  اسلامیاقدام  و  اندیشی  مشاوره  سازی 
نظران در این عرصه نمود و نتیجه این جلسات، طرح »ستاد هماهنگی مطالعات  شناسی« با حضور صاحبروان

شناسی« شد که مقرر گشت با عضویت فعال نمایندگان نهادهای آموزشی و پژوهشی  اسلامی مشاوره و روان
سازی و تولید محتوا  ها برای ایجاد فضای گفتمانشناسی، به بسیج همه ظرفیتعرصه مشاوره و روان  حوزوی در

الاسلام مهکام بر عهده گرفت و برای نیل به این مقصود  در این موضوع بپردازد، مسئولیت این ستاد را آقای حجت
أکید شد که علیرغم تعدد دیدگاه و تنوع نظریات  ها و اقداماتی انجام شد. در این مباحثات بر این نکته تریزیبرنامه 

کید بر روشی خاص، نسبت به گفتمانسازی علوم، مینسبت به علم دینی و اسلامی سازی و اهتمام توان بدون تأ
به پژوهش و آموزش مبانی و معارف دینی و... جبهه فعالی تشکیل داد. مدتی بعد علاوه بر این مأموریت، با 

چ و  مشکلات  که  الشمشاهده  شد  حاصل  نتیجه  این  آن،  رویکردهای جاری  و  مشاوره  مراکز  ناحیه  از  هایی 
بایست  »تحول« اداره مشاوره و خانواده از لحاظ راهبردهای کلان و ساختار و برنامه از ضروریات است و می

مشاوره و    های های علمیه را از لحاظ جایگاه و موقعیت سازمانی در راهبری و سرپرستی ظرفیتمدیریت حوزه 
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شناسی اسلامی ارتقا داد و با توسعه اختیارات و حوزه اقدامات، از این حالت خمودگی و کسالت و کندی  روان
با بهره  پیرامونی،  مندی از همه ظرفیت)علیرغم سرعت رشد صوری و ساختاری( خارج شد و  و  بیرونی  های 

شناسی اسلامی برداشت. از این رو بر  روانهای پرشتاب و پیشرونده در جهت ساماندهی امور مشاوره و  قدم
کید و برای تحقق این مهم، نکاتی بیان می  شود: تحول رویکرد و عملکرد »اداره مشاوره و خانواده« تأ

به تنهایی یکی از  »خانواده« یکی از پایگاه -1 های اساسی و مهم در فرایند تربیت محسوب شده و خود 
ازای  بایستی مورد توجه قرار گرفته و مابهاحات دیگر تربیت میساحات تربیت است، از این رو در کنار س 

آن در »برنامه جامع تربیت« در نظر گرفته شود، لذا ذکر عنوان خانواده در ساختار و آنهم در کنار مشاوره  
 رسد.تر به نظر میوجه قابل قبولی ندارد. عنوان »اداره مشاوره و راهنمای تربیتی « مناسب

شناسی توسط  های حوزوی در عرصه مشاوره و روان؛ سرپرستی و راهبری ظرفیتآنچه ضروری است -2
های این اداره از لحاظ نیروی  ها و صلاحیتشناسی است و بدین منظور باید ظرفیتاداره مشاوره و روان

برنامه و  تدوین  کلان  راهبردهای  و  یافته  ارتقا  توانمند  و  متخص   در  انسانی  شود.  تولید  جامع  ای 
ها که شود و نسبتی با سایر ظرفیتکنونی، ظرفیت محدودی توسط خود اداره مشاوره فعال می  وضعیت

نمی گرفته  هستند،  پراهمیت  و  توجه  قابل  شأن  بعضاً  در  که  دارد  وجود  رقابت  حس  نوعی  بلکه  شود 
و موفق  رو های علمیه، پیشها مراکز مشاوره حوزه های علمیه نیست و گاهاً در این رقابتمدیریت حوزه 

نیستند! بنابراین یکی از مسائل مهم، ارتقای جایگاه سرپرستی و نقش اثرگذار و اعتلای رویکرد فراگیر  
های حوزوی بالقوه و بالفعل مندی از همه ظرفیتاداره مشاوره نسبت به مراکز مشاوره موجود و آتی و بهره 

رتقای نیروی انسانی و برنامه، الزامات بایست علاوه بر ادر این عرصه و هدایت و راهبری آنهاست که می
 قانونی و ساختاری آن فراهم گردد.

بسیاری رویکرد »مردمی -3 از  اداره مشاوره  که  دارد  اقتضا  مهم،  تحولی  راهبرد  عنوان یک  به  نیز  سازی« 
های امور جاری فارغ و از فروکاست خود به یک نهاد صفی و رقیب برای دیگران منصرف  گریتصدی

های خودجوش حوزوی یا دیگر نهادهای فعال در این عرصه،  راخوان و حمایت از ظرفیتگشته و با ف
افزا پدید آورد و در مقام مدیریت شبکه، به مهندسی و راهبری مناسبات  ای همای منسجم و شبکهجبهه

 ها برای رسیدن به اهداف بهره جوید. و تعاملات پرداخته و از همه فرصت
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از مسائل و چالش -4 بیپیش  هاییکی  شکلرو،  به  نسبت  مدیریت  و عدم  دفاتر  سامانی  و  مراکز  گیری 
روان و  مجموعهمشاوره  چنین  هرچند  است،  حوزوی  نهادهای  شناسی  از  مجوز  کسب  نیازمند  هایی 

انتساب حاکمیتی هستند لکن مرکز مدیریت حوزه  های علمیه که پاسدار شئونات حوزوی و نگاهبان 
بایست چنین حق و جایگاهی را برای خود ضروری بداند  ت است، میصحیح به دین، حوزه و روحانی

های مدعی و منتسب به دین و حوزه را احراز نموده و مجوز فعالیت صادر نماید.  که صلاحیت مجموعه
های مشاوره  وسیله آنرا در ساماندهی ظرفیتافزاید و بدیناین منصب، بر دامنه اختیارات اداره مشاوره می

 دهد.  ی دینی یاری ساخته و در موقعیت سرپرستی و راهبری و حمایت و هدایت قرار میشناس و روان
های تحصیلی در این رابطه نیاز به تجدید نظر، بازبینی و اصلاح  نظام آموزشی و تربیتی مشاوران و رشته -5

باط  و تکمیل دارند و نباید صرفاً در حد یک تخص  به این رشته و منصب نگریست بلکه به لحاظ ارت 
انسان با  محتوای  وثیق  و  رویکردها  بر  مربی،  تربیت  مثابه  به  بایستی  تربیتی،  نقش  نوعی  ایفای  و  ها 

بایست در اسرع وقت نسبت به آموزشی آن دقت و نسبت به اعتلای آن اهمیت قائل شد. بنابراین می
مندی  ی و بهره سازی منابع درسی از لحاظ معارف اسلامی و محتوای دینی خصوصاً رویکرد تربیتغنی

بیشتر از اخلاق و معنویت و اساتید اخلاق و صاحب نفس اهتمام ورزید، بدین منظور لازم است یک  
 ریزی جامع و تغییر و تحولات محتوایی و روشی گردد. دار برنامهکمیته کارشناسی علمی تشکیل و عهده

های علمیه  مایت و راهنمایی مدیر محترم حوزه اعتلا و ارتقای رویکرد و عملکرد اداره مشاوره و خانواده نیازمند ح
 ها و الزامات تحولی است. و فراهم آوردن زمینه
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 افق مطلوب و نگاه تحولی در »اداره رسانه و فضای مجازی« 
اداره  چنین  واحد  هرچند  یک  قالب  در  آن،  خطیر  مأموریت  و  ضرورت  بدلیل  لکن  ندارد!  خارجی  وجود  ای 

تربیت ایجاد شده است و البته بدلیل فقدان ساختار رسمی و پست سازمانی  غیررسمی درون معاونت تهذیب و 
های خود برآید. از این رو لازم است با  و نیروی انسانی و بودجه متناسب، نتوانسته از عهده وظایف و مأموریت

سیس و مورد  صورت رسمی تأتدبیر و اهتمام مدیران مرکز مدیریت چنین واحدی در قالب یک اداره یا مانند آن به
 پشتیبانی لازم قرار گیرد. 

 های این اداره در جدول ذیل مورد اشاره قرار گرفته است: ای از وظایف و مأموریتنمونه

 توضیحات  عنوان 

 گذاری رسانه و فضای مجازی در ارتباط با معاونت تهذیب،  تشکیل شورای سیاست  گذاریسیاست   .1

ریزی در رابطه با امور تهذیب و  تشکیل میز فضای مجازی جهت مطالعات و برنامه  ریزی برنامه  .2
 ها،تربیت در فضای مجازی و رسانه 

ها جهت انتشار  ها و رسانهخبرگزاری تهیه گزارشات خبری)ستاد و صف( و ارتباط با   رسانی اطلاع  .3
 اخبار،

رسانه دهی گزارش   .4 و  تصویری  گزارشات  فعالیت تهیه  از  برنامه ای  و  اشخاص،  ها  به  ارائه  و  ها 
 نهادها...

 ها و... های اجتماعی، اپلیکیشنها در شبکه ها، کانالها و گروه مدیریت سایت  مدیریت رسانه   .5

 مدیریت سامانه جامع تهذیب و تربیت، طراحی و اجرا و  مدیریت سامانه  .6

 طراحی و اجرا و مدیریت نمایشگاه حقیقی و مجازی معاونت تهذیب، نمایشگاه   .7

 ارائه طرح و بعضاً اجرا در رابطه با فضاسازی هنری و معنوی در ستاد و صف،  فضاسازی   .8

 اطلاعات ستاد و صف، آوری و ساماندهی آمار و ایجاد »بانک اطلاعات« و جمع  انفورماتیک  .9

طراحی و مهندسی شبکه تولید، توزیع و مصرف هدفمند محصولات تهذیبی و تربیتی   شبکه محصولات تهذیبی   .10
 نهادها،افزار و... در مدارس علمیه و دیگر  أعم از کتب، مقالات، نرم 
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نشست  تلویزیون اینترنتی   .11 جلسات،  همه  درس تبدیل  گفتگوها،  دیدارها،  به  های  ها،  و...  اخلاق 
 ای و پخش منظم در قالب تلویزیون اینترنتی، محصولات رسانه 

 طراحی هنری محصولات و گزارشات،  طراحی هنری   .12

رسانه  ای مدارس طرح پخش رسانه   .13 محتوای  تهیه  و  جهت  تولید  مدارس  به  ارسال  و  معرفتی  و  تربیتی  هدفمند  ای 
 هفته(، پخش منظم هفتگی )نمایش 

برنامه  های هنری تربیتی جشنواره   .14 جشنواره طراحی،  مدیریت  و  جشنواره ریزی  با  تعامل  یا  و  تربیتی  در  های  ها 
 موضوعات تربیتی،

سازی فعالان در عرصه هنر و رسانه و فضای مجازی با  شناسایی، هماهنگی و شبکه  سازی فعالان رسانه شبکه   .15
 رویکرد تربیتی و معرفتی، 

ومردمی   .16 رسانه    سازی 
 مجازیفضای

ها جهت مشارکت فعال طلاب و روحانیون در تهیه و ارائه محتوای  ها و برنامه ارائه طرح 
های بیرونی و طلاب در پیشبرد  مندی از ظرفیت تربیتی در رسانه و فضای مجازی و بهره 

 سپاری(، اهداف تربیتی )برون 

 محصول، اجرای مراحل بعد از تهیه محتوا تا انتشار  انتشارات  .17

 ها و ارائه جهت پخش، ضبط تصویری و یا صوتی همه برنامه ای ضبط و پخش رسانه   .18
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افق مطلوب در نسبت معاونت تهذیب و تربیت با دیگر ساختارهای  
 مرکز مدیریت   

ها و اختیارات و عملکرد معاونت تهذیب با معاونت تبلیغ و دفتر  های موجود تداخل مأموریتیکی از چالش
سیاسی اجتماعی است که همه این ساختارها مدعی تربیت طلبه در ساحات گوناگون هستند، از طرفی معاونت  

بایست با نگاهی جامع به همه دار امر تهذیب و تربیت طلاب و روحانیون است و میتهذیب و تربیت، عهده
ات تربیتی و مبانی دینی محقق  صورت متوازن و هماهنگ و مبتنی بر نظریساحات تربیت، تهذیب و تربیت را به

از   بسیاری  زمینه سبب  این  در  متفاوت  و عملکردهای  و رویکردها  برنامه  تشتت  و  نگاه  تعدد  از طرفی  سازد، 
ناکامی  و  مسئله  مشکلات  این  مدیریت  مرکز  ساختاری  تحول  مطلوب  افق  و  انداز  چشم  در  است،  شده  ها 

بهمی راهگشایی  بایست  و  بررسی  مورد  اساسی  دوران گذار میصورت  در  لکن  گیرد  این  قرار  تدابیری  با  توان 
 ها را به حداقل رساند، از این رو توجه به نکات ذیل لازم است؛  وضعیت را سامان بخشید و چالش

های تهذیبی و تربیتی در همه ساحات تربیت أعم از در دوره تحصیل عمومی )پایه یک تا شش( کلیه برنامه   
ساحت علمی و معرفتی، ساحت بصیرتی و سیاسی، ساحت رسالت اجتماعی و...  ساحت اخلاقی و معنوی،  

بایست مطابق با برنامه جامع تهذیب و تربیت و با  هماهنگی معاونت تهذیب و تربیت باشد. بنابراین وضعیت  می
آموزش  ها أعم از معاونت تبلیغ و دفتر سیاسی اجتماعی و معاونت  ها و معاونتمطلوب این است که سایر بخش

و پژوهش و... هیچگونه دخالتی در رابطه با رشد و تعالی و تربیت طلاب در این مقطع زمانی نداشته باشند )غیر  
از برنامه درسی و دروس رسمی( چراکه معاونت تهذیب و تربیت با نگاهی جامع و در قالب برنامه جامع همه  

ای را طراحی کرده است، در  های منسجم و پیوستهمهها و ساحات رشد را در نظر گرفته و برای آن برنانیازمندی
شود هرگونه برنامه تربیتی أعم از علمی، بصیرتی، مهارتی، خدمات اجتماعی و... را  غیراین صورت پیشنهاد می

 کاری و تداخل جلوگیری شود. بایست با معاونت تهذیب و تربیت هماهنگ نمایند تا از تشتت و موازیمی

دار رشد و تعالی و تربیت طلاب مطابق با اسناد راهبردی، معاونت تهذیب و تربیت عهدهبندی،  در یک تقسیم
در دوره عمومی تحصیل و نیز سطوح عالی و مراکز تخصصی و طلاب شاغل است، در واقع طلبه در طول حیات  

عاونت  طلبگی خود در سه مقطع »تحصیل«، »خدمت«، »اشتغال« نیازمند تهذیب و اخلاق و معنویت است و م
های اجتماعی  تهذیب برای هر مقطع برنامه جامعی در نظر گرفته است، دوره »خدمت« عبارت است از فعالیت 

های جهادی،  های طلبگی، گروهزندگی، در قالب تشکلهای مدرسه، منطقه و محیططلبه متناسب با نیازمندی 



35 
 

ای برای اشتغال  خدمت طلبگی مقدمه  ها، همکاری با مؤسسات و نهادهای علمی فرهنگی و... دوران کارگروه 
ها و مشاغل طلبگی است و عمدتاً همراه با دوران تحصیل است، بخشی از دوران خدمت در  ایشان در کارویژه

باشد و   یا سطوح عالی  از آن ممکن است در دوران تحصیل تخصصی  دوره تحصیل عمومی است و بخشی 
-ت است، در دوران تحصیل عمومی در مدارس علمیه میعمدتاً نوع و کیفیت خدمت در این دو مقطع متفاو

و چارچوب  مقطع بایست تحت ضوابط  در  و  دوران تحصیل تخصصی  در  اما  نمایند  فعالیت  های مشخصی 
آن محدودیت  عالی،  و  سطوح  تربیتی، »رشد ضمن خدمت  از اصول  یکی  طرفی  از  ندارند.  وجود  ها چندان 

بایست »تربیت میدانی« را تجربه نموده و  ل و تربیت خود میخدمت ضمن رشد« است و طلبه در دوران تحصی
صورت عملی  ها و تمرین و کاربست آنها در صحنه تزاحم اسباب و شرایط دشوار بهها و مهارت با  عمل به آموخته

 صورت نظری و با آزمون و خطا و کسب تجربه بتوانند رشد و تعالی را رقم بزنند و تربیت در گلخانه و خلأ و به
و تئوری آنچنان موفقیت آمیز نخواهد بود. از این رو شایسته است معاونت تهذیب و تربیت مطابق با برنامه جامع  

افزایی«، موضوع و رکن مهمی را تحت  افزایی«، »مهارتسازی«، »دانشتهذیب و تربیت که علاوه بر »انگیزه 
مدیریت و راهبری دوره خدمت طلاب را مقطع  ریزی،  عنوان »میدان اقدام و عمل« در نظر گرفته است، برنامه

ها تحت اشراف این معاونت و با هماهنگی کامل مشارکت تحصیلات عمومی نیز بر عهده داشته و سایر بخش
تشکل گونه  هر  نتیجه  در  باشند.  گروه داشته  طلبگی،  فعالیتهای  جهادی،  فعالیتهای  اجتماعی،  های  های 

های اجتماعی، بیانیه گام دوم و امثال آن بر عهده  ها ناظر به آسیبو برنامهها  تبلیغی و فرهنگی، شرکت در طرح
معاونت تهذیب و تربیت است. طبعاً در دوره تخصصی تحصیل و خروج طلاب از مدرسه، که اقتضائات خدمت 

های طلبگی نسبت به دوره مقدمات و سطح یک متفاوت است، لازم است  و رسالت اجتماعی و تبلیغ و فعالیت
 دار سازماندهی طلاب و ساماندهی امور ایشان در این زمینه گردد. معاونت تبلیغ عهده

دار امور سیاسی و اجتماعی در رابطه با جامعه و حکومت همچنین مناسب است که دفتر سیاسی اجتماعی عهده
ت سیاسی و  گردد و در این رسالت خطیر و عظیم در این عرصه متمرکز گردد و امر تربیت طلاب را در ساح 

دفتر در مراکز و   این  آنکه  بگذارد، خصوصاً  تهذیب  بر عهده معاونت  بینشی و بصیرتی  و  انقلابی  و  اجتماعی 
گذارند که ایشان نیز بخاطر  مدارس نیروی انسانی ندارد و اغلب امور خود را بر دوش معاون تهذیب یا تبلیغ می

 آیند! کثرت امور از عهده وظایف خود به راحتی بر نمی
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همچنین از لحاظ نیروی انسانی، در بسیاری از مراکز استانی و نیز بسیاری از مدارس، یک نفر در نقش معاون  
انجام وظیفه می و  نقش  ایفای  تبلیغ  معاون  نیز  و  بسیاری چالشتهذیب  که موجب  ناهماهنگیکند  و  و  ها  ها 

و با این پیشنهاد نیروی انسانی تهذیب  مشکلات و اختلافات شده است و اغلب ایشان از این وضعیت گله دارند  
 کنند. و تربیت در تربیت جامع در همه ساحات ذیل معاونت تهذیب و تربیت متمرکز عمل می

تری صورت کاملهای علمیه« این تفکیک وظایف بهالبته در طرح »ساماندهی تربیتی طلاب و روحانیون حوزه 
 در نظر گرفته شده است. 

 

 


