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الحمدلله رب العالمین و صلی‌الله علی سیدنا و نبینا محمد 

و علی اهل بیته الطبین الطاهرین المعصومین
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 عرض کنم این جلسه یک 
ً
کت کردند مقدمتا ضمن تشکر از همه عزیزا�ن که در این جمع �ش

ن حاکم بر جلسات اداری را فراموش  جلسه اداری نیست؛ یع�ن درخواست می‌کنم دیسیپل�ی

کنیم و این جمع را یک گفتگوی صمیمانه تل�ق کنیم. البته شاید عرف نباشد پرسنل اداره 
برای یک گفتگوی صمیمانه دور هم جمع شوند؛ اما به هرحال جلسه ما این است. 

ش نهفته باشد«. علاقه‌مندم در  معروف است که »تا مرد سخن نگفته باشد، عیب و ه�ن

آغاز کار مقداری حرف بزنم تا دوستان با پشت پرده ذهن و اندیشه بنده آشنا بشوند. البته 

ین آشنا هستند؛ اما لازم است  ، از سال‌های قبل با نگاه‌های این کم�ت بع�ض از اساتید حا�ض

که این آشنا�ی را مقداری تعمیم بدهیم؛ چون قرار است به عنوان یک واحد با هم کار کنیم 
و اجزای یک پیکر باشیم.

 البته علاقه‌مند بودم این جلسه خارج از اداره برگزار شود تا همه تداعی‌های متفرقه‌اش از 
ن برود. الان به چشم مدیر و کارمند و پرسنل نگاه می‌شود و من معذب هستم.  ب�ی

برادر،  به عنوان یک  بلکه  تهذیب سخن نمی‌گویم؛  به عنوان معاون  اینجا  در واقع من 

حداک�ث به عنوان یک معلم حرف می زنم و دیدگاه‌های خود را عرضه می‌کنم. بخشنامه‌ی 

روابط  همه  از  فارغ  و  نمی‌آروم  پدید  مأموری�ت  تکلفات  شما  برای  نمی‌کنم.  صادر  اداری 
بروکراتیک اداری هستم. 

برای اینکه این موضوع کاملا رعایت شود خودمان را وسط یک باغ مصفا تصور کنیم؛ 

ز انبوه، دارای هوای خنک و نسیم روح‌بخش ملایم که از وسط آن یک  زیر درختان سرس�ب
نهر آب جاری است. ماهم جوراب‌هایمان را درآورده‌ایم، پاهایمان را در آب خنک کرده‌ایم. 



ماهیت و جایگاه معاونت تهذیب و تربیت ) 1(4

جدا داریم لذت می‌بریم؛ از سر دلخو�ش و با کمال آرامش بدون دغدغه‌های دیگر و بدون 

ی با فرآیندهای اداری با زبان کاملا صمیمی با هم سّر دل می‌گوییم. هیچ تعهدی هم  درگ�ی
برای ما ایجاد نمی‌شود. 

البته هرگاه بخواهد این ایده‌ها و سخنان اجرا�ی شود توجه داریم که هفت خوان رستم 
داریم و هزار و یک ملاحظه‌ی کاری. ولی الان در باغ هستیم و پاهایمان هم در آب است.

این جلسه دو بخش دارد:

این  هستم.  مصدع  بنده  و  می‌شود  ارائه  ا�ن  سخ�ن روش  به  و  یکجانبه  اول کاملا  بخش 
بخش، بخش خسته‌کننده جلسه است. 

ز و فرح‌بخش و روح‌افزای جلسه است که در آن اظهار نظر  بخش دوم بخش نشاط‌انگ�ی

دوستان و نقد و بررسی مطالب خواهد شد. علاقه‌مند هستیم که نظرات همه عزیزان را 

ن جهت این بخش جلسه تمامی ندارد و باید تا آخر ادامه‌اش دهیم  داشته باشیم. به هم�ی

و  ارشادها  تحلیل‌ها،  نقدها،  شما  شده که  توزیــــع  است کاغذها�ی  محدود  زمان  چون  و 

پرسش‌های خود را در آن می‌نویسید و حتما اسم خود را هم در ابتدای فرم بنویسید؛ من هم 
وعده می‌دهم که همه را با دقت بخوانم و با نظرات عزیزان آشنا شوم. 

پس الان بنده به عنوان معاون تهذیب سخن نمی‌گویم. شما در این جلسه، عالم‌زاده نوری 

سال 98 را می‌بینید؛ یع�ن قبل از قبول مسئولیت به عنوان یک معلم و برادر در خدمت شما 
هستم. همان شخصی�ت که به استان‌ها می‌رفت و در کارگاه‌های جهاد تربی�ت درس می‌داد. 

بسیاری از دوستان در آن کارگاه‌ها همراه ما بودند و نوع مواجهه بنده را با مدیران و معاونان 
تهذیب استا�ن دیده‌اند.

گ
ورت پیش‌روند� �ض

در شهر مقدس قم مسجدی هست که من بیش از 30 سال است با آن ارتباط دارم. یک 

امام جماعت بسیار نورا�ن دارد که در این سال‌های طولا�ن به شکل مرتب و منظم، صبح 

می است. هفته‌ای یک  و ظهر و شب در این مسجد نماز می‌خواند. بسیار شخصیت مح�ت

توسط  هم   
گ

فرهن� فعالیت‌های  این مسجد  در  دارد.  ا�ن  هم جمعه شب‌ها سخ�ن جلسه 
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برای  و کلاسی  برنامه  آنجا   
گ

طلب� اوائل  هفتاد  دهه  در  هم  من  د.  می‌گ�ی انجام  جوان‌ها 

نوجوانان داشتم. در طول این 30 سال این مسجد خیلی مفید بوده و آن امام جماعت 

ام می‌گذارند و از  هم در آن محل مورد اعتماد است و مردم محل به شدت به ایشان اح�ت
معنویت و صفا و نورانیت او استفاده می‌کنند. 

البته من اگر بخواهم نمودار رشد فعالیت‌های این مسجد را بکشم، تقریبا یک خط صاف 

می‌کشم؛ یع�ن همان فعالیت‌ها�ی که در دهه شصت آنجا انجام می‌گرفته است الان هم با کمی 
تر شده و نما و امکانات مسجد هم به�ت شده است. تغی�ی انجام می‌شود. فقط آن حاج آقا پ�ی

می داشت که  امام جماعت مح�ت پیش  از سی سال  تهران.  در  یک مسجدی هم هست 

پارسال فوت کرد، پسر ایشان طلبه قم و هم سن و سال من است؛ یع�ن حوالی سال ۶۷  
طلبه شده است.

 که مثلا حدود ۲۳ ساله بوده، تابستان برای ارتباط با نوجوانان 
گ

این پسر همان اوایل طلب�

 به تهران می‌رود و در مسجد پدر کار را آغاز می‌کند و تعدادی نوجوان را 
گ

و فعالیت فرهن�

جمع می‌کند. با آغاز دروس حوزه به قم برمی‌گردد ولی در طول سال تحصیلی، چهارشنبه بعد 
از ظهر و پنجشنبه و جمعه به تهران می‌رود و با بچه‌ها هر هفته مستمر برنامه داشته است. 

چون اسم آن مسجد مسجد صفا است نام این گروه را صفای یک گذاشتند. تابستان سال 

بعد یک دروه جدید از نوجوانان را جذب کردند و نام آن را صفای دو گذاشتند. ایشان از 

شنبه تا چهارشنبه در قم درس می‌خواند و آخر هفته به تهران می‌رود و با آن نوجوانان مرتبط 
است و اصرار دارد که کسی که جذب مسجد شد تا آخر مرتبط باشد و ارتباطش قطع نشود.

چند سال گذشت و صفای سه و صفای چهار و صفای پنج و... تشکیل شد و این نوجوانان 

در این دستگاه تربی�ت رشد کردند و با معارف دی�ن آشنا شدند و آرام آرام تحصیلات عالی و 

تخصص‌ها�ی پیدا کردند. به این فکر افتادند که این بچه‌ها�ی که از راهنما�ی جذب مسجد 

ستان آسیب ببیند و حرکتشان کند شود. فکر کردند و جلسه  می‌شوند ممکن است در دب�ی

ستان هم تأسیس کنند و از  گرفتند و به این نتیجه رسیدند که در کنار این مسجد یک دب�ی

ستان تاسیس  وی خود برای اداره آن استفاده کنند تا این حرکت تربی�ت استمرار یابد. دب�ی ن�ی

وها باز زیادتر شدند و گروه‌های اولی که با این آقا در ارتباط بودند  شد. چند سال بعد که ن�ی
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پخته‌تر و تواناتر شدند یک مدرسه راهنما�ی هم تأسیس کردند که این بچه‌ها هم در مسجد 
و هم در مدرسه تحت پوشش باشند. آرام آرام ابتدا�ی و پیش ابتدا�ی هم تأسیس کردند. 

ن جهت  وها به صورت مستمر ارتباط داشته باشند. به هم�ی با ن�ی این بود که  اعتقادشان 

ده   مسجد که گس�ت
گ

جمع مسجدی‌ها خیلی زیاد شد و  مسجد جواب‌گو نبود. کانون فرهن�

شد به این فکر اتفادند که مسجد را توسعه بدهند. دو طبقه زیر مسجد ساختند و چهار 
طبقه روی آن. شد مسجد هفت طبقه.

و  دارند  آمد  و  رفت  در مسجد  فراوا�ن  شبانه‌روز جمعیت  یافت. طی  ادامه  برنامه  این 

 را برای 
گ

شب‌ها گاهی 150 نفر در مسجد می‌خوابند و خانه نمی‌روند. به مرور فعالیت‌ فرهن�

خانم‌ها هم اجرا کردند و نیازها�ی که برای مردان احساس می‌شد برای خانم‌ها هم احساس 

ستان و دبستان و پیش  شد و همون برنامه ها رو برای خانم‌ها هم ایجاد کردند، یع�ن دب�ی
دبستان و مهد کودک. 

‌جهای مسجد به دانشگاه رفتند و تخصص‌های بالا�ی پیدا کردند و عده‌ای  عده‌ای از خرو�

هم به حوزه آمدند. به مرور یک مدرسه علمیه هم در یکی از طبقات همان مسجد تاسیس 
شد. اردوهای تابستا�ن هم از ابتدا داشتند. چون اردو برنامه تربی�ت بسیار اثرگذاری است. 

ن بود. گفتند خوب است یک اردوگاه هم تهیه کنیم. زمی�ن در  هزینه‌های اردو خیلی سنگ�ی

اطراف تهران منطقه خوج�ی انتهای اتوبان شهید بابا�ی تهیه کردند و هر سال تابستان به 
ن بچه‌ها در آنجا بخ�ش را ساختند که الان کاملا آباد شده است.  آنجا می‌رفتند توسط هم�ی

صفای یک و دو الان تا صفای 26 و 27 هم رسیده است.

کار دیگری که انجام دادند این بود که به مرور باز هم مکانشان پاسخگو نبود به این نتیجه 

ن  رسیدند که در کنار مسجد زمی�ن را تهیه کنند و مسجد را توسعه عر�ض هم بدهند. زم�ی

را خریدند و یک مسجد یازده طبقه در کنار آن ساخته‌اند. علاوه بر اینها هم‌اکنون در حال 
ند. ی پیش ب�ب ساخت زایرسرا�ی هم در مشهد هست که برنامه‌هایشان را با سرعت بیش�ت

 این مسجد را بکشیم خط مستقیم 
گ

اگر بخواهیم نمودار رشد فعالیت‌های تربی�ت فرهن�

نمی‌کشیم. باید یک خط با زاویه 60 درجه‌ای یع�ن با شیب بسیار تند بکشیم. من گمان می‌کنم 
انجام نداده باشد. این مقدار فعالیت  اداره‌ای در تهران  یا  با کمی مبالغه هیچ وزارت‌خانه 
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نکته جالب اینکه این مسجد هیچ موقوفه و درآمدی ندارد و این سید بزرگوار که الان 

و درس خارج  عالی  تدریس سطوح  به  و   می‌کند 
گ

زند� قم  در  و  دارد  حدود ۵۰ سال سن 

مشغول است و این برنامه را مدیریت می‌کند بسیار انسان منیع‌الطبعی است که از رو زدن 

ز دارد. این آقای بزرگوار الان هم در قم  ن پول بسیار پره�ی و خود را کوچک کردن برای گرف�ت
 می‌کند و هفته‌ای سه روز به تهران می‌رود. 

گ
زند�

خوب این دو مسجد را مقایسه کنید. این دو مسجد واقعی است و وجود خار�ج دارد. جزو 

فرض‌ها و خیالات و شنیده‌های من نیست. جزء مشاهدات من است و شهادت عن حسٍ 
می‌دهم نه شهادت عن حدسٍ.

به  وق�ت  اینکه  یکی  کنیم:  عمل  می‌توانیم  جور  دو  خودمان  کارهای  با  مواجهه  در  ما 

فعالیت‌های خود توجه می‌کنیم احساس رضایت کنیم از این همه توانا�ی و کار و مجاهدت 
یم و به خود بگوییم همه �چ آرومه!  و این همه اثرگذاری؛ یع�ن در آرامش بنشینیم و لذت ب�ب

من چقدر خوشبختم. ما خیلی باحالیم. ما خیلی خوبیم. 

خودش  از  انسان  اینکه  می‌شود.  خودشگف�ت گفته  و  عجب  رذیلت،  این  به  اخلاق  در 

دمی  چه  سری  چه  بگوید  و  نگاه کند  خودش  به  و  شود  را�ض  خودش  خوب  فعالیت  و 

ن علیه‌السلام می‌فرمودند: »العجب یمنع الازدیاد«. یع�ن آنچه مانع  المومن�ی ! ام�ی عجب پا�ی

ن عجب است. اگر گرفتار این صفت شویم، می‌شویم  فت و حرکت روبه جلو است هم�ی پی�ش

مثل همان مسجد اول که نمودار حرکت ما یک خط صاف است. به کارهای خوب و مثبت 
مشغولیم که همه به نفع جامعه است ولی همه‌اش یک‌نواخت و ثابت و در یک سطح. 

تخت و تک لایه. باید خدا را شکر کنیم که توفیق این مقدار خدمت را داشته‌ایم اما دایم 

از فعالیت‌های خوب�ت شود، کار ما  اگر فعالیت‌های خوب ما مانع  باید پیش برویم؛ یع�ن 

ی داشته باشیم و سطح کار خود را  رضایت‌بخش نیست. باید طرح جدید یا اجرای دقیق�ت
مرتب ارتقا دهیم.

از بع�ض بچه‌های مسجد تهران پرسیدم چرا این سید این قدر پیش رفته؟ راز موفقیت 

و  پویا�ی  و  حرکت  و  جوشش  این  چیست؟  الهی  عنایت  و  دعا  و  اخلاص  از  بعد  ایشان 

 چه جور حاصل شده است؟ 
گ

پیش‌روند�
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می‌توان حدس زد که آن سید هر چند وقت یکبار پیش خود فکر می‌کند و به خود می‌گوید 

ن حد بمانم و  من این همه فعالیت مثبت انجام دادم و این همه مؤثر بوده‌ام. آیا باید در هم�ی

ن ترتیب ادامه دهم؟ یا باید توسعه‌ای و قدم جدیدی داشته باشم؟  ماب�ق عمر خود را به هم�ی

قدم بعدی چیست؟ احتمالا ایشان سالی یک بار یا دو سال یکبار از خودش می‌پرسد: »خوب، 
؟« چگونه عمر و توان خود را در یک مرحله بالاتر صرف کنم. این یک عامل است. بعدش �چ

 نصف 
گ

نکته‌ی دیگر اینکه دوستان آن مسجد توصیف می‌کردند که ایشان به صورت هفت�

ی می‌پردازد، با سیستم برنامه‌ریزی  روز از ایامی که در تهران است را به برنامه‌ریزی و تصمیم‌گ�ی

. یع�ن همه افراد موثر مسجد و مراکز را جمع می‌کند و ساعت‌ها، گاهی  ی پارلما�ن و تصمیم‌گ�ی

تا به صبح بحث و بررسی می‌کنند و طرح را تکمیل می‌کنند نظارت می‌کنند و پیش می‌برند. این 

ا�ن و ارتباط با بچه‌ها است. نصف روز   و تدریس و سخ�ن
گ

علاوه بر همه فعالیت‌های فرهن�

ی و تدب�ی آنهم به سبک جمعی و شبکه‌ای. بررسی می‌کنند که چه  را گذاشته برای تصمیم‌گ�ی

کارها�ی باید انجام دهیم؟ کارها�ی که انجام دادیم آیا نتیجه و خرو�ج دارد یا نه؟ آیا تحولی 

رخ داد یا نه؟ مشکل کار کجاست؟ راه حل چیست؟ در این نیم‌روز به تصمیم می‌رسند و 

داشته  اول  از همان سال‌های  را  برنامه  این  ایشان  اجرا می‌کنند. می‌گفتند  در طول هفته 
است. در آن جلسه ۶۰ یا ۷۰ نفر آدم نشسته‌اند. این هم تجربه و نکته‌ای است برای ما.

پس اکتفا نکنیم به کارها�ی که تاکنون داشتیم و احساس رضایت یا عجب به ما دست 

ندهد. تلاش کنیم قدم‌های بعدی را برداریم. من چون در جریان برنامه‌های تهذیب از زمان 

ن‌خا�ن و ملکی هستم اجمالًا  حاج آقای آشتیا�ن و بعد حاج آقای حق‌جو و حاج آقای حس�ی

می‌بینم که نمودار کلان مجموعه رو به رشد و صعودی بوده است. البته در سال‌ها�ی خیلی 
شدیدتر و در سال‌ها�ی ضعیف‌تر.

سازمان  یک  به  شده  تبدیل  بود  دارالشفا  در  اتاق که  دو  آن  از  مدت  این  در  معاونت 

بزرگ با ادارات متعدد در اشل کشوری با زیرساخت‌های خوب و اگر بخواهیم نمودار رشد 

ما  ولی  است  بوده  فت  پی�ش نمی‌کشیم.  قطعا خط صاف  بکشیم  را  تهذیب  فعالیت‌های 
موظف هستیم که این فعالیت‌ها رو با شیب و شتاب خو�ب ارتقا دهیم.
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انواع کارکردها و نقش‌های تخصصی در عرصه اخلاق و تربیت 

در وادی اخلاق، تربیت و معنویت اسلامی نیازها و شئون متعددی به موازات هم وجود دارد که 

برای آنها باید به متخصصان کارآمد و متناسب مراجعه شود. گویا هیچ یک از این تخصص‌ها ما را از 

‌نیاز نمی‌کند. مراکز متولی فرهنگ جامعه باید عهده‌‌دار تربیت انسان‌ها�ی باشد که بتوانند  دیگری �ب
ند و از پس ایفای این نقش‌ها به خو�ب برآیند. این شئون عبارت‌اند از: این مأموریت‌ها را برعهده بگ�ی

پژوهشگر اخلاق: او کسی است که توان حل علمی مسائل و معضلات اخلا�ق را به شکل 

تخصصی داشته باشد و بتواند به سؤال‌ها و ابهام‌های نظری پاسخ عالمانه و روشن بدهد و 
از ساحت مجهولات اخلا�ق بن‌بست‌شک�ن و گره‌گشا�ی کند؛ یع�ن مجهول‌ها را معلوم کند. 

دانشمندی که راه تخلق به اخلاق الهی را به‌صورت نظری و علمی کشف کند و توان دفاع از 

معارف اخلا�ق را به زبان گویای علمی داشته باشد. باید توجه داشت که هر انسان راه‌یافته 

 توان بیان علمی سرمایه‌های اخلا�ق خود را ندارد؛ از این رو برای پرورش پژوهشگران 
ً
متخل�ق الزاما

و عالمان اخلاق نیاز به پیمودن مس�ی ویژه‌ای در کنار تربیت اخلا�ق و معنوی آنها هستیم.

علمی  توان  است کسی  ممکن  نیست.  خو�ب  معلم  عالمی،  هر  ‌شک  �ب اخلاق:  مدرس 

بالا�ی داشته باشد و یک محقق برجسته برای ابهام‌زدا�ی و حل مسئله باشد، اما در مقام 

اخلاق که دغدغۀ اصلی  پژوهشگران  بر  این رو علاوه  از  نکند؛  آموزش‌دادن موفق عمل 

ز باشند که آن یافته‌های  آنان پاسخ به ابهام‌ها و کشف افق‌های جدید است، باید کسا�ن ن�ی

پژوه�ش را به خو�ب بیاموزند و در ارائۀ و انتقال آن به جامعۀ علمی مهارت‌های لازم را کسب 

کرده باشند و عمدۀ زمان و توان خود را به این مهم اختصاص دهند. مدرس اخلاق در صدد 

انتقال موثر آخرین یافته‌های نظری دانش اخلاق به حلقات تخصصی است و با تودۀ مردم 

ن  این کاره شوند.. همچن�ی ارتباط دارد که می‌خواهند در آینده  با کسا�ن  کاری ندارد؛ یع�ن 

مخاطب اصلی مدرس، ذهن متعلم است و در وهلۀ اول به جان او و عمل او نظری ندارد؛ 
 ارتباط نظری با متعلم خود برقرار می‌کند.1

ً
یع�ن صرفا

1. به جای مدرس اخلاق می‌توان از عنوان استاد اخلاق استفاده کرد. مثل اینکه به مدرس پزشکی استاد پزشکی 

گفته می‌شود. اما با توجه به اینکه عنوان »استاد اخلاق« امروزه برای مربیان اخلاق بیشتر استفاده می‌شود و برای 
پرهیز از مغالطه اشتراک لفظی از کلمه مدرس استفاده کرده‌ایم.
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دانش  مبتلابه  و  عمومی  آموزه‌های  است که  اخلاق کسی  مروج  اخلاق:  مبلغ  یا  مروج 
متخصصان عرضه می‌دهد.  اخلاق را انتخاب می‌کند و متناسب با سطح تودۀ مردم به غ�ی

آنان گزین�ش حکیمانه  از میان  تا دستاوردهای علم اخلاق را درک کند و  مروج می‌کوشد 

داشته باشد و آن را به زبان مردم عادی ترجمه و روان‌سازی کند و در قالب‌های مؤثر و 

نافذ به آنان ارائه کند. دغدغۀ اصلی مروجان، تولیدِ علم نیست، تربیت به معنای کامل 

ز نیست، بلکه نوعی آموزش عمومی در سطوح کاربردی و مورد ابتلاست. نویسندگان  آن ن�ی
گذار عمومی در زمرۀ مروجان و مبلغان اخلاق به شمار می‌روند. و تولیدکنندگان آثار تأث�ی

مشاور اخلاق: مشاور اخلاق کسی است که مشکلات اخلا�ق تربی�ت را بررسی می‌کند و 
تلاش می‌کند که گزاره‌های کلی را بر مصادیق خاص تطبیق و به صورت موردی اجرا کند. 

یع�ن نسخه فردی و شخصی می‌دهد. مشاور اخلاق مرجع پاسخگو�ی به مشکلات اشخاص 
و ارائۀ رهنمود متناسب به مُراجع است.

باشد و  انسان‌ها را داشته  تربیت عملی  توان  مر�ب اخلاق: مر�ب اخلاق کسی است که 
ی کند.  ی و راه�ب ، دستگ�ی �ب خود را گام به گام در سلوک اخلا�ق و معنوی راهنما�ی بتواند م�ت

�ب خود ارتباط برقرار می‌کند و از موقعیت و  مر�ب اخلاق در یک بازۀ زما�ن طولا�ن با م�ت

ایط او اطلاع می‌یابد و نسخۀ عملی ویژه‌ای با تطبیق کلیات علم اخلاق بر احوال شخصی  �ش

�ب خود نیست، بلکه می‌خواهد  او صادر می‌کند. مر�ب اخلاق تنها در صدد پرکردن ذهن م�ت

ه‌مند سازد  ز ِ بدون تکلف انگ�ی
یک تحول واقعی در وجود او ایجاد کند و او را برای عمل اخلا�ق

و ارزش‌های اخلا�ق را برای او درو�ن و پایدار سازد. مر�ب اخلاق گاهی آگاهی می‌دهد، گاهی 

ه می‌دهد، گاهی هشدار می‌دهد، گاهی برنامه می‌دهد یع�ن کار مشاور را انجام می‌دهد،  ز انگ�ی

�ب را در مس�ی تحول همراهی  گاهی ارجاع می‌هد و خلاصه رشد می‌دهد و بار می‌آورد یع�ن م�ت

ین کسان را برای  می‌کند. هرجا که بتواند خود مستقلًا اقدام می‌کند و هر جا که نتواند به�ت

�ب معر�ف می‌کند و او را به آنان ارجاع می‌دهد. ما موظف هستیم در یک  اقدام مؤثر به م�ت
چرخه زما�ن مستمر و منظم مثلًا فصلی یک بار یا شش ماه یکبار به مر�ب مراجعه کنیم.

برای درک به�ت تفاوت‌های این نقش‌ها و شخصیت‌ها از باب تنظ�ی می‌توان به نظام بهداشت، 
دارد.  پنج تخصص وجود  ز دست کم  ن�ی نظام  این  در  اشاره کرد.  پزشکی  آموزش  و  درمان 
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مراکز  و  آزمایشگاه‌ها  در  پژوهشگري که  دانشمندان  یع�ن  پزشکی  پژوهشگر  اول  گروه 

تحقیقا�ت به دنبال کشف داروهای جدید یا آسان‌سازی مس�ی درمان هستند. این پژوهشگران 
 با تودۀ مردم سر و کار ندارند. 

ً
نوعا

را  پژوهشگران  آن  یافته‌های  آخرین  پزشکی که  رشتۀ  استادان  و  مدرسان  دوم  گروه 
می‌دهند.  انتقال  دانشگاه‌ها،  در  متخصصان،  حلقۀ  به  یع�ن  رشته  این  دانشجویان  به 

تودۀ  برای  را  درما�ن  ـ  بهداش�ت  مسائل  عمومی  آموزش  پزشکی که  مروجان  سوم  گروه 

جامعه برعهده دارند، یع�ن آموزه‌های مورد ابتلای پزشکی را به زبان عمومی و به شکلی که 
همه چه پزشکان و متخصصان و چه کارمندان و کارگران و بازاریان بفهمند عرضه می‌کنند. 

ن علوم پزشکی تخصصی در معرض مراجعۀ بیماران  گروه چهارم پزشکان که پس از آموخ�ت

بر  را  آموزه‌های کلی  آن  و   می‌کنند 
گ

را رسید� بیماران  احوال  بالی�ن  به‌صورت  و  دارند  قرار 

احوال جز�ئ آنان تطبیق می‌دهند و برای آنها در یک ارتباط چهره به چهره بالی�ن نسخه 
فردی می‌دهند.. 

گروه پنجم پزشک خانواده است که باید با او یک ارتباط مستمر منظم در زمان طولا�ن 

ش‌ و دلداریِ  ز داشته باشیم مانند مر�ب اخلاق با راهنما�ی و همراهی، نظارت و ارزیا�ب و انگ�ی

مستمر، فرآیند سلامت و درمان را در یک ارتباط طولا�ن تا نقطۀ نها�ی دنبال می‌کند؛ یع�ن 

 می‌داند که ما در طول عمر خود 
ً
از پیش از تولد، پروندۀ پزشکی ما را در اختیار دارد و دقیقا

دچار چه عوار�ض بوده، از چه داروها�ی استفاده کرده، احتمال پیدایش چه بیماری‌ها�ی در 

ما بیش�ت است و تاکنون به چه کسا�ن مراجعه کرده‌ایم؟ پزشک خانواده با بررسی نمودار 

تحولات جسمی فرد نه تنها درصدد رفع بیماری‌های اوست که تلاش می‌کند سطح بهداشت 
و سلامت را در آنها بالاتر برد.

ز هست:  در کنار این پنج شخصیت در دنیای بهداشت و درمان و سلامت تیپ ششمی ن�ی

ات پزشکی مشغول‌اند  ز گروه ششم مهندسان پزشکی یع�ن کسا�ن که به تهیه صنایع و تجه�ی

ات بسیار ساده  ز از تجه�ی تولید می‌کنند،  را  بهداشت و درمان  برای  و سخت‌افزارهای لازم 

شکی و دستگاه‌های عظیم  زپ ات دندان� ز ، تجه�ی مانند تب‌سنج و آتل گرفته تا تخت بیمارستا�ن
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ن سلامت جسمی را سهل و روان و  رادیولوژی و تشخیص ط�ب و هزاران ابزار دیگر که تأم�ی

دقیق کرده است. مهندسی پزشکی یک شاخه میان رشته‌ای محسوب می‌شود که هم نیاز به 
تخصص مهندسی دارد و هم تخصص پزشکی.

به  بتوان فرض کرد که  جان�ب خاصی  ات  ز تجه�ی ز  ن�ی معنوی  اخلا�ق  تربیت  برای  بسا  چه 

این کلمه را که  ن سلامت و کمال روحی به کار آیند. الان  تأم�ی عنوان سخت‌افزار مفید در 

می‌شنویم ذهن‌مان بیش�ت به سمت اسباب‌بازی‌های مفید یا حداک�ث دف�ت روزنگار اخلا�ق یا 

برنامه محاسبه نفس می‌رود. روانشناسان بیش�ت دستگاه دروغ‌سنج را تصور می‌کنند که به 

مغز وصل می‌شود و از ارتعاشات عص�ب تشخیص می‌دهد. ولی اگر در این زمینه کار شود چه 

ی فرض داشته باشد. در این صورت، در کنار آن چند  ات بسیار بیش�ت ز بسار ابزارها و تجه�ی

اب اهداف اخلا�ق ـ تربی�ت  دازند. إ�ش ز باید به کار تهیه و تولید این صنایع ب�پ گروه، کسا�ن ن�ی
ز به اهتمام این گروه نیاز دارد.  در تولید کالاهای دیگر مانند لباس، اسباب بازی و نرم‌افزار ن�ی

این فرض، چندان دور از واقعیت نیست، اما از آنجا که هنوز به این وادی نگاه تخصصی 

و تفصیلی وجود ندارد برای ما بعید به نظر می‌رسد. از باب تقریب به ذهن توجه شما را 

نماز موضوع مطالعه  اقامه پرشکوه  از زما�ن که  نماز جلب می‌کنیم.  اقامه  اقدام ستاد  به 

ات و  ز و تأمل جدی قرار گرفت و کسا�ن به این امر اهتمام ویژه نشان دادند نیاز به تجه�ی

ا�ت از قبیل فرش‌های سجاده که برای همیشه مشکل  ز سخت‌افزارها هم نمایان شد، تجه�ی

کج بودن صفوف جماعت را حل کرد، جامهری دیواری، قبله‌نما، محراب‌های آماده برای 

مساجد، مهر رافع شکیات که برای همیشه مشکل شک در رکعات نماز را حل کرد و مانند 
ن افزوده است. آن که اکنون به وفور در اختیار قرار گرفته و بر شکوه نماز و جماعت مسلم�ی
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فرق مدرس با مروج: مدرس و مروج هر دو انتقال دانش می‌کنند با این تفاوت که مدرس با 
مخاطب تخصصی سروکار دارد و مروج با مخاطب عام. زبان مدرس تخصصی و ف�ن است. 

. وپروری می‌کند و مروج اطلاع‌رسا�ن زبان مروج عمومی و همه‌کس فهم. مدرس ن�ی

البته  اطلاعات می‌دهد؛  فقط  مدرّس  باشد.  بسا مشخص  چه  هم  مر�ب  با  مدرّس  فرق 

اطلاعات ف�ن تخصصی، مر�ب بار می‌آورد و فقط اطلاعات نمی‌دهد؛ گاهی نسخه می‌دهد، 
 می‌کند.

گ
ه می‌دهد، گاهی ارجاع می‌دهد و خلاصه رسید� ز گاهی هشدار می‌دهد، گاهی انگ�ی

مراکز اخلا�ق تربی�ت
ز می‌توان پدید آورد.  برای این مسئولیت‌های مهم مراکزی ن�ی

 ، تربی�ت اخلا�ق  پژوهش‌های  برای  سازما�ن  یا  نهاد  تربیت:  و  اخلاق  در  پژوه�ش  مراکز 

پژوهشگاه‌ها که کارشان حل مسائل  در  معنویت  و  تربیت  و  اخلاق  پژوهشکده‌های  شبیه 
است.  و...  مقاله  و  کتاب  قالب  در  پژوه�ش  آثار  تدوین  و  موضوعات  این  در  بغرنج 

تخصص‌های مورد نیاز 
در عرصه سلامت و پزشکی

تخصص‌های مورد نیاز 
در اخلاق و تربیت     
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وی انسا�ن متخصص در  مراکز آموز�ش در اخلاق و تربیت: نهادها�ی که به کار آموزش ن�ی

این زمینه می‌پردازند شبیه مؤسسه آموزش عالی اخلاق و تربیت که زیر نظر حاج آقای دک�ت 

زارعان در قم تاسیس شده است. این موسسه دانشگاه تخصصی اخلاق و تربیت و زیر نظر 

وزارت علوم است که چون واحدهای زیرمجموعه‌اش طبق استاندارد آموزش عالی تکمیل 
نشده فعلا به موسسه آموزش عالی معروف است. اما بعدا دانشگاه خواهد شد. 

و   
گ

فرهن� فعالیت‌های  مراکز کارشان  این  تربیت:  و  اخلاق  در   
گ

فرهن� تروی�ج  مراکز 
تروی�ج عام است.

: که یافته‌های کلی و آموخته‌های پژوه�ش خود را بر احوالات  مراکز مشاوره اخلا�ق تربی�ت

فردی در یک ارتباط چهره به چهره بالی�ن تطبیق می‌کنند و برنامه شخصی و نسخه فردی 
می‌دهند. 

یع�ن  باشد  تربیت  آوریم که کارش  پدید  مرکزی  معنوی: می‌توانیم  اخلا�ق  تربیت  مراکز 

سیستمی برای ارتباط مستمر درازمدت و اثرگذاری عمیق تربی�ت پدید آورده باشد.یک کانون 

 عام نیست. در صدد تربیت انسان و تحولات 
گ

اثرگذار که کارش فقط فعالیت‌های فرهن�

‌های خاص برای بار آوردن یک انسان و تحول بخشیدن به 
گ

عمیق شخصی�ت است. رسید�
 . شخصیت او در ارتباط مستمر طولا�ن

 و اطلاع رسا�ن 
گ

 کار فرهن�
گ

 با کانون تربی�ت در این است کانون فرهن�
گ

فرق کانون فرهن�

عمومی می‌کند. اما کانون تربی�ت مخاطب خود را رها نمی‌کند، مسجد صفای تهران که مثال 

؛ نشانه اش هم این است که اصرار دارند 
گ

زدم یک کانون تربی�ت است نه یک کانون فرهن�
بچه‌ها را نگه دارند. 

برای شأن ششم شکل  موسسه‌ای  : می‌توان فرض کرد که  تربی�ت اخلا�ق  مهندسی  مراکز 
 . ات اخلا�ق تربی�ت ز گرفته باشد؛ یع�ن برای مهندس اخلاق و طراحی، ساخت و تولید تجه�ی

ماهیت معاونت تهذیب 

د و  سوال: معاونت تهذیب در مرکز مدیریت حوزه ذیل کدامیک از مراکز بالا قرار می‌گ�ی

ماهیتا چگونه مرکز است؟ 
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بر�خ گمان می‌کنند معاونت تهذیب، یک نهاد مرکب است که ماموریت‌های مختلف و 

اینها  از  هیچ کدام  تهذیب،  معاونت  است که  آن  درست‌تر  اما  دارد؛  چندگانه  عملکردی 

قرار  بالا  قسم  شش  عرض  در  است که  هفتم  شأن  یک  حوزه  تهذیب  معاونت  نیست. 

د. کار معاونت، مدیریت و فرماندهی امر تهذیب و تربیت است. زیرا این معاونت ذیل  می‌گ�ی

مرکز مدیریت حوزه قرار دارد و قسمی از اقسام آن است. با توجه به اینکه مقسم باید در 

اقسام حضور داشته باشد معاونت تهذیب، مرکز مدیریت امر تهذیب خواهد بود
معاونت تهذیب مرکز تحقیقات نیست، مرکز آموزش نیست، مرکز تبلیغ و ترویــــج نیست. 

ات اخلا�ق تربی�ت و صنایع و سخت‌افزارهای تربی�ت  ز مرکز مشاوره نیست. مرکز ساخت تجه�ی

ده تربیت در  نیست. ح�ت یک مرکز تربی�ت نیست. مرکز مدیریت و فرماندهی عملیات گس�ت
حوزه‌های علمیه است. اینجا یک ستاد عملیات کشوری است.

وها�ی که می‌خواهند در ستاد عملیات و فرماندهی حضور داشته باشند و در این مرکز  البته ن�ی

ایفای نقش کنند باید با شئون قبلی آشنا باشند. هر چه با شئون قبلی آشناتر باشند اینجا به�ت 

می‌توانند نقش‌آفری�ن کنند. ولی می‌توان فرض کرد کسی با تمام شئون قبلی آشنا باشد بلکه در 

ین   داشته باشد اما اینجا هیچ به کار نیاید. می‌شود فرض کرد کسی به�ت
گ

آنها تخصص و فرزان�

ن‌المللی یا جایزه کتاب سال را در یک تحقیق  محقق اخلاق و تربیت باشد و مثلا جایزه ب�ی

اخلا�ق تربی�ت دریافت کرده باشد. ولی به درد مدیریت کلان امر تربیت و اخلاق نخورد. می‌توان 

فرض کرد یک استاد اخلا�ق نورا�ن باصفای اهل دل اهل معنای اهل باطن به درد مدیریت 
‌گری و مشاوره می‌خورد و کار تروی�ج می‌خورد. تهذیب و تربیت نخورد؛ گرچه به درد مر�ب

ستادی که ما در آن نشسته‌ایم ستاد فرماندهی است. البته شما می‌دانید در ستاد فرماندهی 

ممکن است همه افراد این نقش را نداشته باشند؛ مثلًا در ستاد فرماندهی ممکن است کسی 

‌سیم �چ مدیر باشد. این شخص در ستاد فرماندهی کار ص�ف می‌کند. یا کسی در سنگر  �ب

فرماندهی نگهبا�ن می‌دهد. این هم در ستاد فرماندهی عملا کار این واحد را انجام نمی‌دهد. کارش 

ص�ف است. ولی باید توجه کرد که این ستاد برای چه ماموری�ت تشکیل شده است. آنچه که از 
این ستاد انتظار می‌رود رزم نیست. مدیریت و فرماندهی کلان و هدایت عالی صحنه رزم است.

ن هدایت کلان و فرماندهی عالی   کارکرد اصلی ما و فلسفه وجودی ما در این معاونت هم�ی
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امر تربیت است؛ یع�ن اگر این اتفاق به خو�ب نیفتد و هدایت و نظارت کلان عملیات و 

ی عالی امر تربیت در حوزه محقق نشود هزار کار مفید دیگر هم انجام دهیم رسالت و  راه�ب
مأموریت خودمان را انجام نداده‌ایم. 

وی کارهای دیگر بودم. محقق اخلاق و تربیت در پژوهشگاه بودم،  من تا هفته گذشته ن�ی

مدرس اخلاق و تربیت در مراکز تخصصی حوزوی و دانشگاهی بودم، مشاور بودم، گاهی 

ا�ن و تبلیغ داشتم، گاهی هم مر�ب و سرپرست گروه‌ها�ی از طلاب بوده‌ام. شأن تحقیق،  سخ�ن
شأن تدریس، شأن ترویــــج، شان مشاوره و شان تربیت را انجام داده‌ام. اما الان آدم دیگری هستم. 

 تدریس می‌کردم. ولی 
گ

من سال‌های گذشته در رکاب حاج آقای همتیان در برنامه میثاق طلب�
امسال ماموریت و سنگر من عوض شده و از این به بعد مجال اجابت این دعوت را ندارم. 

اکنون مرتب به خودم می‌گویم که عالم‌زاده نوری سال 99 با نوری سال 98 به کل متفاوت است 

و توجه دارید که همه کارهای گذشته خود را تعطیل و صفر کرده‌ام. در این کرسی یک صفحه 

کار پژوه�ش به آن سبک انجام نمی‌دهم؛ البته خواهم گفت چه کار پژوه�ش را بعد از این 

باید انجام بدهم؟ کار پژوه�ش مرتبط با مدیریت، در این کرسی یک ساعت تدریس به سبک 
قبل انجام نمی‌دهم؛ اگر کار تدریسی باشد مرتبط با ماموریت مدیریت تهذیب و تربیت است.

مدیران مدارس برای برنامه درس اخلاق دعوت می‌کنند، من نمی‌توانم اجابت کنم. البته حتما 

باید در مدارس حضور داشته باشم. اما این بار با سال‌های قبل بسیار متفاوت است و تحت 

عنوان ماموری�ت جدید می‌گنجد و اهداف تازه‌ای دارد. بحمد الله الان هیچ کار دیگری ندارم 
دازم.  فقط اینجا متمرکز هستم و می‌خواهم کاملًا خط‌ک�ش شده و نئوپا�ن به مأموریت اینجا ب�پ
است.  تربیت  و  تهذیب  مدیریت  مدیریت،  مرکز  تهذیب  معاون  عنوان  به  ما  مأموریت 

مرکز مدیریت مقسم ما است و علما می‌گویند مقسم در اقسام حضور دارد. مأموریت ما 

پژوهش‌های اخلا�ق تربی�ت نیست، گرچه ما واحد مطالعات داریم ولی مأموریت ما پژوهش 

نیست. اگر پژوهش هم داریم پژوهش‌ها�ی درباره مدیریت امر تربیت داریم. مأموریت ما به 

عنوان معاون تهذیب مرکز مدیریت، آموزش‌های تربی�ت اخلا�ق نیست. مأموریت ما ترویــــج 
مستقیم اخلاق و معنویت نیست. 
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ه و مقیاس فعالیت معاونت تهذیب گس�ت

اشل و مقیاس فعالیت‌های ما کشوری است؛ یع�ن فرق ما با معاونت‌های تهذیب استا�ن 

ن ماموریت را دارند، اما در مقیاس استان. باید به   هم�ی
ً
در این است که معاونت استان‌ها دقیقا

معاونان استا�ن هم به صراحت گفته شود: شما در این صندلی که می‌نشینید پژوهشگر اخلاق 

و تربیت و معنویت نیستید، مدرس این حوزه نیستید، مبلغ و مروج این عرصه نیستید، مشاور 

نیستید، مر�ب نیستید، اینها برای سنگرهای دیگر است. در این سنگر که نشستید مأموریت 

دیگری بر عهده دارید. آن مأموریت را بشناسید و اجرا کنید. اگر هزار کار خوب از مقوله‌های 

قبلی انجام بدهید ولی این کار را انجام ندهید رسالت و مأموریت خود را انجام نداده‌اید. بله، 

یم یع�ن بسیاری از فعالیت‌های خودمان را باید به مراکز  ما از مراکز پژوه�ش باید کمک بگ�ی

 باید با آنها ارتباط داشته باشیم. باید تمام مراکز 
ً
پژوه�ش برون‌سپاری و واگذاری کنیم. حتما

پژوه�ش اخلا�ق و تربی�ت را بشناسیم و فهرست کاملی از آنها و ظرفیت‌هایشان داشته باشیم. 

. ما باید با مدرسان اخلاق و تربیت و معنویت مرتبط باشیم. آنها  ن مرکز فرماندهی یع�ن هم�ی

وپروری می‌کنند. ما با مروجان و مبلغان اخلاق و معنویت باید  کسا�ن هستند که برای ما ن�ی

 باید ارتباط داشته باشیم ولی 
ً
ارتباط داشته باشیم و آنها را صف‌آرا�ی کنیم. با مشاوران حتما

ما مرکز مشاوره نیستیم. اینجا مرکز مدیریت و سنگر فرماندهی است. این موضوع در سایر 

معاونت‌ها هم جاری است. دقت کنید. این سخن حرف عجی�ب نیست. معاونت آموزش 

معاونت  دارد.  حضور  قسم  این  در  مقسم  و  شده  تعریف  حوزه  مدیریت  مرکز  ذیل  هم 

نیست؛  تبلیغ  تبلیغ کارش  معاونت  می‌کند.  آموزش  مدیریت  نمی‌دهد؛  آموزش  آموزش، 
است.  تهذیب  مدیریت  نیست،  تربیت  و  تهذیب  هم  ما  است. کار  تبلیغ  مدیریت  کارش 

کار ما، مأموریت ما و فلسفه وجودی ما این است. هزار تا کار خوب بکنیم این کار را انجام 

ندهیم کا�ف نیست. بنابراین اگر ما ده‌ها پژوهش اخلا�ق خوب عرضه کنیم به ماموریت خود 

د  عمل نکرده‌ایم. ما اگر درس اخلاق بگوییم هرچقدر مفید واقع شود و مورد اقبال قرار گ�ی

موفق  اندازه  هر  باشیم  داشته  یا مشاوره  تروی�ج  تبلیغ�  فعالیت‌های  اگر  ما  نیست.  کا�ف 

 
گ

باشیم و به درد طلاب بخوریم کا�ف نیست. ما اگر مر�ب قدرتمندی برای گروه‌های طلب�

باشیم و تعداد زیادی را سرپرس�ت کنیم کا�ف نست. ما در این کرسی نمی‌توانیم این کارها را 
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ی کلان تهذیب و تربیت  ادامه بدهیم. این جزء دستورالعمل ما نیست؟ من در زمینه راه�ب

چه کرده‌ام؟ این ملاک و معیار ارزیا�ب است اینجا زیاد فعالیت کردن صبح تا به شب و شب 

تا به صبح دویدن کا�ف نیست، کار مفصل عرضه کردن و مجاهدت ورزیدن به این سبک 

کا�ف نیست. البته معاونت تهذیب به کسا�ن که مجاهدت می‌ورزند و این گونه کارها را انجام 

اینها کار ص�ف می‌کنند و ستاد بدون صف ناتوان است. ما دست‌بوس  می‌دهند نیاز دارد. 

حاج آقای همتیان هستیم به خاطر اینکه این شأن را به خو�ب و در حد اعلای خود به نحو 

مثال زد�ن انجام می‌دهند. من شأن حقو�ق این معاونت و جایگاه و مأموریت و رسالت و 

ماهیت اینجا را توضیح می‌دهم. ما باید این خرو�ج را داشته باشیم البته از این سخنان هیچ 

برداشت اداری نکنید؛ الان پایمان در آب است و زیر سایه درخت نشسته‌ایم، ما می‌خواهیم 

ماهیت خود و ماموریت معاونت را بشناسیم. بسیاری از بزرگان هستند فقط می‌توانند استاد 

خوب، مشاور خوب، مر�ب خوب یا مروج خوب باشند؛ اما اگر آنها را مدیر کردیم از کارکرد 

ت آیت الله بهجت را معاون تهذیب حوزه بکنیم، اساسا ایشان را  انداخته‌ایم. مثلًا اگر ح�ض

ز انتفاع ساقط کرده‌ایم. آیت الله بهجت کارکرد دیگری دارد. باید در مدیریت کلان امر  ّ از ح�ی
وی او استفاده شود. تهذیب ایشان سرجای خود باشد و از توان و ن�ی

تا نهیب می‌زنم. یکی به خودم می‌گویم مبادا  من از روزی که آمده‌ام مرتب به خودم دو 

نامه‌نگاری‌های   و  بروکراتیک  فرایندهای  و  سازما�ن  و  اداری  ی‌های  درگ�ی و  جاری  کارهای 

برای  فرص�ت  و  با�ش  اداره  این  درصدد حفظ  فقط  را مشغول کند که  تو  این‌قدر  روزمره 

. ده سال بعد که نمودار معاونت تهذیب را می‌خواهند  کار کردن فراتر از آن نداشته با�ش

بکشند یک خط مستقیم بکشند. بگویند تلاش کرد بماند؛ مثل آن مسجد که همانطور از 

؟«، »قدم بعدی  سی سال پیش تا حالا مانده است. مرتب به خودم می‌گویم »بعدش �چ

 این مجموعه را 
گ

کجاست« من نباید فقط محافظ وضع موجود باشم من باید پیش‌روند�

حفظ کنم. یک جمله‌ای را آقا به سپاهی‌ها فرمودند. من این جمله را وق�ت که شنیدم آنقدر 

ن کردم و لذت بردم که حد ندارد. آقا�ی آقا اینجا نمایان است. ایشان می‌فرمودند شما  تحس�ی

سپاه پاسداران انقلاب هستید. از پاسدار انقلاب چه می‌فهمید؟ اینکه پاسداری و محافظت 

بکند از انقلاب. ایشان می‌فرمودند شما نباید فقط وضع موجود را محافظت بکنید. انقلاب 
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اسلامی یک ماهیت پیش‌رونده و پویا دارد. شما باید انقلاب اسلامی را حفظ کنید یع�ن این 

 و پویا�ی را حفظ کنید. اگر نمودار انقلاب اسلامی ما یک خط صاف شود، شما 
گ

پیش‌روند�

پاسداران انقلاب اسلامی کار خودتان را انجام ندادید. شما فقط پاس داشتید وضع موجود را 
 پیش‌رونده است. 

ً
پاس نداشتید انقلاب را. انقلاب ماهیتا

از  ! همیشه  این نهیب اولی است که به خود می‌زنم. به خودم می‌گویم مبادا قانع با�ش

س قدم بعدی چیست؟ خودت ب�پ
 . نیس�ت پارسال  آدم  تو   ! فلا�ن می‌گویم:  است که  این  می‌زنم  خودم  به  نهی�ب که  ن  دوم�ی
عالم‌زاده نوری سال 98 تمام شد. الان نوری سال 99 در سنگر دیگری قرار گرفته است. 

، مبادا بروی پژوهش بک�ن و خوشحال با�ش  به خودم می‌گویم: تو پژوهشگر اخلاق نیس�ت

. یادت  که من یک اثر ارزشمند به جامعه عرضه کرده‌ام. به خودم می‌گویم تو مدرس نیس�ت

نرود تدریس قبول بک�ن و از این سنگر به سنگر دیگر منتقل شوی، بعد هم احساس رضایت 

. تو وق�ت مأموریت خودت را انجام  بک�ن از این که خدمات مفیدی به جامعه عرضه می‌ک�ن

تبلیغ�  و  تروی�ج  به کار  مبادا  نمی‌ارزی.  انجام دهی، مفت  دیگر هم  مفید  ندهی هزار کار 

. بله خارج از ساعت کاری و خارج از این  دازی. یا خود را مشاور طلاب بدا�ن اخلا�ق تربی�ت ب�پ

سنگر از باب استطراد اشکال  ندارد اما در این ساعت هیچ احساس مسئولیت نباید داشته 
داز.  . و در این سنگر به کارهای دیگر ن�پ با�ش

اینجا سنگر مدیریت است، سنگر مشاوره نیست، سنگر تدریس نیست، سنگر تحقیق 
نیست، سنگر تربیت نیست. نباید به کارهای مستقیم و مبا�ش و تصدی‌گری این امور پرداخت. 

ن الان داری سخن خود را نقض می‌ک�ن و گرفتار تناقض  ممکن است کسی بگوید تو هم�ی

پس   . می‌ک�ن تدریس  و  برقرار کرده‌ای  درس  ولی کلاس  نیستم  معلم  من  می‌گو�ی   . هس�ت

عملت حرفت را نقض می‌کند. جواب این است که این کاری که الان انجام می‌دهم این شأن 

مدیریت است؛ یع�ن این تدریس مرتبط با این کار است. بنابراین من تدریس خواهم کرد؛ 

. مشاوره خواهم داد؛ ولی در  . پژوهش خواهم کرد ولی پژوهش مدیری�ت ولی تدریس مدیری�ت

این راستا. کار تروی�ج هم خواهم کرد ولی ترویــــج این شان. کار تربی�ت هم باید داشته باشم؛ 
ولی تربیت مدیر ان شاء الله به لطف پروردگار.
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از همه عزیزان هم درخواست می‌کنم این دو نهیب را از این به بعد به خودشان بزنند. ما در این سنگر 
باید این کار را انجام بدهیم. فعالیت‌های دیگر خیلی خوب است؛ ولی خارج از محدوده این سنگر.

شما آقای حسن باقری را می‌شناسید در ایام جنگ کار ایشان چه بود؟ در ستاد فرماندهی، 
ده  کالک عملیات را می‌آورد، پهن می‌کرد، منطقه عملیا�ت را از یک افق کلان در ابعاد گس�ت
وها  ی با عراق( می‌دید. فقط به یک گوشه نگاه نمی‌کرد. تعداد ن�ی )یع�ن مرز 1400 کیلوم�ت
‌ها را، فرصت‌ها و تهدیدها را، توانا�ی دشمن را و ... همه را  ات را، توانا�ی ز را، مقدار تجه�ی

می‌دید و با یک فکر برنامه‌ریز، طرح عملیات می‌داد. 
یا  ‌جزن  ‌پ� آر� می‌توانست  شود.  انداز  ت�ی تک  و  بردارد  سلاح  می‌تواند  باقری  حسن  بله، 
تخریب‌�چ باشد. قبلًا هم در آن سنگرها تجربه به دست آورده بود. اما موقعی که در سنگر 
فرماندهی و مدیریت کلان جنگ نشسته‌ است شانش عوض شده است. سردار قاسم سلیما�ن 
ارتباطش با صف مقدم عملیات، هرگز قطع نشد. با شجاعت همواره در صف مقدم بود؛ 
انداز نبود، بیسیم‌�چ نبود، امدادگر یا تخریب‌�چ نبود، ح�ت فرمانده  اما در صف مقدم تک‌ت�ی
ز دیگری می‌گشت. ما حتما باید در صف  گردان نبود، اگر در صف هم حضور داشت دنبال چ�ی
حضور داشته باشیم. حاج آقای همتیان باید در صف حضور داشته باشند. ولی ما در صف 

ز دیگری هستیم. نقش‌های گذشته مال این شأنمان و مال این سنگرمان نیست.  دنبال چ�ی
اینجا یک سؤال پیش می‌آید که این سؤال را دوستان ان شاء الله در این فاصله تا جلسه 
 اعزه‌ای که مسئولیت دارند مقداری جدی‌تر به صورت یک 

ً
باید فکر کنند خصوصا آینده 

باید  ما  این سنگر  انجام دهند. سایر دوستان هم فکر و مطالعه کنند که در  الزامی  تکلیف 
از حیطه  انجام دهیم که  باید  این سنگر  در  فهرست کارها�ی که  انجام دهیم؟  چه کارها�ی 

مأموریت‌های خود تخلف نکنیم چیست؟ 
مثلًا سردار سلیما�ن و حسن باقری در این سنگر چه کارها�ی می‌کردند؟ یک چک لیس�ت 
نیست  تدریس  ما  بعدی، کار  برویم  بزنیم  تیک  دادیم  انجام  را که  بکنیم و هر یک  آماده 

‌فها را گفته‌ایم؛ اثبات‌ها را هم بشناسیم.  مشاوره نیست. �چ هست؟ سلب‌ها و ن�
شما می‌دانید در این زمینه دان�ش پدید آمده به نام دانش مدیریت. ما یک واحد مدیری�ت کلان 
در اشل کشوری هستیم که ذیل مرکز مدیریت تعریف شده‌ایم. در جلسات بعد ان شاء الله 
گفتگو خواهیم کرد. ان شاء الله خدای متعال به ما توفیق دهد که هم مرز وظایف‌مان و فلسفه 
وجودی‌مان و مأموریت و رسالتمان را خوب بشناسیم و ان شاء الله بتوانیم به خو�ب عمل کنیم.


