
 
 گروهیفعالیت 

 زاده نوری، حسن بوسلیکی، هادی قهارمحمد عالم

راستا و هماهنگ با تلاش ساارر اادماان اران هم، شک اگر توان آحاد افراد در کار تبلیغ معارف اسلامیبی

از طارف . تر اواهاد شادتر و عمیقوسیع، اثرگذاری تبلیغی و فرهنگی به لحاظ کمی و کیفی، عرصه قرار گیرد

هاای واناریهای فرهنگای بااو و نیا  تاز حیا  اتتمااد دغدغاه، رصت ارجاد شده در طرح مرحوم ضابطدرگر ف

گروه علامه طباطباری را بر آن داشات کاه باه اران بحا  باه ، فکری و عملیاتی مناسب برای بهبود وضعیت تبلیغ

الگوهای پیشنهادی ، ت نظراتها ارائه کند و پس از دررافصورت مفصل بپردازد و نتارج حاصل را به سارر گروه

 .را در ااتیار مسئوون طرح قرار دهد

توان از ظرفیت موتود در ارن طرح برای تبلیاغ اسالام هدف نهاری ارن مقاله ارن است که بدانیم چگونه می

 هاهاری بارای تبلیاغ گروهای در دانشاگاهها و شیوهبه عبارت درگر چه مدل؟ ها بهتر بهره گرفتناب در دانشگاه

 .تنظیم شده استهای زرر بخشارن نوشتار در ؟ توان مطرح کردمی

  به چه دلیل بارد کار گروهی انجام . و برکات آن استها بهره، کار گروهیضرورت بخش اول در باب

 ؟آن چیستفوارد و ؟ داد

 و بررسی مضرات محتمل آن، کار گروهیشناسی بخش دوم آسیب 

  اف اری آنانسجام و هماهنگی و هم، ه ارادی بودنو اشاره بی کار گروهبخش سوم ماهیت 

  های کار گروهیانواد روشبخش چهارم 

  در فضای دانشگاههای مختلف آن امکان تبلیغ گروهی و مدلپنجم بخش 

 هیکار گروضرورت 

از راک طارف براای کارهاا باه صاورت فاردی . کارد توان بررسایضرورت کار تمعی را از دو تنبه می

گاهی نی  هر چند امکاان ، به نیروی افراد زرادی نیاز داردکه مثل بلند کردن رک وزنه سنگین  .پذرر نیستامکان

است و از لحاظ کیفیات اتارا زراد انجام کار به صورت فردی وتود دارد اما مستل م تحمل ه رنه فراوان و فشار 

استفاده از امکاناتی اسات کاه  گروهی انجام ندادن کار به معنی عدم. نی  قابل مقارسه با صورت تمعی آن نیست

، هاای مختلاف ااودبا تواناری، کسانی که قابلیت قرارگرفتن در کنار ما در رک گروه را دارند، در ااتیار داررم

 .توتهی به آن عقلاری نیستای است که بیهر رک سرماره بالقوه



های هماه عرصاهدر راک شارارط رقاابتی سانگین در ، هاای تکنولویراکاز طرف درگر ما در عصر تهش

هاای هاای تمعای پرویهدر شرارطی که رقبا باا اساتفاده از بهاره فعالیت. فرهنگی و سیاسی قرار داررم، اقتصادی

تفاوتی نسابت باه فواراد کاار تمعای بی، اف ارندکنند و بدرن وسیله سلطه اود را بر تهان میب رگی را اترا می

 .تواند موقعیت ما را در تهان تضعیف کندمی

تخررب و ، ممکن است ما کار رکدرگر را انثی، های گروهی آگاهانه و هماهنگارنکه بدون فعالیت ضمن

 .را تکرار کنیم

گروهی پیدا کرد که البته با توته به مطالب  توان شواهد و مورداتی برای ضرورت کاردر متون درنی هم می

رکای تیریاد اران . درنی ناظر باه دو نکتاه اسات بیان ارن شواهد. د بودرن بیانات ارشاد به حکم عقل اواها، پیش

 .و دوم کشف نحوه کار گروهی از منظر درن، تحلیل عقلی مبنی بر ضرورت کار تمعی

انجاام اصال ، ای برااوردار اساتآنچه برای شارد مقدس از اهمیت وراهه، بر اساس شواهد قرآنی و رواری

بناابرارن در وهلاه نخسات . وه انجاام آن نیاماده اساتنح، و غالبا در امر به تکالیف، لیف از طرف انسان استتک

شایوه اتارای آن در  و، آرد که ما به عنوان رک مسلمان موظف باه انجاام آن دساتورات هساتیمچنین به نظر می

ارنکه رک وظیفه را به شکل تمعی انجاام دهایم راا . بسیاری موارد به سلیقه و انتخاب اود ما واگذار شده است

 .کید نیستفردی نوعا مورد تی

. مضامینی وتود دارد که حاکی از اهمیت گروهای انجاام دادن کارهاا اسات، اما در برای آرات و روارات

 .به تعاون و همکاری در کلیه کارهای ایر امر شده است، مثلا در آره تعاونوا علی البر و التقوی

ارم کاه آراا ماواردی داشاته. استسیره انبیاء و ب رگان درن نی  در انجام ماموررت الهی اورش قابل بررسی 

 ؟ارشان به صورت گروهی به ارن امر پردااته باشند

تردرد ادای متعال رسالت ابلاغ پیام را بر دوش شخص انبیا قارارداده اسات و اگار براای پیاامبران اران بی

باوده کاه در هاری به دلیل م رت، بردندرسالت را به صورت گروهی و را با کمک گرفتن از افراد درگر پیش می

 .آن وتود داشته است

 .ی اشاره اواهیم داشتکار گروهدر ادامه به برای از شواهد قرآنی و رواری در تارید 

 1اذ ارسلنا الیهم اثنین فکذبوهما فع زنا بثال  فقالوا انا الیکم مرسلون

پیاامبر ، وسط ماردمتآنان فرستد و بعد از تکذرب دو رسول میابتدا متعال برای هدارت مردم انطاکیه  ادای

آرد که حضور تمعی آنها از سوی اداوند در باین ماردم دست میه بآره از ظاهر ارن . داردرا ارسال می سومی

ت ئیات بیشتری البته به دلیل ارنکه قرآن کررم . است یدهبخشای ننتیجه، هر چند در عمل، وزم دانسته شدهامری 

ممکان . گی و کار ارن رسوون با هم آگاه شد و را تحلیلی ارائه کاردتوان از نحوه هماهننمی، کندرا مطرح نمی

نحاوه بوده است و در نظر ادا مهم انذار و تبشیر ارن رسوون ل ارن باشد که اصل به دلیعدم ذکر ت ئیات است 
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ی ناه کار گروهاتوان گفت که میبه هر حال . نیست قابل ذکر( فردی را گروهی بودن آن) اترای ارن میموررت

 .ای توسط ارشان صورت گرفته استچندان پیچیده

 1لعلهم رحذرون طائفه لیتفقهوا فی الدرن و لینذروا قومهم اذا رتعوا الیهممنهم فلوو نفر من کل فرقه 

سه نفار بر لفظ طائفه که حداقل مانند . کرد کار تمعی را استخراجبه تاکید توان میالفاظ ارن آره برای از 

 .د به صورت تمع آمده استانذار و رتو، همین دلیل هم فعل تفقهشود و به اطلاق می

بحَْتُمْ قُلُاوبِکُمْ بَاینَ فَیَلَّفَ أَعْداءً کنُْتُمْ إِذْ عَلَیکُمْ اللَّهِ نِعمَْتَ اذکُْرُوا وَ تَفَرَّقُوا وواعتصموا بحبل الله تمیعا و  فَیَصاْ

 وَ×  تَهْتَادُونَ لَعَلَّکُامْ آراتِهِ لَکُمْ اللَّهُ ربَینُ کَذلِکَ مِنْها فَیَنقَْذَکُمْ النَّارِ مِنَ ةٍحفُْرَ شفَا عَلی کنُْتُمْ وَ إِاْواناً بِنِعمَْتِهِ

 تکَُونُوا و وَ×  المُْفْلحُِونَ هُمُ أُولئِکَ وَ الْمنُکَْرِ عنَِ رنْهَوْنَ وَ بِالْمَعْرُوفِ ریْمُرُونَ وَ الخْیَرِ إِلَی ردْعُونَ أُمَّةٌ مِنْکُمْ لْتَکُنْ

 2عَظیمٌ عَذابٌ لَهُمْ أُولئِکَ وَ البَْیناتُ تاءَهُمُ ما بَعْدِ مِنْ ااْتَلفَُوا وَ تَفَرَّقُوا کَالَّذرنَ

 3بِالْعقِا شَدردُ اللَّهَ إِنَّ اللَّهَ اتَّقُوا وَ الْعُدْوانِ وَ الْإِثْمِ عَلَی تَعاوَنُوا و وَ التَّقْوی وَ البِْرِّ عَلَی تَعاوَنُوا وَ

 4الخْیَرات فَاسْتبَِقُوا آتاکُمْ ما فی لیِبْلُوَکُمْ لکِنْ وَ واحِدَةً أُمَّةً لجََعَلَکُمْ اللَّهُ شاءَ لَوْ

توان رکی از قواعاد کاار تمعای را دررافات و آن ارنکاه در هار گاروه علیارغم همکااری و از ارن آره می

ن سبقت گرفتن در امور ایر باشد ماورد امار اادا نیا  سبقت گرفتن بر درگران نی  وتود دارد و اگر ار، همیاری

ن بار نااماناد بلکاه بارای انجاام کارهاای ایار مومنه تنها کاری بر زماین نمیارمانی پس در رک اتتماد . هست

 .گیرندرکدرگر سبقت می

 بَینَ لَکُمْ نَذررٌ إِوَّ هُوَ إِنْ تِنَّةٍ مِنْ بِصاحِبِکُمْ ما رُواتَتفََکَّ ثُمَّ فُرادی وَ مثَنْی لِلَّهِ تَقُومُوا أَنْ بِواحِدَةٍ أَعِظُکُمْ إِنَّما قُلْ

 5شَدردٍ عَذابٍ ردَی

یطَانِ کَمَاا أَنَّ فَإِنَّ یدَ اللَّهِ مَعَ الجَْماَعَةِ وَ إِیاکُمْ وَ الْفُرْقَة وَ الْ َمُوا السَّوَادَ الْیَعْظَمَ ََ فَإِنَّ الشَّاذَّ مِنَ النَّااسِ لِلشاَّ

مَا حُکِّامَ الحَْکَمَاانِ مِنَ الْغَنَمِ لِلذِّئْبِ ألََا مَنْ دَعَا إِلَی هَذَا الشِّعَارِ فَاقْتُلُوهُ وَ لَوْ کَانَ تحَْتَ عمَِامَتِی هَذِهِ فَإِنَّ الشَّاذَّ

 6إِمَاتَتُهُ الِافتِْرَاقُ عَنْهُ لِیحْییا مَا أَحیْا القُْرْآنُ وَ رمِیتَا مَا أَمَاتَ الْقُرْآنُ وَ إحِْیاؤُهُ الِاتتِْمَادُ عَلَیهِ وَ

در اران صاورت کاار فاردی را . ممکن است کسی به رک هدف کوچک و حداقلی در تبلیغ راضی و قانع باشد

تواند از انجام آن برآرد مثلا هدف تبلیغ را اما اگر هدفی را برارش تصورر کنیم که به تنهاری نمی. شناسدمفید می
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تواند درصد مذهبی و معتقد کنیم او به فعالیت اود راضی نخواهد بود و نمی 08را  ارن بدانیم که فضای دانشگاه

 .کار فردی را بر کار تمعی ترتیح دهد

 گروهی کارها و برکات بهره

. قوی و آرای محکام تولیاد اواهاد شادهای از گرد هم آمدن افراد ارده: هاو تقورت اندرشه همفکری .1

های فکاری در االال مباحثاه های تضاارب آرا و تولیاد ترقاهدارند و با بهرهطلاب علوم درنی تجربه مباحثه را 

 :انددر ارن باره فرموده( د) امام علی. کاملا آشنا هستند

 1تولد منه الصوابرببعض  یضربوا بعض الرأا

وقتی افرادی برای انجام رک کار گرد هم آرند و نسبت به چگونگی آن فکر و اظهار نظر کنند طارح اولیاه 

، در صورتی که اگر تنها راک نفار در آن موضاود اندرشاه کناد. آردانجام کار بسیار غنی و تامع از آب در می

 .چندان ممتاز و ورهه نیستآن حاصل نهاری 

راابیم وقتای ماا باا درگاران پیوناد می. شاودانگی ه انسان در تمع تشادرد می: هاهمدلی و تقورت انگی ه .2

مشااهده . رابادگیاری مقصاد افا ارش میگردد و استقامت ما برای پافشاری در پیامیدمان به اتمام کار بیشتر می

. کناددارد و فرساارش انگیا ه را باه مارور تارمیم میحرکت و عمال درگاران ماا را باه تحارم و عمال وا مای

رساد میدهد و به قلاه ندر میانه راه ع م و اهتمام اود را از دست نمی، نوردی که به تنهاری سفر کرده استکوه

 .نورد با همکاری و همدلی به احتمال قوی قله را فتح اواهند کرداما رک گروه کوه

شود کمیات و کیفیات کاار انجاام شاده کار گروهی سبب می: هم اف اری در کمیت و کیفیت محصول .3

واره بیشاتر به تعبیر درگر نتیجه کار گروهای از تماع تاوان افاراد هما. باوتر و بهتر از کار فردی افراد گروه شود

 .است

اندرشد اما وقتی که اود را انسان به صورت فردی به اهداف ب رگ و فوق العاده نمی: هاباورفتن همت .4

ماثلا هایی راک از ماا باه . اساتپذرر میان رک تمع احساس کند تصور پدرد آوردن آثار ب رگ برای او امکان

گرد هم آرند اما اگر رک گروه همدل . کشده نمیکند و برای آن نقشتنهاری تصور سااتن رک آپارتمان را نمی

 .ممکن است برای سااتن رک آپارتمان ب رگ اهتمام و اقدام نمارند

در گروه افراد از رک درگر . شودکار گروهی موتب رشد قدرت فکری و عملی اعضا می: تربیت نیرو .5

ران قادرت ناشای از آن اسات کاه ا. آرادآموزند و به سرعت و سهولت بیشتری نیروی انساانی پدراد میکار می

. گارددآن آشاکار مینقاا  ضاعف و قاوت و گاذارد آزماارش و نقاد میدر معرض  انسان در تمع هایاندرشه

کنناد هرچناد منشای کساانی کاه باه صاورت فاردی کاار می. آردتجارب انسانی نی  به صورتی انباشته فراهم می

. شاوداهشان را ادامه دهد و تارگ رن آنان شود رافات نمیپیدارش آثار ب رگی شوند اما با رفتن آنان کسی که ر
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برند و فعالیت گروهی قائم باه شاخص نخواهاد درگر بهره میکنند و از رکمی اما در رک گروه همه باهم رشد

 .بود

: در کار تمعی همه اعضا نسبت به کار احساس مسوولیت دارند و ااود نسبت به درگراناحساس تعلق  .6

به آن می بینند. همه با رک رسالت و رک هدف حرکت می کنند و از ارن که می بینند ت  با را منسوب و متعلق 

رود نسبت به درگران نی  احساس وابستگی می کنند. همه در رک تبهه هستند و همکاری درگران کار پیش نمی

موتب سارفرازی و پیروزی همه  ،مانند رک پیکره واحد عمل می کنند. بدرن ترتیب پیروزی و موفقیت هر رک

آمی  . امتیازی که هر شخص از فعالیت موفقیاتناکامی همه ،است و شکست و ناکامی هر رکو اوشحالی همه 

اود به دست می آورد تنها مال اود او نیست و به پای تیم او نوشته می شود. در رک تایم وقتای راک نفار گال 

اس مسوولیت دارند و نه تنها احساس رقابات و . همه در مقابل موفقیت درگران احسب ند همه اوشحال می شوند

حسادت از بین می رود که تلاش برای موفقیت درگران و رشد توانمندی ها و فاراورده هاای آناان وزم شامرده 

 شود. می

 هیکار گروشناسی آسیب

از بلکاه ، ای داوطلب برای مشارکت در راک فعالیات نیساتبارد متوته بود که رک گروه کاری تنها تمع عده

عالاوه بار راک گاروه کااری . شاودارزش اف وده حاصال نمیای براوردار است که بدون آن سازماندهی ورهه

دارد که اعضا را به هام و باه راهبار ای شیوه و گردش کار ورههنظام ارتباطی رعنی راهبر و نیاز به ، اعضای گروه

رک شبکه با هم همکاری کنناد باه راک سارور در  کامپیوترچند اگر قرار باشد نظیر ارن که . مرتبط سازدگروه 

 .ای براوردار استمرک ی نیاز اواهد بود که از سیسم عامل ورهه

، اعضاای صااحب صالاحیت؛ باراد تساتجو کارددر رکی از ارن ساه عامال در کار گروهی را نارساری بنابرارن 

 مناسب یهاشیوه، راهبری کارا

 .ی به قرار زرر استهای تمعهای محتمل فعالیتآسیبدرگر برای از 

باه ، کسانی که قدرت رشد فردی بااوتری دارناد. دهدکار گروهی رشد فردی را تحت الشعاد قرار می .1

ند از سرعت اود بکاهند و به پای افراد کناد و ضاعیف مجبورا، دلیل ارنکه بارد با گروه همراه و هماهنگ شوند

 .حرکت کنند گروه

تر از بقیه هساتند اران تاوهم ای که برای افرادی که ضعیفگونه به. شودنقارص افراد در تمع پنهان می .1

مشکلات اود را ندرده و احیانا از آنها غافل شاوند توانند میآرد که به دلیل همگروه بودن با افراد قوی پیش می

ا باه کنناد هماواره کارهاافراد ضعیف در کنار افراد قوی نااودآگاه گمان می. برنیارند در صدد حل و رفع آنو 

 .اف اری وتود نداردرود و نیازی به بازسازی شخصیت و مهارتمی اوبی پیش

به ارن معنی کاه اگار . شودی کندتر از کار فردی است و سبب تاایر در اقدام میکار گروهحرکت در  .1

، افاراد دارناد های وزم را داشته باشند به دلیل ارنکه در گروه نیاز به هماهنگی و همراهی همه را اکثرافراد انگی ه



اعضای گروه صارف کنناد حاال آنکاه در حالات فاردی درگر بارد زمانی را برای هماهنگ شدن و همراه شدن 

 .چنین هماهنگی نیاز نیست و به لحاظ زمان بازده بیشتری اواهند داشت

. های براورد با موانع و مشکلات در رک حرکت تمعای اساتناامیدی و بی اعتمادی از نخستین نشانه .1

راا حتای ، کندشود که سرعت حرکتش را کند میمواته میمشکلی وقتی رک حرکت تمعی با ، یاری مواقعبس

را آن « تمعی باودن» ارن است که ماهیتها «واکنش» تررنرکی از ساده، اطر آنرا دارد که کامل متوقفش کند

به عبارت . 1گروه ابتر بماندشود کار باع  میدرالال سستی و تداشدن بعضی از اعضای گروه . زرر سوال بررم

ای از کار حاصل نشاود حاال آنکاه در کاار ممکن است هیی بهرهبه سرانجام نرسد درگر اگر کار تمعی تا انتها 

ماند و بنابرارن احتمال ارنکاه کاارش از ناحیاه درگاران بای ثمار ای معطل کسی نمیفردی شخص در هیی لحظه

 .آردبسیار پائین می، شود

در . در سازماندهی و نظارت و کنترل در کار صارف شاود، وزم است بخشی از انرییدر کار گروهی  .1

اگر ارن هماهنگی نباشد ممکن است نتیجه کار افراد توسط درگران . ر کار فردی ارن انریی نیاز نیستکه دحالی

 .انثی را معکوس شود

مساائل وتاود داشاته  مشاکلات و، و حل تناقضاات، بارد مهارت حفظ روابط گروهی در شبکه روابط .4

رکی ، های کار تمعینداشتن مهارت. شونددچار مشکل میها گروه، ها وتود نداشته باشداگر ارن مهارت. باشد

 .رودهای آن به شمار میو آسیباز مشکلات 

 هیکار گروماهیت 

ابی راافرادی که برای دست منسجم و هماهنگ، آگاهانههای از مجموعه تلاشاست کار گروهی عبارت 

 .را در پی دارد( نتیجه) در محصول افزاییهمگیرد و به هدف را اهدافی مشترم صورت می

 .در ارن تعررف سه نکته اساسی وتود دارد که بارد تحلیل شود

 بودنارادی و آگاهانه 

هاری را که به صاورت قهاری و نااودآگااه در قالاب تمعای قید آگاهانه در ارن تعررف آن دسته از تلاش

در شارارطی کااملا اتفااقی باا ، هاای فاردیبه عبارت درگر اگار براای فعالیت. کنداارج می، گیردمیصورت 

کاار گروهای محساوب  در نظار ماا، اف اری را بوتود آوردردی درگران هماهنگ شود و نوعی همهای ففعالیت

در ، گروهی نداشاته اسات ی به صورتگیری چنین فعالیتبه عبارت بهتر چون اراده ما تاثیری در شکل، شودنمی

لبااس ، لباس احرام، لباس ورزش، کت و شلوار) مثلا نیاز تامعه به انواد لباس. گیردارنجا مورد بررسی قرار نمی

است که تا  باا اهتماام ای هنیاز گسترد...( لباس زمستانی و، لباس ع ا، لباس زرر، لباس نوزاد، لباس کار، عروس

                                                 
کندد. ا  آنهدا پرسدید اید  ریزد، دیگری نیز همان کانال را پر میر آن میها را کناکند و خاککسی در خیابان دو کارگر را دیده بود که یکی کانالی می 1

ر تلاش شما چه خاصیتی دارد؟ گفتند ما سه نفر بودیم؛ یکی مسوول کندن کانال، دیگری مسوول لوله گذاری و سومی مسدوول پرکدردن آن، امدرو  نفد

 دهیم!دوم نیامده ولی ما با احساس مسوولیت وظیفه خود را انجام می



بدون نقشه و هماهنگی قبلی هررک تنها باه سالیقه و ، ا که تولید کنندگان لباساما از آنج. شودتمعی تیمین نمی

کوشند ارن تلاش تمعی از تعررف ما تشخیص اود بخشی از ارن نیاز گسترده را بر عهده گرفته و به رفع آن می

کننده نباشد  همچنین تبلیغ روحانیت در شهرها و روستاها و مراک  تبلیغی اگر دارای ستاد هماهنگی. اارج است

دهد اما را پوشش میای هو تنها برااسته از تشخیص و احساس ضرورت افراد روحانی باشد هرچند دامنه گسترد

فعالیت مورچگان را زنبور عسل که به صورت غرر ی و ناهشیار به تقسیم کار و توزراع نقاش . کار تمعی نیست

 .پردااته نی  اکنون از محل بح  ما اارج است

 هماهنگیانسجام و 

ضادرتی باا ، رکی ارنکه فعالیت هر عضاو گاروه. هماهنگی میان اعضای گروه در دو سطح قابل تصور است

سطح دوم و باوتر ارنکه فعالیت هر فرد . های درگران نباشدکار سارر اعضای گروه نداشته باشد و مخل به فعالیت

در . سطح دوم است، ی بهینهکار گروهرک  سطح مطلوب در. کمک به کار آنها نی  محسوب شود، ارنعلاوه بر 

دو دساته . دست رافت توان به ارن سطح از هماهنگی میان اعضاروشن کنیم که چگونه میوزم است ارن قسمت 

عوامال ی رکا. توان از طررق آنها سطح هماهنگی گروه را باو باردکه میوتود دارد امل در بین اعضای گروه ع

اران دو . عوامل درونی و فردی اساتو درگری  گرددبازمیدر گروه اعضا تن قرار گرفبه چگونگی مشترم که 

هنگام طراحای گاروه باراد باه دسته اول عوامل . دارندنقش تاثیرگذاری هم بر انسجام گروهی و هم بر رکدرگر 

د بارد توسط اعضای گروه به طور شخصی مورد توته و عمل قرار گیرنعوامل درونی و  مد نظر باشدشکل بهینه 

 :کنیممیبرای از ارن عوامل شخصی اشاره به . ی حاصل گرددتا سطح باوری از انسجام گروه

 اعتقاد به کار گروهی .1

 کار گروهیهای داشتن مهارت .2

 .روحیه اطاعت از رهبر منتخب .3

 .در امور شخصینظم و انضبا  ورهه  .4

 :روحیه کار تشکیلاتی از تمله ارنکه .5

 ات تعررف شده در گروه را به رسمیت بشناسندحدود و وظارف و ااتیار، هامحدوده. 

  مخالفات باراد قبال از . )دندر اماور مخاالف نظار شخصای شاان داشاته باشاحتای همراهی با تمع

نظرات شخصی کنار ، یگیری گروهگیری و در مرحله تضارب آرا باشد ولی بعد از تصمیمتصمیم

 (گذاشته شود و همدونه برای تحقق اهداف گروه تلاش شود

 ایال همه راحت باشد که فرد وظارف محوله را باه نحاو احسان ) شناسی داشته باشندهد و وظیفهتع

 (انجام اواهد داد

 به اندازه توان مسؤولیت قبول کنند. 

 ها اصل مشورت را رعارت کنندگیریدر تصمیم. 



 هماه  فارد بارای) گیری در محدوده ااتیارات و مسئولیت مربوطه شان را داشاته باشاندتوان تصمیم

 (.ت ئیات منتظر تصمیم گروه نباشد

 .1علارق شخصی به نفع اهداف گروهگذشتن از  .6

 .گروهبا تحمل کندی رشد شخصی به ااطر همراهی  .7

 .یانجام کار گروهطبیعی تحمل کندی  .0

 .آنان به تای سرزنش زبانی و عملیو تشورق آنان به رشد و پیشرفت تر با افراد سطح پائینمدارا  .9

در غیار ، یهماهنگی میان اهداف شخصی با اهاداف گروهاتنها در صورت گروه  عضورت درپذررش  .18

 .نه گروه را معطل اودشان کنند و نه اودشان را معطل گروهارن صورت 

 .میان آنهاهماهنگی های تمعی و ارجاد تنظیم برنامه سارر فعالیتها با لحاظ برنامه .11

تار درگران و ساارر عوامال در اراده و تادرت رف، نود کارتدرت در انجام وظیفه محوله به صورتی که  .12

 .گذاردفرد تاثیری ن

چی هااری از قبیال  باا اادا باشاد ناه فقط باه دنباال بهباود رابطاههر عضو رعنی انجام وظیفه االاص در  .13

 رقابت با درگرانامتیازتوری و 

عتماد کنند. اگر هر رود که اعضای گروه بتوانند به کار درگران انکته: کار گروهی تنها در صورتی پیش می

رک به کار درگری اعتماد نداشته باشد وترم بارد آن کار را را اودش انجاام دهاد و راا مجاددا آن را چاک و 

بازنگری کند و ارن کار را از گروهی بودن اارج می سازد. برای ارن منظور وزم است هر کس به ضاوابط بااو 

 حاصل و تقورت شود.به صورت حداکثری مقید باشد تا ارن حسن اعتماد 

گاذاری نظاام ارزش، شیوه رهبری گاروه، گذاری گروهنظام هدف: عبارتند ازنی  عوامل مشترم برای از 

در ادامه نکاتی پیرامون ارن عوامل بیاان . میان اعضا( روابط سازمانی و روابط عاطفی) نظام روابط، عملکرد اعضا

 .شودمی

 نظام هدف گذاری گروه

  هارشان موثر دهی انگی هدر تهتو نی  سارر نیروهاری که ، سطح تحلیل، می ان اطلاعاتافراد با توته به

رکی ارنکه افراد : ی در چنین شرارطی دو تصورر داردکار گروهانجام . های مختلفی دارنداهداف و دغدغه، است

                                                 
های کاری و مصدوبا  عضو یک گروه باید متوجه باشد که با عضویت در گروه اهداف و وظایفی را برگزیده و برای انجام آن متعهد به رعایت روش 1

ق تری به لحاظ رعایت حقوهای بیشهای فردی را ندارد و با محدودیتهای یک عضو در یک کار گروهی قطعا آ ادی فعالیتفعالیت. گروه شده است

 .دیگر اعضای گروه مواجه است

تدری اش بداور بیشاگر چه بدر نظدرا  شخصدی، اش داردعضو یک گروه باید توجه داشته باشد که مصوبا  جمع وجاهت بالاتری ا  نظرا  شخصی

ی صددر لا م بدرای سدعه گیدرد ومی او باید ضم  انعطاف لا م برای پذیرش نظرا  دیگر متوجه باشد که درک جمعی گام به گدام شدک . داشته باشد

نظدری ابهامدا  قطعدا دچدار ، ی مشترک ا  فعالیتش سپری نشددهیک جمع تا ه که بیش ا  چندی  جلسه. متقاعد کردن جمع به نظراتش را داشته باشد

ای کده و اعضای کدم حوصدله .جوانی و بلوغ خود را دارد، جمع نیز مانند فرد دوران کودکی. ست که فرد معمولا با آن دست به گریبان نیستا متعددی

 .معمولا اعضای مناسبی برای کار گروهی نیستند، جویی دارندکنند و تخصص عجیبی در عیب ود راه خود را جدا می



ارن صورت در . بپذررندرا کنار گذاشته و اهداف گروه را  های فردی اودع اهداف و انگی هبا ملحق شدن به تم

. های شخصی ببیندافتد که شخص هدف تمع و گروه را در مجمود برتر از اهداف و انگی هواقع زمانی اتفاق می

 هاری کاه او قابلا بارای ااودکند که هادفبه عبارت درگر شخص پس از بررسی گروه و اهدافش احساس می

صاورت دوم اران . کرده است واتد اشکاوتی بوده است و هدف تمعی اشکاوت مربوطاه را ناداردتصورر می

های شخصی اودش تمعی متناسب را بیابد و سعی کند با حضاور است که شخص برای تحقق اهداف و انگی ه

پاس . کننادوهای میدر ارن حالت افراد برای اهداف فاردی کاار گر. گیری کندرا پی اهداف اودتمع آن  در

و اهدافی کاه از بیارون راا توساط براای ، باشداعضا گذاری برای گروه دقیقا بارد برآرند اهداف شخصی هدف

 .کندپذرری میگروه را دچار آسیب، شودافراد گروه تعیین می

  کند و در صاورتی ارجاد میهماهنگی میان نظام اهداف و علارق شخصی با نظام اهداف گروه کس هر

کماک بسایار زراادی باه همااهنگی و ، اعضای گروه به طور انفرادی ارن هماهنگی را بیابند و تقورات کننادکه 

باه اود احساس تعلق فرد آنگاه به مرور ، کند و اگر ارن پیوند در اثر بی توتهی تضعیف شودموفقیت گروه می

اعضاای گاروه ماورد بررسای قارار  لذا هدف تعیین شده برای گروه بارد مرتباً توساط. دهددست میگروه را از 

در گیرد که نتیجه آن را تقورت انگی ه آنها و هماهنگ کردن هدف فردی با آن اواهد بود و را نقارص احتمالی 

 .گرددمی و با ارن کار تداوم فعالیت گروه تضمیناواهد شد با هماهنگی سارر اعضای گروه برطرف اهداف 

 شیوه رهبری گروه

های ورهه ااود به آموزش، بسیار مهمی در کار گروهی براوردار است و تربیت رک راهبررهبر از نقش ورهه و 

راهبر بارد از رک اتوررتاه معناوی در گاروه . مورد پذررش تمع بودن اوست، اولین ورهگی مهم راهبر. نیاز دارد

صاحب صلاحیت گروه راهبرانی که با رای باو از طرف اعضای . براوردار بوده و مورد اعتماد اعضای آن باشد

راهبر بارد تجربه بسیاری در کار گروهی داشته باشد . تری در انجام کارشان دارندموفقیت بیش، شوندانتخاب می

او بارد گوشای بسایار دقیاق . ی امور براوردار باشدهای وزم در ادارهو با توته به سطح اهداف گروه از تواناری

اگر عضوی فکر اود را مقدم بر تمع بداند تنها . ت متفاوت داشته باشدبرای شنیدن همه چی  و درم نقطه نظرا

 .پاشاندن کامل گروه استموتب اما همین اشتباه از طرف راهبر . اطای فاحشی کرده است

کارهای وزم از میان چه او بارد انجام دهد رافتن راهبلکه آن، وظیفه راهبر قضاوت در مورد نظرات مختلف نیست

وسایله کماک باه پروراناده شادن به، هاابندی آندساته، ی ماورد بحا افراد گروه برای مسیله نظرات تک تک

کاه صالاحیت آن. هاساتگیری گذاشتن آنچون طوفان ذهنی و بح  تمعی و در نهارت به رایهاری همروش

سارر اعضای گروه در ارن زمینه راهبر نی  تنها رک رای مانند . گیری دارد تمع است و نه راهبرقضاوت و تصمیم

 .دارد



راهبر بارد هیی تفاوتی میان اعضای گروه نگذارد و از حق تک تک اعضای گروه برای مشارکت در اهداف آن 

، تواند گسترده راا محادود باشادحقوق و وظارف راهبر گروه در تلسات و بین برگ اری تلسات می. دفاد کند

 .ع برسدولی ضرورت دارد که تدورن شده باشد و به تصورب تم

 گذاری عملکرد اعضای گروهنظام ارزش

o  در روش و قواعد آرا میان کارهای گروهی که اهداف مادی دارند با کارهای گروهی با اهداف معنوی

هاا دو هاا و ساازمانانگی ه افراد از مشاارکت در گاروه؟ چیستها ارن تفاوت؟ تفاوتی وتود داردکارها و سازو

هاا و در ساازمان. راابی باه رشاد معناویودسات، مادی مثل پول و مقام و شاهرتنافع رابی به مدست: گونه است

توانسته است تاا  رفاهو نیروهای انگی شی متناسبی مثل پول ، های صرفا مادی محوررت داردهاری که انگی هگروه

ها و سااتارساازی، محاورهاای معنوراتاماا در ساازمان. ها را به سمت اهداف گروه ن درک کندحدودی انسان

احساس کنند آن هدف معنوی در حاال که دارند هر نقشی ارفای ای باشد که افراد در ها بارد به گونهسازماندهی

اماا بخاش درگار متااثر از نحاوه . گارددمیبینی و تاملات افراد برالبته بخشی از ارن قضیه به درون. حصول است

ازمان اگار در راک سا. ن وتاود اواهاد داشاترابی است که درون رک گروه را ساازماگذاری و ارزشارزش

راابی باه براای آرد کاه افاراد بارای دساتپدرد میارن نقش به درستی ارفا نشود آنگاه وضعیتی ، محورمعنورت

گذارناد و نقاض االاقی و معنوی را زرر پا می هایبرای از ملامرراست و شهرت ، مسائل مادی مثل مقبولیت

 .غرض اواهد شد

 (روابط سازمانی و عاطفی) اعضا نظام روابط

o برای رفع تعارضاات احتماالی در گاروه باراد ، ناپذرر استتعارض و کشمکش در کار گروهی اتتناب

 .تعیین شوداعضا مرتعی به عنوان حکم و امین 

o کاار اگر در محاسبات اود متوته ارن نکته باشایم کاه انجاام . استفاده از تکنیک االاقی نادرده گرفتن

را تلاب کارده اادا کاه رضاارت دارد زمانی نتیجاه واقعای ، تارج ظاهری دست پیدا کنیم را نهچه به ن، یگروه

و نی  متوتاه باشایم کاه ، گیری از آنهانه در می، و نی  بدانیم که رضای موو در کمک به رشد افراد است، باشیم

یم باه اران تحلیال ااواه، اساتطبیعی و اشتباه و قصور و حتی تقصیر اموری  قرار دارند ها در مسیر تکاملانسان

در اران صاورت بسایاری از اشاکاوتی کاه در ، بارد نگاه تربیتی و مشفقانه باشد رسید که نگاهمان به سارر اعضا

 .شودمی های بجا به تدررج اصلاحپوشیبا چشم، آردمیروابط میان اعضای گروه پیش 

 افزاییهم

ای دور هم تمع شوند و کار گروهی انجاام اگر عده کند کهاف اری که در تعررف آمده روشن میشر  هم

. شاودی محساوب نمیکاار گروها، اران کاار، دهند ولی ثمره کارشان برابر با مجمود تلاش انفرادی آنها باشاد

هر ، ها به ونه اودو برای انتقال ارن گندمرافته  که به رک انبار گندم دست اتتماد مورچگانی را در نظر بگیررد

ارن کار که علی الظااهر باه دلیال تعاداد زرااد مورچگاان و . برندمیگیرند و تا ونه میرا به دوش  کدام گندمی



ماا  از حوزه تعرراف، ندارداف اری به دلیل ارنکه هم، شودمیاتتماعشان در محلی واحد نوعی کار گروهی تلقی 

 .بیرون است

اف ارای نهاا همرعنای ناه ت، تر باشدپائین  نیدر برای موارد ممکن است ثمره کار گروهی حتی از کار فردی 

سابب ، مثل ارنکه اتتماد مورچگان برای انتقال گندم از انباار باه وناه. رخ داده استی کاهوتود ندارد بلکه هم

فقط موفق ، دتابجا کندانه گندم  28رک رک ساعت هر  ترافیک و بند آمدن مسیر شود و مثلا به تای ارنکه در

در ، اف اری در کار فرهنگایرک نمونه عینی از هم. ارن مورد هم از تعررف ما اارج است. دشودانه  18به انتقال 

و  نداشاته باشاد منکرتیثیر بر مرتکب ، ممکن است تذکر رک نفر. شودمشاهده میامر به معروف و نهی از منکر 

آگاه از کاار ااود ناراحات و اودنا، با فاصله کم به او تذکر دهند وقتی افراد متعددولی . به کار اود ادامه دهد

کاه تاک دارد رعنی نهی از منکر تمعی تیثیری به همراه . گیردشود و باواره تصمیم به ترم آن میپشیمان می

افتاد کاه ممکان اسات در شارارطی اتفااق اف ارای ارن نمونه از هم. مستقل ندارندتک نهی از منکرها به صورت 

حال اگر مدلی را تصورر کنیم کاه اران افاراد باه طاور ، نداردنده وتود هماهنگی و انسجامی بین افراد تذکر ده

توانناد اثار کاار ااود را تری میگذاری عمیقتر و با اثردر زمان کوتاه، هماهنگ قصد نهی از منکر داشته باشند

 .مشاهده کنند

 انواع کار گروهی

 :های چندی در نظر گرفتتوان به صورتکار گروهی را می

کاه . ای از چند کاار فاردی اساترعنی کار گروهی مجموعه. ی همراه گروه انجام شودگاهی کار فرد .1

 :اود دو حالت دارد

گیرد فرد تصمیم می؛ هاری از قبیل کاهش انگی ه مبتلا شوداز آنجا که ممکن است کار فردی به آفت( الف

در واقاع کاار گروهای انجاام در اران ناود . هاا کام شاودهمین کار فردی را همراه گروه انجام دهد تا آن آفت

مانند باو رفتن از کوه که قرار است همه . شودشود بلکه کار فردی در حضور و با همراهی درگران انجام مینمی

 (شبیه عام استغراقی. )دهندارن کار را همراه درگران انجام می، باهم تا قله پیش روند و فقط برای تیمین انگی ه

با حضور تمع امکان دارد نه ارن که حضور تماع فقاط تساهیل کنناده راا  برای از اهداف فردی فقط( ب

او برای رسیدن به ارن هادف . اواهد توان سخنرانی اود را اف ارش دهدمانند ارن که فرد می. بخش باشدانگی ه

ماع ولی به هر حال در ارن فرض هم باز کار فردی فقط در حضور ت. نیاز به حضور تمعی به عنوان مستمع دارد

 .شودگیری نمیشود و کار گروهی به معنای واقعی پیانجام می

دهند که تحقق ارن کاار فقاط باا همکااری تماع ممکان کلی انجام می یک کارمجموعه افراد گروه  .2

چنین نیست که هر کس کار فردی اودش را انجام بدهد و از حضور تمع فقط برای رسیدن باه اهاداف . است

شود که هر کس سهمی در تحقق آن دارد ناه چناد کاار گیری میتمعی پی اریک کبلکه . اود کمک بگیرد

مانند ارن که در بازی فوتبال به . در ارن نود از کار گروهی است که نتیجه تمع بیشتر از تمع نتارج است. مستقل



دهاد و یکاری وتود دارد که ارن مسیله سرعت انتقال توپ را در زمین اف ارش مامکان پاس، دلیل کار گروهی

در مثال درگر . آمدسرعت انتقال توپ پارین می، اگر قرار بود هر کس اودش توپ را تا انتهای زمین حمل کند

های مختلف دست به دسات هام توان سااتن رک بنای ب رگ مانند برج میلاد را در نظر گرفت که تخصصمی

برج میلاد محصول کار ، چنین بناری برپا شوداند تا ارن کار مجموعی شکل گیرد و ممکن نبود با کار فردی داده

نسبت به تمع کارهای فردی دارا  ایبدرن ترتیب کار گروهی ارزش اف وده( شبیه عام مجموعی. )گروهی است

 .ستا

رود و احتمال الاف از بین می، اگر تعداد منابع از حدی فراتر رود، شنورموقتی ابری را از منابع متعدد میمثلا 

رعنای کااری کاه (. تواتر ابر) توانست آن را در ما ارجاد کندها نمیرسیم که تک تک ارن گ ارشبه رقینی می

گیارد ارزش اما وقتای اران کارهاا در کناار هام قارار می. رقین آور نیستدهد هر رک از گ ارشگران انجام می

بار اثار کثارت ، کنیمشااهده مایهای متعدد را مدر استقرا نی  همین گونه است وقتی نمونه. کنداف وده ارجاد می

امر به معروف و در . شدشود که با مشاهده تک تک و مج ای آنها در ما ارجاد نمیها حالت رقینی حاصل میآن

 .افتدتر بدان پردااتیم همین اتفاق میکه پیش نهی از منکر تمعی

اتا ای کاار در کار تمعی اهی گ. تیثیر کار تمعی از بابت تکرار رک پدرده مشابه بودها در همه ارن مثال

کاری ااص اود برعهده دارد کاه ، هر متخصصیرک سااتمان ب رگ سااتن مثلا در . درگر نیستمشابه رک

 .کندتکرار کار درگران را است نه ارن که  آرد و مکمل کار درگراناز درگران برنمی

 گروهی تبلیغ هایمدل

کار رک تیم از نظر می ان همااهنگی ، ع پیوسته استگیری چه هدفی به تمتدای از ارنکه شخص برای پی

برای کارها به صورتی هستند که اگار هماه اعضاای گاروه . و انسجام درونی به صور مختلف قابل تصورر است

ای را کاه نیااز باه مثال ارنکاه وزناه. هیی بخشی از نتیجه حاصل نخواهد شد، هماهنگ با هم کار را انجام ندهند

نیاوتن نیارو باه آن وارد کنناد  188راک نفر به طور تداگانه هر  18اگر ، ی بلند کردن داردنیوتن نیرو برا 1888

، نیاوتن نیارو وارد کناد 188اما اگر هر رک از آنهاا . رودکند و نیروی صرف شده هم هدر میهیی حرکتی نمی

بلیت تقسایم میاان تشکیل شده و قاگوناگون های دسته درگر کارهاری است که از بخش. وزنه تابجا اواهد شد

در اران حالات اگار کسای . دهاداود بخشی از کار را انجاام می با توته به توانهر کس . افراد مختلف را دارد

 .تنها بخشی از کار انجام نشده است، وظیفه اود را انجام ندهد

، اتا ای کاار هام ارزش مساتقل دارناد و در کناار هادف کالان، در برای کارهای گروهیبه تعبیر درگر 

هاای مختلاف راک مجلاه کاه باا وتاود ترکیاب نهااری مجلاه و مانناد بخش. شاونداهداف ارد هم محقاق می

اماا براای از . توانناد ماورد اساتفاده قارار گیرنادها هام مفیاد هساتند و میتک تک آن بخش، تیثیرگذاری آن

ندارناد بلکاه  فقط ارزش محصول نهاری قابل توته است و ات ای محصاول باه تنهااری ارزش، کارهای گروهی



مانند حروف در رک کلمه که به تنهاری معنااری را . ارزشمند هستند، فقط به لحاظ نقشی که در کلان کار دارند

 .معنی دار است، سازددر برندارند و فقط ترکیب آنها که کلمه را می

شاود بب نمیهای گروهی است که ناقص انجام دادن آن سارسد تبلیغ گروهی از آن دسته فعالیتبه نظر می

لذا در طراحای . به عبارت درگر نتیجه تبلیغ تمعی ال اما صفر را صد نخواهد بود. که کار به طور کامل ابتر بماند

ضعف برنامه و عملکرد ما فقط درصد موفقیت برناماه را . ای نسبت به نتیجه ندادن کار وتود نداردها واهمهمدل

 .دهدکاهش می

هااری کاه در مادل، تنود فکر الاق و سلارق گوناگون مبلغین بساتگی دارد تبلیغ گروهی به هایمدلتنود 

های متنود درگری نی  وتود و مسلما مدل، شود حاصل تلاش ذهنی افرادی است با سلارق ااصادامه مطرح می

 .اضافه شودآن ها نیامده است و بارد به اواهد داشت که در ارن گ رنه

، نمارشاگاه، کنفارانس، برگا اری کالاس درس، لیغی مختلف مثل سخنرانیهای تبمبلغین با تواناری( 1مدل 

گوری را مشاوره در رک موضود واحد کارهارشان را آماده کنند و با موضوعی مشخص در پاسخ، مناظره، نشرره

توان اترا کرد که هر گروه با مربای ااود در در طرح ضابط ارن مدل را ارن گونه می. دانشگاه حضور پیدا کنند

گاروه ، مثلا رک گروه در موضود حقوق زن و فلسفه حجااب. رافته باشدو مرتعیت رک زمینه ااص تخصص 

گاروه درگار در ، مناقشاات شایعه و سانیگروه درگار در ، گروه درگر در مهدورت، درگر در موضود علم درنی

ورت گروهاای بااه آنگاااه بااه صاا...  گااروه درگاار در معرفاای حااوزه بااه دانشااگاهیان و، مسااائل االاقاای و تربیتاای

هاای های مختلف اع ام شود و طی رک مجموعه برنامه منسجم مثلا در رک ماه با تمام تاوان و در قالبدانشگاه

پس از آن به دانشگاه درگر انتقال رابد و به همین ترتیب در سراسار کشاور باه . متنود آن موضود را عرضه نمارد

 .معرفت اف اری میان دانشگاهیان بپردازد

و در محایط ...  و، زناان، تواناان، مثلا کودکان. بندی کنیمهای مختلف تقسیممخاطبین را به گروه( 2مدل 

گااه هار شاخص وظیفاه آن. هاا و معانادرناطلادبی، کسانی که از معارف درنی مطلع هساتند، هادانشگاه مذهبی

از دوساتان بارای ارتباا  باا  در طرح ضابط ارن گونه اواهاد شاد کاه تعادادی. بخشی از ارنها را به عهده بگیرد

تعدادی برای ارتباا  باا ، تعدادی برای ارتبا  با اساتید، تعدادی برای ارتبا  با توده دانشجوران، نیروهای مذهبی

طبیعی . ها حضور رابندو معاندان آماده شوند و را به صورت گروهی را به صورت فردی در دانشگاهها غیر مذهبی

شاوند اماا باه تهات تمرکا  و ر اود در دانشاگاه باا درگار اقشاار نیا  مارتبط میاست ارن کسان در زمان حضو

کنناد دهند و تلاش میتخصصی که در ارتبا  با رک قشر دارند عمده فعالیت اود را به سوی آن قشر تهت می

 .از حداکثر زمان و توان اود برای همان مخاطب بهره گیرند

تمام فرآرند تبلیغ را ااودش رهبر گروه است و اصلی رن مدل مبلغ در ا(: رارمبلغ) مدل مبلغ و معین( 3مدل 

از زماان و تاوان او کناد تاا واگاذار میزررمجموعاه ااود ولی برای سئواوت و مراتعات را به . دهدانجام می

شاد البته در ارن فرارند افراد زرار مجموعاه نیا  ر، تر بپردازدبتواند به کارهای مهماستفاده بهتری صورت گیرد و 



و محتاوا در راساتای تاامین توانناد میمبلغیارهاا . کنناداواهند داشت و ااود را بارای ارتقاای ساطح آمااده می

راارانی کاه توانااری بیشاتری در تاوان بارای مبلاغدر طرح ضاابط می. تبلیغی در ادمت مبلغ باشندهای نیازمندی

 .گیری دارند تیم تشکیل دادسخنرانی و ارتبا 

، رابیپاهوهش و پاساخ، شناساینیااز سانجی و مساله: نگاه فرآرندی شامل چند مرحله اساتتبلیغ با ( 4مدل 

 فضاسازی و بسترسازی محیطی، آموزش و ارائه

توان می. آرد مخصوصا اگر تعداد مخاطبان ااص زراد باشدارن کارها با کیفیت باو از عهده رک نفر برنمی

در اران مادل فضاای تبلیغای . هاارش قارار دادبنابر سلارق و تواناریهر بخش از فرآرند تبلیغ را بر عهده رک نفر 

 .دهندهای متنود اود را انجام میشود که ارن گروه در آن فعالیتای انتخاب میگسترده

شود و بین چهار مبلغ تقسیم می، در ارن مدل فضاری گسترده مثل دانشگاهی با چهار اوابگاه ب رگ( 5مدل 

شود اما به دلیل ارنکه هر شخص در فضاری مشابه به طور کامل توسط رک نفر انجام می، لیغتمام مراحل فرارند تب

 .رابنداف اری دست میبه همتجارب و اطلاعات با تبادل ، کنددرگران کار می

شود و نیازهای مخاطباان باین های علمی متنود وارد دانشگاه میرک تیم تبلیغی مشتمل بر تخصص( 6مدل 

، ایمباحا  االاقای و مشااوره، ماثلا مباحا  عقیادتی و کلامای. گارددوعات مختلف تقسیم میآنان در موض

 .کندو هر مبلغ در حیطه تخصص اود فعالیت می...  مباح  اتتماعی و، مباح  فقهی

 یکار گروهپیرامون ها پرسشبرخی 

 رابی قابال دساتوهی به صورت گرتنها کمال فردی است را ارنکه ، تعررف شده برای بشر توسط ادا کمال

 ؟آردمیرا کمال فردی در پرتو حرکت در تمع و اتتماد بدست ؟ است

 عوامال هاا و آرا کارها ماهیتا اقتضای وصف فردی را تمعی بودن را دارا هستند را ارنکه باه دلیال ضارورت

 ؟گیرندمیبه صورت فردی را تمعی انجام اارتی 

 ماهیت کاراز ی را فردی بودن ناظر به نحوه انجام کار است و رد ارن است که تمعآآنچه ارتکازا به نظر می 

هاری بارد رک کار را به صاورت تمعای انجاام داد و در چاه در ارن صورت بنابر چه ضرورت. ای دبرنمی

 ؟شرارطی بارد کار را فردی انجام داد

 اگر گروهی بوده با چه ؟ یفردی را گروه؟ دادندو اولیای ادا ماموررت اود را به چه صورتی انجام می انبیا

ی اقتضای وضعیت کار گروهآرا ؟ ارمکیفیتی بوده و ما در تاررخ اسلام چند صورت کارهای گروهی داشته

 ؟وزم بوده است ایپیچیده تامعه مدرن است را ارنکه در توامع ساده و ابتداری نی  چنین شیوه

 ؟فرق کار قهری تمعی با کار فردی چیست 

 های تبلیغی متفاوت به راک مثلا چند نفر مبلغ در دوره، شودتوسط چند نفر تکرار می در مواردی که کاری

تاوان هام شود را ارنکه در ارن حالت نیا  میصرفا تکرار محسوب می، روند آرا چنین کاریمحل ااص می

 ؟اف اری را مشاهده کرد



  تبعیت از فرماناده  ؟روش واحد؟ هدف مشترم و غارت واحد؟ ستچیملام وحدت و انسجام رک گروه

در ؟ تبعیت از فرمانده و هماهنگ شدن با سارر افراد گروه، و را ارنکه در تهت تحقق هدف مشترم؟ واحد

ارن هماهنگی تا چه سطحی از فعالیتهاای افاراد راک گاروه را ؟ صورت اایر ارن هماهنگی به چه معنا است

 ؟بارد شامل شود

  آرا با ساازماندهی ؟ گروه در کیفیت کار گروه چه اندازه استنقش سااتارها و سازمان روابط میان اعضای

شاود راا ارنکاه اود موفاق توان تضمین کرد که گروه به انجام وظارف می، اوب روابط میان اعضای گروه

ای بارای ارجااد رواباط هاا و نیا  برناماهای برای تقورت انگی هعلاوه بر سازماندهی صحیح روابط بارد برنامه

 ؟عضای گروه نی  داشتعاطفی میان ا

  آرا اشخاصی که در کار گروهای مشاارکت ؟ های شخصی در کار گروهی کجاستعلقهاهداف و تارگاه

تاا تااری باا تماع تنهاا اود را به نفع کار تمعی کنار بگذارند را شخصی های کنند بارد علارق و انگی همی

 ؟همراه باشند که علارق شخصی در تمع تامین شود

 ؟ کندهورت تمعی چه کمکهاری به رشد فردی انسان می؟ ت فردی و هورت تمعی چیستنسبت میان هور

تاوان از آنجا کاه نمی؟ افتد آرا ل وما رشد فردی را به دنبال داردرشد و حرکتی که در کار تمعی اتفاق می

در کاار  چه تضمینی وتود دارد که اگار فارد، آمی  باشداز قبل پیش بینی کرد که کار تمعی ل وما موفقیت

 ؟گروهی ناموفق بود از رشد فردی اودش عقب نیفتد

 

 


