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جلسه اول : ماهیت شورای تهذیب مدرسه 

سلام علیکم و رحمت الله . اعوذ بالله من الشیطان الرجیم

الصــلاة والســلام  علــی اشــرف الانبیــاء و المرســلین حبیــب الــه العالمیــن ابی القاســم مصطفی 

محمــد صلــی الله علــی اهــل بیتــه الطیبیــن الطاهریــن و لعنت الله علــی اعدائهــم اجمعین ؛
1 ً
 نَصِيرا

ً
طانا

ْ
دُنْكَ سُل

َ
 لِي مِنْ ل

ْ
رَجَ صِدْقٍ وَ اِجْعَل خْرِجْنِ مُْ

َ
 صِدْقٍ وَ أ

َ
نِ مُدْخَل

ْ
دْخِل

َ
رَبِّ أ

تشــکر می کنــم از همــه بزرگــواران، اســاتید محتــرم، علــی الخصــوص حــاج آقــای فقیهی فــر 

و همــه مدیــران مــدارس علمیــه و معاونیــن تهذیــب مــدارس اســتان هرمــزگان؛ خــدای متعــال 

انشــاءالله ایــن تلاش هــا را مشــهور و مقبــول بــدارد و ایــن جلســه را مــورد رضایــت امــام زمــان قــرار 

بدهــد. 

کــه مــن از همــان جــا شــروع می کنــم.  جنــاب حــاج آقــای حیــدرزاده نکتــه ای را فرمودنــد 

کــه ماهیتــاً چــه جلســه ای اســت. شــما ایــن  مقــداری فضــای ایــن جلســه را ترســیم بکنیــم 

کار ماســت. جلســه را صرفــاً یــک ســخنرانی  مذهبــی تلقــی نمی کنیــد و ایــن جلســه مربــوط بــه 

 اول یک مقدمه ای را عرض کنم و بعد وارد بشویم  به آنچه که در حیطه کار ما است انشاالله.

مقدمه

کلیــدی جهــان  کــه اســلام ســنگرهای   امــام راحــل ســلام الله علیــه در یــک فرمایــش فرمودنــد 

کــرد.  را فتــح خواهــد 

کــه  کریــم و روایــت اســت. یکــی آن آیــه  ایــن فرمایــش امــام تفســیر و ترجمــه چنــد آیــه از قــرآن 

كَــرِهَ الُمشــرِكونَ«2  ــو 
َ
ــهِ وَل

ّ
كُلِ  الدّيــنِ 

َ
هُ بِالُهــدى وَديــنِ الَحــقِّ لِيُظهِــرَهُ عَــى

َ
 رَســول

َ
رسَــل

َ
ــذي أ

َّ
فرمــود »هُــوَ ال

خــدای متعــال پیغمبــر فرســتاده اســت، دیــن فرســتاده اســت، هدایــت فرســتاده اســت، قــرآن و 

کــه چــه اتفاقــی بیفتــد؟ غایــت را در ایــن آیه  وحــی فرســتاده اســت، شــریعت را فرســتاده اســت؛ 

1. سوره اسرا، آیه 80
2. سوره توبه، آیه 33



5 جلسه با مدیران و معاونین تهذیب استان هرمزگان/ آبان1399

ــرَهُ  کــرده اســت. بــی تعــارف و صریــح بیــان فرمــوده اســت »لِیُظهِ خیلــی روشــن بیــان 

کنــد. یعنــی روزگاری بایــد فــرا  کــه ایــن دیــن بــر همــه ادیــان غلبــه  ــهِ« 
ّ
کُلِ ــی الدّیــنِ 

َ
عَل

کل  کــم بــر تمــام زمیــن شــود و امــام  کــه مکتــب اهــل بیت علیهــم الســلام حا برســد 

ــی  زمیــن امــام ایــن مکتــب باشــد. تمــام نهادهــای بین المللــی و ســازمان های جهان

ــد. یکــی از  گیرن ــرار  گــر باشــند در ذیــل حکومــت ق ــان دیگــر ا را او تشــکیل دهــد و ادی

دوســتان مــا چنــد ســال پیــش بــه عنــوان نماینــده مکتــب تشــیع در نمایشــگاه ادیــان 

کــرده بــود؛ ایشــان می گفــت مــا در آنجــا غرفــه  کــه در اســترالیا برگــزار شــده بــود، شــرکت 

ــد و خودشــان را  گرفتــه بودن ــه  ــا حــدود ۸۰۰ دیــن و آییــن دیگــه غرف ــر از م داشــتیم غی

عرضــه می کردنــد. 

۸۰۰ تــا دیــن و آییــن شناســنامه دار تــو عالــم هســت. بایــد روزگاری فرا برســد طبق این 

ــهِ« ایــن مکتــب و آییــن معــارف اهــل بیت علیهــم 
ّ
كُلِ  الدّيــنِ 

َ
آیــه شــریفه »لِيُظهِــرَهُ عَــى

کنــد.  الســلام جهــان شــمول شــود و بــر همــه ادیــان غلبــه 

ــونَ«1 زمیــن بــه  الِحُ رْضَ يَرِثُــا عِبــادِيَ الصَّ
َ ْ
نَّ ال

َ
كْــرِ أ بُــورِ مِــنْ بَعْــدِ الذِّ كَتَبْنــا فِ الزَّ قَــدْ 

َ
»وَ ل

ــا مَــن يَشَــاءُ مِــنْ  ِ يُورِثَُ
رْضَ لَِّ

َ ْ
نحــو مطلــق بــه دســت بنــدگان شایســته قرارگیــرد. »إِنَّ ال

هُــمْ 
َ
عَل ْ َ

رْضِ وَن
َ ْ
ذِيــنَ اسْــتُضْعِفُوا فِ ال

َّ
 ال

َ
ــنَّ عَــى ُ نْ نَ

َ
يــدُ أ قِــنَ«2، »وَنُرِ مُتَّ

ْ
عَاقِبَــةُ لِل

ْ
عِبَــادِهِ وَال

یــم »الاســام يعلــو و  یــم و در روایــت هــم دار وَارِثِــنَ«3 آیــات متعــدد دار
ْ
هُــمُ ال

َ
عَل ْ َ

ــةً وَن ئَِّ
َ
أ

ــلام  ــر از اس ــز بالات ــچ چی ــد و هی ــته باش ــر را داش ــت برت ــد دس ــلام بای ــه«4 اس ــي علي لايع

نیســت. 

1 . سوره انبیاء، آیه 105
2 . سوره اعراف، آیه 128

3 . سوره قصص، آیه 5
4 . من لایحضره الفقیه، جلد 4، ص 334
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َ

ــل رسَ
َ
ــد مــن دیــن را فرســتاده ام  »أ ــد می فرمای ــات خبــر اســت. خداون ــات و روای ظاهــر ایــن آی

« رســول هدایــت و دیــن حــق را فرســتادم. »لِيُظهِــرَهُ« تــا ایــن اتفــاق  هُ بِالُهــدى وَديــنِ الَحــقِّ
َ
رَســول

کــرد:  بیفتــد. ظاهــراً دارد خبــر می دهــد. از اینــرو دو جــور می شــود تفســیر 

یــک تفســیر این کــه خــوب منتظــر باشــید، بنشــینید و ببینیــد خــدا چــه می کنــد ایــن دیــن  را بــر 

کلیــدی جهــان توســط اســلام  همــه ادیــان غلبــه می دهــد؛ بــه تعبیــر حضــرت امــام ســنگرهای 

کــه وقتــی حضــرت موســی علیه الســلام  فتــح خواهــد شــد. ایــن تفســیر بنی اســرائیل اســت 

ــدُون1َ«  ــا قَاعِ ــا هَاهُنَ
ّ
 إِنَ

َ
ــا ــكَ فَقَاتِ

ّ
بُ ــتَ وَرَ ن

َ
ــبْ أ هَ

ْ
ــد »فَاذ گفتن ــد،  ــد راه بیفتی ــود فرمودن ــوم خ ــه ق ب

کار خــودش را پیــش مــی بــرد.  کنیــم خــدا  بنشــینیم تماشــا 

کــه ایــن انشــاء اســت  بــه لســان خبــر، یعنــی خــدا می گویــد مــن  یــک تفســیر دیگــر ایــن اســت 

کــه یــا علــی بگوییــد و بلنــد شــوید. ایــن  کار را بکنــم منظــورش ایــن اســت  می خواهــم ایــن 

کارهــا را بکنیــد. در واقــع حصولــی  نیســت، تحصیلــی اســت. تکوینــی نیســت، تشــریعی 

ــت.  ــد اس ــت، بای ــت نیس ــت. هس اس

کار را انجــام  کــه بســم الله بیاییــد در ایــن میــدان، شــما ایــن  خــدای متعــال دارد می گویــد 

کار بشــوید. خداونــد دارد از مــا یــاری می گیــرد. اســتمداد  بدهیــد، شــما بایــد ســربازان ایــن 

می کنــد. پــس مــا بایــد بــه نصــرت خــدا بیاییــم، نصــرت خــدا یعنــی چــی؟ یعنــی اراده ی خــدا 

وا الَ يَنصُركُــم  «2 مــا بایــد بــه یــاری  کنیــم اراده خــدارا »اِن تَنصُــرُ کنیــم. مــا بایــد محقــق  را محقــق 

نَّ الُ مَــن يَنصُــرُه«3 و بــه یــاری اولیــای خــدا بیاییــم، بــه یــاری پیامبــران  يَنصُــرَ
َ
خــدا بیاییــم »وَل

کار بــزرگ را بایــد رقــم بزنیــم. بــه یــک  الهــی بیاییــم و بــه یــاری ایــن مکتــب و دیــن بیاییــم و ایــن 

گزینــه  کیــه؟ یــک  کــرد، ایــن فاعلــش  تعبیــر دیگــر اســلام ســنگرهای مهــم جهــان را فتــح خواهــد 

1 . سوره مائده آیه 24
2 . سور محمد، آیه 7
3 . سوره حج، آیه 40
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کــرد دیگــر، خداونــد متعــال  کار را خواهــد  کــه بگوییــم فاعلــش خــدا اســت خــدای متعــال ایــن 

کار را می کنــد ایــن  افِظُــونَ«1 خــدا تنهــا خــودش ایــن 
َ

ــهُ لح
َ
كْــرَ وَ إِنّال

نَــا الذِّ
ْ
ل ــنُ نَزَّ ْ َ

فرمــود »إِنّــا ن

کار را انجــام می دهــد بــه  کــه بگوییــم خــدا ایــن  یــک احتمــال. یــک احتمــال دیگــر ایــن اســت 

ــا انبیــاء و ائمــه  کثــر ب ــا حدا کار را انجــام می دهــد، ی ــا انبیــاء خــودش ایــن  واســطه پیامبــران، ب

کار را انجــام می دهــد. این هــا همــه غلــط اســت خداونــد متعــال  اطهار علیهــم الســلام ایــن 

کــه خــدا بخواهــد  ــر ایــن نیســت  کار را نمی کنــد و بنــا ب حتــی بــا همراهــی اولیــاء خــودش ایــن 

کــه مــا بایــد  کارهــا را تنهایــی پیــش ببــرد. بعضی هــا فکــر می کننــد  بیایــد در عالــم انســانی ایــن 

گــر  کنــد. ا کــه امــام زمــان علیه الســلام بیایــد و خــودش تنهایــی جهــان را اصــلاح  منتظــر بمانیــم 

کنــد ایــن همــه ســال  کــه امــام زمــان بیایــد و تنهایــی خــودش جهــان را اصــلاح  بنــا بــر ایــن بــود 

معطلــی نداشــت، همــان زمان هــا تشــریف می آوردنــد یــک فــوت می کردنــد ایــن طــرف و یــک 

گــر  گلســتان می شــد. دیگــر ایــن همــه معطلــی معنــا نداشــت ا فــوت می کردنــد آن طــرف عالــم 

کارهــا را انجــام بدهــد نوبــت بــه امــام زمــان علیه الســلام  قــرار بــود یــک نفــر بیایــد بــه تنهایــی ایــن 

کــرم صلــی الله علیــه و آلــه تشــریف می آوردنــد و بــا فــوت و دســت عنایــت  نمــی رســید، پیامبــر ا

و نظــر رحمــت و نظــر لطــف فیــض روح القــدس و ایــن حرف هــا دوتــا فــوت هــم لازم نبــود فــوت 

کل عالــم را اصــلاح می کــرد.  کــه قــوی تربــود بــا یــک فــوت هــم  کــرم صلــی الله علیــه و آلــه  پیامبــر ا

ــر ایــن  ــرار ب ــر ق گ ــد. ا گرســنگی هیچــی باقــی نمی مان دیگــه ایــن همــه ظلــم، فســق، بدبختــی، 

کــه ایــن فــوت را داشــت،  بــود نوبــت بــه پیامبــر مــا هــم نمی رســید عیســی مســیح علیه الســلام 

کار را می کــرد اصــلا نوبــت بــه عیســی  یــد، عیســی روح الله بــود، ایــن  کــه دیگــر قبــول دار ایــن را 

کــه نیــاز بــه فــوت هــم  کار را می کــرد؛ خــدای متعــال  نمی رســید، خــود خــدای متعــال ایــن 

کار را می کــرد.  کــن فیکــون ایــن  نداشــت بــا مشــیت 

1 . سوره حجر، آیه 9
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مَــنَ مَنْ 
َ

ــكَ ل
ّ
بُ ــوْ شَــاءَ رَ

َ
گــر میخواســتم همــه را هدایــت می کــردم »وَل عِــنَ«1 ا جَْ

َ
كُــمْ أ دَا َ ــوْ شَــاءَ لهَ

َ
»وَل

کار خیلی  گــر مــی خواســتم همه اهل زمین ایمان می آوردنــد. بنابراین  يعًــا«2 ا هُــمْ جَِ
ُّ
كُل رْضِ 

َ ْ
فِ ال

کــن فیکونــی خــودش اصــلًا نیــازی بــه فــوت و دســت  ســاده بــود خداونــد متعــال بــا یــک مشــیت 

عنایــت و ایــن حرف هــا هــم نداشــت. یــک لحظــه بــا مشــیت همــه انســان ها تبدیــل می شــدند  

کامــل، نورانــی، معنــوی، مؤمــن هدایــت یافتــه. خــوب بنــا بــر این نیســت که خدا  بــه انســان های 

کننــد. تــو ایــن عالــم حضــرت  کار  کنــد یــا اولیــای خــدا بــه تنهایــی  کار  بــه تنهایــی در ایــن عالــم 

عیســی مســیح ســلام الله علیــه آن دم مســیحایی را داشــت و می توانســت بــا فــوت خــود مــرده 

کنــد. آمــد مقابــل جمعیــت ایســتاد ایــن را در آخــر ســوره  صــف خداونــد متعــال فرمــوده  را زنــده 

«3 مــردم بیایید یــاری خدا، بیایید یار خدا بشــوید.  ِ
نْصَــارَ الَّ

َ
كُونُــوا أ ذِيــنَ آمَنُــوا 

َّ
ــا ال َ ّ

يُ
َ
اســت »يَــا أ

هُ بِالُهــدی وَ ديــنِ الَحــقِّ 
َ
 رَســول

َ
رسَــل

َ
ــذي أ

َّ
کــه »هُــوَ ال در آیــه ۹ ســوره صــف خــدا می فرمایــد 

كَــرِهَ الُمشــرِكونَ«4 و در آیــه آخــر بــا یــک فاصلــه مــی فرمایدکــه شــما  ــو 
َ
ــهِ وَل

ّ
كُلِ  الدّيــنِ 

َ
لِيُظهِــرَهُ عَــى

گــر می خواهــد اتفاق  ــهِ« ا
ّ
كُلِ  الدّيــنِ 

َ
بیاییــد و یــاری کنیــد دیــن خــدا را. ایــن اتفــاق »لِيُظهِــرَهُ عَــى

کــه عیســی  ــنَ« همانطــور  يِّ حَوَارِ
ْ
يََ لِل ــرْ ــنُ مَ  عِيــىَ ابْ

َ
ــال ــا قَ کنیــد. »كَمَ بیفتــد شــما بایــد یــاری 

گفــت  کنــد آمــد بــه مــردم  علیــه  الســلام  میخواســت آن حرکــت اجتماعــی خــودش را آغــاز 

کســی می آیــد بــه یــاری مــن در ایــن مســیر بــه ســوی خــدا، حواریــون  ِ « چــه 
نْصَــارِي إِلَ الَّ

َ
»مَــنْ أ

ــاری ولــی  کــه ی ــاری خــدا، حواریــون می فهمیدنــد  ــه ی « مــا مــی آییــم ب ِ
نْصَــارُ الَّ

َ
ــنُ أ ْ َ

گفتنــد »ن

ــوب  ــا خ ــدا بعضی ه ــیر خ ــن در مس ــاری م ــه ی ــد ب ــد  بیایی ــت؛ می گوی ــاری خداس ــن ی ــدا عی خ

نْصَــارُ الِله« و بعــد مــردم دو 
َ
گفتنــد »نَحْــنُ أ ــاری خداســت  ــاری ولــی خــدا ی کــه ی ــد  می فهمیدن

1 . سوره نحل، آیه 9
2 . سوره یونس، آیه 99

نصَــارُ ٱلِلَّه 
َ
ــونَ نَحــنُ أ یُّ  ٱلحَوَارِ

َ
ــال ــی ٱلِلَّه قَ

َ
نصَــارِي إِل

َ
ــنَ مَــن أ ـ یِّ ــمَ لِلحَوَارِ یَ ــنُ مَر  عِیسَــی ٱب

َ
ــال کَمَــا قَ نصَــارَ ٱلِلَّه 

َ
ــواْ أ کُونُ ــواْ  ذِیــنَ ءَامَنُ

َّ
هَــا ٱل یُّ

َ
ــا أ 3 . »یَ

ــه 14 یــنَ« ســوره صــف، آی صبَحُــواْ ظَهِرِ
َ
هِــم فَأ ــی عَدُوِّ

َ
ــواْ عَل ــنَ ءَامَنُ ذِی

َّ
ــا ٱل دنَ یَّ

َ
ــة فَأ ائِفَ ــرَت طَّ ــن بَنِــي إِســرَائِیلَ وَکَفَ ــة مِّ ائِفَ ــامَنَت طَّ َـ فَ

4 . سوره توبه، آیه 33 و سوره صف، آیه 9
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 وَكَفَــرَتْ طَائِفَــةٌ« یــک عــده ای ایمــان آوردنــد و همــراه 
َ

قســمت شــدند »طَائِفَــةٌ مِــنْ بَــنِ إِسْــرَائِيل

یدنــد و در مقابــل حضــرت  کفــر ورز شــدند بــا حضــرت عیســی علیه  الســلام و عــده ای هــم 

هِــمْ« و خداونــد متعــال  عَدُوِّ  
َ

عَــى آمَنُــوا  ذِيــنَ 
َّ
ال دْنَــا  يَّ

َ
»فَأ گرفتنــد.  قــرار  عیســی علیه  الســلام 

کــه این هــا بــه یــاری  کردیــم یعنــی بعــد از ایــن  کافریــن تأییــد  کــه مــا مومنیــن را بــر  مــی فرماینــد 

ــوا  صْبَحُ
َ
کــرد. »فَأ ــد خــدا هــم امدادهــای خــودش را نصیــب آنهــا  ــی خــدا و دیــن خــدا آمدن ول

 الدّيــنِ 
َ

يــنَ« بعــد این هــا غالــب شــدند. ایــن ظاهریــن بــرای شــما آشناســت »لِيُظهِــرَهُ عَــى ظَاهِرِ

ــرت  ــدا و نص ــی خ ــرت ول ــدا، نص ــن خ ــرت دی ــرت؛ نص ــلاش و اراده و نص ــن ت ــا ای ــس ب ــهِ« پ
ّ
كُلِ

کردنــد و ایــن غلبــه اتفــاق افتــاد. ایــن ســنت اســت. یافــت  خــدا، تاییــدات الهــی را در

برای پیروزی دین باید به ید واحد تبدیل شویم

گــر قــرار باشــد ایــن اتفــاق بیفتــد بایــد نصــرت خــدا نصــرت ولــی خــدا بــا یــک حرکــت   ا

بگیــرد  بایــد شــکل  ایــن حرکــت  اتفــاق می افتــد.  تی  تشــکیلا امروزی هــا  قــول  بــه  جمعــی، 

یعنــی بایــد تبدیــل بشــویم بــه یــد واحــد، تبدیــل بشــویم بــه یــک سیســتم یکپارچــه ایــن سیســتم 

ــرای انجــام  یکپارچــه یــک مشــت واحــد شــود مقابــل دشــمن، یــک سیســتم یکپارچــه بشــود ب

سیســتم  ایــن  در  دهــد.  انجــام  را  کارخــودش  و  بیایــد  میــدان  بــه  گســترده  عملیــات  یــک 

کار خــودش را خــوب انجــام ندهــد سیســتم از حرکــت  گــر یــک جــزء،  گاهــی وقت هــا ا یکپارچــه 

کنیــد دیفرانســیل خــراب شــود راه  کنیــد یــک اتومبیــل مثــلًا فــرض  بــاز می مانــد. شــما نــگاه 

گــر یــک چــرخ نداشــته  نمــی رود، موتــور خــراب شــود راه نمــی رود، همــه چیــز ســالم اســت  ولــی ا

کــه مجموعــا پنــج هــزار  باشــد راه نمیــرود. همــه چیــز ســالم اســت  یــک شــلنگ بنزیــن  نــدارد 

گاهــی نقش هــا اینجــوری  گاهــی وقت هــا اینجــوری اســت.  تومــان بیشــتر نیســت راه نمــی رود. 

کل سیســتم متوقــف می شــود. مــا آقــای  کســی ســر جــای خــودش عمــل نکنــد  کــه یــک  اســت 

کامــلًا تعریــف شــده  یــک سیســتم هســتیم، مــا یــک سیســتم هســتیم یــک حرکــت یکپارچــه و 

قــرار اســت توســط مــا اتفــاق بیفتــد. 
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پاسخ به نیازهای جامعه توسط پرورش یافتگان مدارس علمیه

ــد از ایــن مــدارس علمیــه  ــزرگ اســت. بای ــرورش انســان های ب ــون پ کان حــوزه علمیــه 

کارهــای  بایــد  فوق العــاده  آدم هــای  ایــن  بــا  بیاینــد.  بیــرون  فوق العــاده  انســان های 

متفاوتــی  رقــم بخــورد ایــن مخاطبــش مــا هســتیم البتــه حــاج آقــا در راه می فرمودنــد 

کــه ایــن مدرســه یــک مدرســه بــا برکتــی هســت و بــه لطــف وجــود حضــرت آیــت الله 

کارآمــد عالمــان  رکنــی خروجی هــای خیلــی ارزشــمندی داشــته اســت انســان های 

ــد  کنــد یعنــی بای ــد امتــداد پیــدا  ــد ایــن حرکــت بای کرده ان ــرورش پیــدا  ــی اینجــا پ خوب

کــه خیلــی زود برونــد در  کارگاه تولید هایــی باشــند  همــه مــدارس علمیــه مــا در واقــع 

کننــد. شــما  جامعــه و بــه نیازهــای جامعــه پاســخ بدهنــد و بتواننــد مشــکلات را حــل 

کارهــای  کــه عمــده  یــد و می دانیــد  کارهــای فرهنگــی را دار الحمــدلله همــه  ســابقه 

کــه امــام جمعــه هســتند آنهایــی  ی انســانی اســت یعنــی آنهایــی  فرهنگــی معطــل نیــرو

کــه بــه هــر حــال یــک شــأن فرهنگــی و یــک مســئولیت فرهنگــی را در یــک محیطــی 

کاش یــک  یــم حســرت می کشــیم ای  کــه مــا همــه اش دار برعهــده دارنــد، می داننــد 

کاش  کنــد ای  کنــد جوانــان را جــذب  عالمــی بــود می توانســت مثــلًا خــوب ســخنرانی 

کنیــد مثــلًا یــک فعالیــت تربیتــی خیلــی بزرگــی را رقــم  کــه فــرض  یــک مربــی خوبــی بــود 

کــه مثــلًا شــبهات را پاســخ می دادنــد و  کاش نویســندگان عالمــی داشــتیم  بزنــد، ای 

کاش، ای  کاش، ای  در مقابــل ایــن هجمــه ســنگین دشــمن جــواب می دادنــد ای 

کاش. همــه برمی گــردد بــه اینکــه در زمینه هــای مختلــف مــا معطــل نیرو هــای انســانی 

ی دســت  کارآمــد هســتیم. خــوب می شــود بنشــینیم و دســت رو عالــم متقــی بصیــر و 

کــه ابــر و بــاد و مــه و خورشــید و فلــک بــرای مــا  یــم دنــدان بگزیــم و منتظــر بمانیــم  بگذار

کننــد. می شــود بــه میــدان بیاییــم و خودمــان  بــه صــورت تصادفــی ایــن نیــرو را تامیــن 

یــم آن عرصــه همیــن  یــک عرصــه ای بــرای تربیــت ایــن انســان های بــزرگ پدیــد بیاور
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کانــون تربیــت انســان های بــزرگ اســت. مــن  مــدارس علمیــه هســتند مــدارس علمیــه بهتریــن 

کرده ایــم تــا حــالا بهتــر از ایــن محیــط بــرای  کــردم و مباحثــه  کــرده ام در ایــن زمینــه مطالعــه  تامــل 

ــد  ــه بکنی ــک مقایس ــما ی ــم ش ــدا نکرده ای ــا پی ــزرگ م ــان های ب ــت انس تربی

کز مقایسه ظرفیت تربیتی حوزه علمیه با دیگر مرا

ــرورش، بیــن حــوزه علمیــه و دانشــگاه هــا، بیــن حوزه هــای علمیــه  بیــن مــدارس آمــوزش و پ

کــه در شــهرها  کانون هــای تربیتــی و ارگان هــای دیگــری  و مســجد بیــن حوزه هــای علمیــه و 

کــه همــه این هــا نقش هــای تربیتــی را ایفــا می کننــد  هســتند بیــن حــوزه علمیــه و هیئــت و تکایــا 

یــک مقایســه بکنیــد هیــچ جایــی مثــل حــوزه علمیــه ظرفیــت بــرای تربیــت انســان های بــزرگ 

یــم مســجد خیلــی عظمــت دارد مســجد خیلــی جای پــر برکت  یــم هیــچ جایــی اطلاقــا ندار ندار

یــد و می دانیــم در  و مقدســی اســت در محلــه، ولــی خــوب شــما علی القاعــده همــه مســجد دار

یــم ایــن   مســجد در نهایتــاً در شــبانه روز یــک ســاعت دو ســاعت بــا مخاطــب خــود ارتبــاط دار

کــودک هســت،  مخاطــب مخاطــب یکدســت نیســت، زن هســت، مــرد هســت، بچــه هســت، 

ــه  ــه هم ک ــرد  ک ــان  ــوری بی ــب را ط ــد مطال ــت. بای ــواد اس ــی س ــت ب ــواد اس ــا س ــت، ب ــوان هس ج

کــه  در مــدارس علمیــه می تــوان انجــام  داد در مســجد  کار را  کننــد  امــا ایــن  بتواننــد اســتفاده 

کار اینجــا حرفــه ای اســت  کار عمومــی اســت در مســجد امــا ایــن  کار،  نمی شــود انجــام داد ایــن 

در اینجــا طلبــه در محیــط مدرســه و 24ســاعت در اختیــار مدیــر هســتند. در اختیــار اســتاد 

هســتند و امــکان خیلــی فوق العــاده ای پدیــد آمــده اســت.

ــا  ــط آن ه ــگاه. محی ــتان و دانش ــط دبیرس ــا محی ــه را ب ــه علمی ــط مدرس ــد محی ــه بکنی  مقایس

کــه اینجــا هســت آنجــا نیســت یکــی از  از جهاتــی شــبیه حــوزه علمیــه هســت امــا فرصتــی 

کــه آمــده اســت حــوزه علمیــه از همــان اول بــا اشــتیاق آمــده  کــه آن مخاطبــی  دلایــل آن اســت 

گوشــش بــاز اســت در مقابــل ایــن حرف هــا، ولــی در دانشــگاه، در  اســت، بــرای تربیــت دینــی 

مــدارس و در دبیرســتان بــرای چیزهــای دیگــر آمــده اســت. حــالا خــوب معــارف اســلامی را هــم 
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کــراه و این هــا ســرکلاس آمــده اســت و  ــزام و ا ــا ال کــرد امــا خیلــی وقت هــا ب ــه آن القــا  می شــود ب

خــودش اختیــار نداشــت. بــه هــر حــال مخاطــب مــا آماده تریــن مخاطــب اســت یــک مخاطــب 

یــم، شــما  کار تربیــت مــا دار یــک دســت فوق العــاده آمــاده، یعنــی تاثیرپذیرتریــن مخاطــب را در 

یــد. از آن طــرف ایــن تاثیرپذیــری در ایــن انســان می توانــد روزگاری تأثیرگذارتریــن  آدم شــود،  دار

ــت،  ــر اس ــی تاثیرپذی ــه خیل ک ــد  ــدا بکنی ــان پی ــک انس ــلًا ی ــگاه مث ــما در دانش ــت ش ــن اس ممک

کاره می شــود یــک مدیــر می شــود، یــک مهنــدس می شــود مــی رود پشــت  ولــی آخــرش  چــه 

گــم می شــود. امــا یــک طلبــه ایــن مقــدار  دســتگاه های تابلــو بــرق و ایــن حرف هــا و در جامعــه 

کــه فوق العــاده تأثیرگــذار باشــد؛ در یــک اســتان، در یــک  هــم می توانــد یــک انســانی شــود 

کــرده اســت بعضی هــا  کــی در نیجریــه چــه  کنیــد شــیخ زکزا کشــور، بلکــه در جهــان. شــما نــگاه 

کــرده اســت. یــک نفــر در قــم هــم درس خوانــده اســت  کــه تــا 25 میلیــون نفــر را شــیعه  گفته انــد 

ببینیــد ایــن تاثیرپذیرتریــن انســان، می توانــد بــه تأثیرگذارتریــن انســان تبدیــل شــود. 

اهمیت تربیت نمودن طلاب

اســت.  بزرگــی  کار  انجــام می دهیــم خیلــی  مــا در حوزه هــای علمیــه  کــه  کاری  بنابرایــن 

کار مهم تــر مــی  یــد؟ یعنــی از ایــن  کار بزرگ تــر جایــی ســراغ دار کنیــد ببینیــد از ایــن  شــما مــرور 

کــه  کــه تاثیرپذیرتریــن آدم هســت  کنیــد؟ آدم یــک مــاده خــام را در اختیــار دارد  توانیــد بیــان 

کنیــد و از ایــن طریــق می توانیــد ایــن را متحــول  دیگــر از این هــا بهتــر  شــما نمی توانیــد پیــدا 

کــه  کنیــد تبدیــل بشــود بــه یــک تأثیرگذارتریــن انســان در یــک مســیر مقــدس. همیــن مســیری 

ن 
َ

کــرم بــه امیرالمومنیــن مــی فرمودنــد: »ل کــه پیغمبــر ا کنیــم ایــن  مــا موظــف هســتیم یــاری 

ــمس«1 هدایــت یــک نفــر بهتــر از 
ّ

یــهِ الشَ
َ
عَــت عَل

َ
ــا طَل ــكَ مِمَّ

َ
یَهــدِی الله بِــكَ رَجُــلًا واحِــدًا خَیــرٌ ل

کلاس  کــه مرحــوم شــاه آبادی در  کــه خورشــید بــر آن مــی تابــد. شــما می دانیــد  آن چیــزی اســت 

عَــت 
َ
ــا طَل ــكَ مِمَّ

َ
گرد داشــته اســت. و لــو یــک نفــر امــا »خَیــرٌ ل درســش بعضــی مواقــع یــک نفــر شــا

کافی، جلد 5، ص 36 1 . اصول 
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ن یَهــدِی الله بِــكَ رَجُــلًا واحِــدًا« حتــی فرزنــدان مرحــوم شــاه آبادی 
َ

ــمس« یــک نفــر »ل
ّ

یــهِ الشَ
َ
عَل

گاهــی وقت هــا پــدر مــا وقتــی حضــرت امــام می آمدنــد مــا را هــم بیــرون می کردنــد از  می گوینــد 

کــه امــام در  مجلــس درس خودشــان، یــک درس خصوصــی ایــن مــرد بــزرگ، ایــن عالــم ربانــی 

تعبیــر او "روحــی لــک الفــدا" را دارد، همیشــه هــر بــار اســم او می آیــد و روحــی فــداه می گفتنــد، 

یــخ  کــرده اســت، یــک انســان بــزرگ پدیــد آورد، امــا ایــن انســان بــزرگ تار ایــن آدم یــک نفــر تربیــت 

کار را مــا هــم  می توانیــم انجــام  ــخ تشــیع. ایــن  ی ــکان داد، نقطــه عطفــی شــد در تار جهــان را ت

ک، ایــن جان هــای مشــتاق،  کــه ایــن جوان هــای پــا بدهیــم یــا مــا الان در ایــن نقطــه واقــع شــدیم 

ایــن تاثیرپذیرتریــن انســان ها، ایــن خمیــر مایه هــای آمــاده، این هــا در اختیــار مــا هســتند و مــا 

کــه دســت اندرکار ایــن مســیر هســتیم خــوب قطعــاً بهتــر از بنــده می دانیــد  بایــد کارکنیــم. مــا هــم 

ــا جوان هــا  کــه مــا در ارتبــاط ب کــه یــک ذره ضایعــات نــدارد یــک ذره چکــه نــدارد ایــن تلاشــی 

کــه شــما بــا یــک  کرده ایــد آن موقــع  انجــام می دهیــم یــک ذره یــک ثانیــه اش ریــزش نــدارد تجربــه 

یــد زنــده می کنیــد  طلبــه تلفنــی صحبــت می کنیــد و احوالــش را می پرســید یــک انســان را دار

گاهــی وقت هــا بــا یــک نصیحــت شــما، یــک دلجویــی شــما، یــک دلگرمــی شــما، از این هــا آدم 

ــد   ــه می آی ک ــد. ایــن طلبــه ای  ــلاش خــود را دیده ای ــرژی پیــدا می کنــد و شــما هــم محصــول ت ان

کــرده اســت، چقــدر بــزرگ  در دســتگاه تربیتــی شــما بعــد از 5 ســال بیــرون می آیــد چقــدر رشــد 

کشــیده  ــد  ــرده اســت، ق ک ــگاه می کنــد ایــن جــوان جلــوی چشــمش رشــد  شــده اســت، آدم ن

ــد  ــی مــا بای ــد ول کرده ای ــه اســلام، چقــدر ایــن شــیرین اســت. همــه شــما درک  ــرای خدمــت ب ب

کتفــا نکنیــم و  کــه تــا حــالا انجــام دادیــم ا کتفــا نکنیــم، بــه همیــن مقــداری  بــه همیــن مقــدار ا

کامل تــر، حرفه ای تــر، بــا دســت پرتــر، بــا دانــش بیشــتر و بــا دقــت  ایــن مســیر را خیلــی پرشــورتر، 

کــه شــما انجــام داده ایــد و ثمــره اش را  کاری  کامل تــر بایــد بگیریــم و پیــش ببریــم. یعنــی همیــن 

گــر  کــه ثمراتــش بیشــتر شــود. ا کار  را پرشــورتر و موثرتــر انجــام بدهیــم  تــا حــالا دیده ایــد، بایــد ایــن 

کشــیده اند و بــزرگ  ایــن جوان هــا پیــش چشــم شــما از پنــج ســال پیــش تــا الان یــک وجــب قــد 
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کوتــاه اســت،  کــه فرصت هــا خیلــی  کــه در طــی پنــج ســال،  کاری بکنیــم  شــدند، در ایــن مســیر 

کــه این هــا دو وجــب  کنیــم  کاری  یــاد اســت،  یــاد اســت و دشــمنی ها هــم خیلــی ز کار خیلــی ز

کار را بکنیــم درایــن پنــج ســال این هــا بهتــر رشــد می کننــد و از  گــر مــا بتوانیــم ایــن  قــد بکشــند. ا

وقــت و رشــد و جوانــی خودشــان بهتــر اســتفاده می کننــد. 

کــه  ــا صحنــه  رزم  کرده انــد ب کنیــد؛ مقایســه  ــرادر عزیــزم فرمودنــد توجــه  کــه ب ــه مثالــی  حــالا ب

گســترده ای طراحــی می شــود همــه بایــد در ســنگرهای  بــه هــر حــال یــک عملیــات در یــک رزم 

کننــد تــا ایــن مــرز حفــظ بشــود و دشــمن از هیــچ جایــی نفــوذ نکنــد ایــن  خودشــان خــوب عمــل 

کــه خــدا  کــه مــا نبایــد منتظــر بمانیــم  عملیــات ایــن جــوری اســت امــا واقــع داســتان ایــن اســت 

کنــد  ــد بچــه هــا را درســت  کــه امــام زمــان علیــه  الســلام بیای ــد منتظــر بمانیــم  کاری بکنــد نبای

البتــه مــا هیــچ کاره هســتیم، مــا در ایــن میــدان بایــد باشــیم حرکت خــود را انجــام بدهیم خدای 

متعــال برکــت بدهــد آخــرش را هــم خــدا هدایــت می کنــد هدایــت فقــط بــه دســت خداســت. 

کریــم خیلــی صریــح، بی تعــارف و خیلــی ســنگین بــه پیغمبــر خــودش  خــدای متعــال در قــرآن 

حْبَبْــتَ«1 بــه پیغمبــرش می گویــد تــو عزیزتریــن انســان هســتی، 
َ
ــدِي مَــنْ أ ــكَ لا تَْ

ّ
می فرمایــد: »إِنَ

نمی توانــی  بخواهــی  گــر  ا تــو  لکــن  و  هســتی  کائنــات  اشــرف  هســتی،  انســان  شــریف ترین 

ــه دســت خداســت ایــن شــکی در آن  ــنْ یَشــاءُ« هدایــت ب ــدِي مَ ــنَّ الَله یَهْ کنــی »وَ لکِ هدایــت 

کــرم بــرای هدایــت انســان ها  کــه هدایــت در دســت خــدا هســت پیغمبــر ا نیســت. امــا بــا ایــن 

ــرْآنَ لِتَشْــىَ«2 خــودش را  قُ
ْ
يْــكَ ال

َ
نَــا عَل

ْ
نزَل

َ
جــوش می زنــد، خــودش را بــه زحمــت می انــدازد »مَــا أ

ــم حَریــصٌ 
ّ

یــهِ مــا عَنِتُ
َ
بــه زحمــت می انــدازد بــه در و دیــوار مــی زنــد شــب و روز نــدارد »عَزیــزٌ عَل

یکُــم بِالمُؤمِنیــنَ رَءوفٌ رَحیــمٌ«3 پیغمبــر ایــن طــوری عمــل می کنــد تــا بتوانــد انســان های 
َ
عَل

1 . سوره قصص، آیه 56
2 . سوره طه، آیه 2

3 . سوره توبه، آیه 128
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بزرگــی مثــل ســلمان و ابــوذر و مقــداد و آن بــدر و احــد و خیبــر را پدیــد بیــاورد. آن انســان های 

مَــاءَ 
َ
عُل

ْ
بــزرگ و بــا فضیلــت را پدیــد بیــاورد، پیغمبــر همیــن مســیر را رفتــه اســت دیگــر »إِنَّ ال

کار را بکنیــم مــا بایــد در ایــن میــدان حضــور داشــته باشــیم  نْبِیَــاءِ«1 مــا هــم بایــد ایــن 
َ ْ
رَثَــةُ ال وَ

ــا  کنیــم ت یــم و مجاهــدت  کار بگیریــم و خــود را بــه زحمــت بینداز و تمــام تــلاش خــود را بــه 

ــد  بتوانیــم انســان های بزرگــی را تحویــل جامعــه دهیــم. ایــن وظیفــه ماســت ایــن صــف بای

کامــل داشــته باشــد. یعنــی همــه  کامــل داشــته باشــد، ایــن حرکــت بایــد آرایــش  یــک آرایــش 

کنیــم و خللــی در آن صــف بــه وجــود  همــگام بــا ســرعت متناســب بــا همدیگــر حرکــت 

کــه شــما می کنیــد،  کــردم ضایعاتــی هــم نــدارد حتــی یــک لحظــه تلاشــی  نیایــد. عــرض 

کــه درحــق یــک طلبــه می کنیــد، این هــا همــه  ــرار می کنیــد، یــک محبتــی  کــه برق ارتباطــی 

ثبــت و ضبــط می شــود و همــه بــه جــای خــودش محفــوظ اســت. 

کار جمعی و مجاهدانه برای تربیت طلاب لزوم 

کــم هســتیم حــالا از  کار بزرگــی  کــه مــا بــرای انجــام دادن چنیــن  واقــع داســتان ایــن اســت 

کــم اســت. نمی توانیــم ایــن طلبــه را  خــدا و امــام زمــان تکثیــر شــد و رســید بــه مــا، ولــی بــاز هــم 

کــم هســتیم بایــد  کنیــم و بــه آن نقطــه مطلــوب برســانیم. بازهــم  کنیــم راهنمایــی  دســتگیری 

ــم. مدیــر مدرســه  ی ــد شــبانه روز مجاهــدت بورز ــاد باشــد البتــه مــا بای ی کار ز دســت در ایــن 

گــر  کــرده اســت، ا گفتــه، اشــتباه  کســی  علمیــه 7 صبــح تــا 2 بعــد از ظهــر نیســت، ایــن را هــر 

کنــد ایــن اصــلًا جــور در نمی آیــد.  7 صبــح تــا 2 بعــد از ظهــر مدیــر مدرســه بخواهــد خدمــت 

گاهــی بایــد نیمــه شــب در مدرســه حضــور  بــا آن مســئولیت ســنگین، مدیــر مدرســه علمیــه 

گاهــی بعــد  گاهــی بایــد نمــاز شــب خــودش را در حجــره ی بچه هــا بخوانــد،  داشــته باشــد، 

گاهــی بــا ایــن ابزارهــای ارتباطــی جدیــد، شــب، ظهــر، صبــح، ســحر ارتبــاط  از ظهرهــا بمانــد 

1 . الکافی، جلد 1، ص 34
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کارت بزنــد انگشــت بزنــد تــا 2 بعــد از ظهــر هــم بــرود خانــه  کــه 7 صبــح بیایــد  برقــرار بکنــد، ایــن 

بــه کار و زندگــی بپــردازد، ایــن نمی شــود مدیریــت. شــما مقایســه بکنیــد مدیــران مدرســه علمیــه 

کســانی  کرده انــد، چــه  کار و ثمــرات بزرگــی را در جامعــه تقدیــم  کــه پیشکســوت بودنــد در ایــن 

ــد؛ شــهید قدوســی،  کســانی بوده ان ــران موفــق چــه  ــد. شــما بیاییــد لیســت بکنیــد، مدی بوده ان

ــدران، مرحــوم آیــت الله  ــوده اســت در مازن کوهســتانی ب مدیــر مدرســه حقانــی، مرحــوم آیــت الله 

ایــازی بــوده اســت، مرحــوم آیــت الله فاضــل رحمــت الله علیــه بــوده اســت در مدرســه بابــل، 

مرحــوم آیــت الله مجتهــدی بــوده اســت، آیــت الله بنابــی و ... . این هــا بــزرگان و پیش کســوتان و 

کــه توانســتند انســان های  ســتاره های فــن تربیتــی طلبــه هســتند. این هــا چگونــه زندگــی  کردنــد 

بــزرگ را تحویــل جامعــه بدهنــد، همیــن 7 صبــح تــا 2 بعــد از ظهــر بودنــد؟! واقعــا شــدنی نیســت 

کار  یــد در ارتبــاط بــا طلبه هــا  کــه شــما دار و بایــد مجاهــدت بکنیــم. امــا علی رغــم مجاهدتــی 

کــه وارد مدرســه شــما  بایــد زمیــن بمانــد، چــرا؟ چــون هــر طلبــه یــک پــروژه اســت هــر طلبــه ای 

کلان پــروژه اســت.  شــما چندتــا طلبــه می گیریــد، 1۰ تــا. در هــر ســال 1۰ تــا طلبــه  می شــود یــک 

کلان پــروژه بــزرگ بــرای شــما بــاز می شــود. 1۰ تــا  کــه بــه مجموعــه شــما وارد می شــود یعنــی 1۰ تــا 

ــد بهشــان رســیدگی  کــدام از ایــن طلبه هــا بای ــرای شــما ایجــاد می شــود، هــر  ــده ســنگین ب پرون

کــه مــا  کــم هســتیم بــرای ایــن مطلــب، شــک نکنیــد  شــود؛ رســیدگی شــخصی. طبیعتــاً مــا 

کــم هســتیم. البتــه در بعضــی از مــدارس بیشــتر از 1۰ تــا  تنهایــی نمی توانیــم، مــا خیلــی خیلــی 

کلان  ــد  31  گرفتــه بوده ان ــد، امــروز مــا یــک مدرســه ای رفتیــم ســی و یــک طلبــه  طلبــه می گیرن

کــدام از این هــا می تواننــد تبدیــل بشــوند بــه  کرده انــد. هــر  پرونــده بــزرگ بــرای خودشــان بــاز 

گــر 1۰ نفــر  کنیــد حتــی ا کنیــم. فــرض  انســان های بســیار بســیار فوق العــاده. مــا بایــد فــرآوری 

هــم زیــر مجموعــه مــا هســتند ایــن 1۰ نفــر هــم نیــاز بــه رســیدگی های ویــژه دارنــد. حــالا مــن ایــن 

کلیــد واژه رســیدگی را بایــد خیلــی توضیــح بدهــم. رســیدگی در حــق طلبــه، امــا عجالتــاً عــرض 

یــاد  کار خیلــی ز کــم هســتیم بایــد دســت در ایــن  کار بــزرگ خیلــی  کــه مــا بــرای انجــام ایــن  کنــم 
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کلان پــروژه هســتند،  کــدام از این هــا یــک  کــم هســتیم یکــی اینکــه هــر  باشــد. بــه دو جهــت 

کــدام بــرای خودشــان دنیایــی دارنــد، بســیار هــم بــا هــم متفــاوت هســتند. خــدای متعــال  هــر 

دوتــا سرانگشــت را مثــل هــم نیافریــده اســت تــا چــه برســد دو تــا آدم دو تــا فرزنــد از دو تــا پــدر و 

گونه هــای مختلــف  «1 خداونــد متعــال بــه 
ً
طْــوارا

َ
ــمْ أ

ُ
قَك

َ
مــادر بــا دو فرهنــگ متفــاوت »وَ قَــدْ خَل

کــه می گوینــد:  آفریــده اســت ایــن 

که بود هستی بخش ذات نایافته از هستی بخش   چون تواند 

کم  کنم به آن طلبه.  که حالا بیایم و دارایی هایم را تقسیم  کسی هستم  بنده خودم چه 

یم، یک ابرانسان تأثیرگذار، عالم ربانی  که باید چه چیزی پدید بیاور هستیم به این معنا 

که آن را بخواهم پدید بیاورم  که خودم نیستم  یم. من  کارآمد. باید این را پدید بیاور کامل و 

پس من کم هستم برای این کار، دقت کردید به دو جهت ما کم هستیم یکی اینکه جمعیت 

کلان پُروژه هستند، بار سنگین است،  کدام خودشان برای خودشان  یاد است این ها هر  ز

یم. اما اینکه من می خواهم از وجود این آدم یک آدم فوق العاده بزرگ بدست  تعداد کم می آور

که در  که آن سرمایه لازم را ندارم  بیاورم، خیلی بزرگتر از خودم این هم جور در نمی آید. من 

یاد باشد باید خیلی از  کار ز کنیم، باید دست در این  کار  او ایجاد بکنم خوب ما باید چه 

کمالات  کنند یکی  کار  ی این طلبه  گر پنج نفر آدم رو دیگران را هم به خدمت بگیریم. ا

علمی را به او منتقل کند، یکی  کمالات اخلاقی را به او منتقل کند، یکی کمالات اجتماعی 

کند و یکی کمالات ارتباطی را برقرار کند. خلاصه این آدم ها نهایتا این طلبه را از  را منتقل 

این 5 مورد جلو می آورد، چرا چون از پنج جانب در واقع تغذیه شده است. ولی من تنهایی 

که زیر دست من بزرگ شود یک چیزی  می توانم  به اندازه خودم آن را جلو بکشم، چیزی 

کمالاتی  کدام  گر5 نفر، 1۰ نفر بالای سر این طلبه بودند و هر  پایین تر از من می شود. ولی ا

را انتقال می دادند آنگاه با تشریک مساعی و همکاری هم دیگر هم افزایی به وجود می آید. 

1 . سوره نوح، آیه 14
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نظام خوشه ای در تربیت طلاب

یاد می شــود،  کار ز یــاد باشــد. چگونــه دســت در این  کار بایــد ز کــم هســتیم و دســت در ایــن  مــا 

یــم. خوشــه  کــه بایــد یــک نظــام خوشــه ای بــرای تربیــت طلبــه پدیــد  بیاور بــه نظــر رســیده اســت 

کنیــم الان موقعیتــش نیســت. حــالا بــرای اینکــه یــک  کامــل اش را بایــد یــک موقــع دیگــه بیــان 

ــه  ک ــد  ــا می گوین ــی از طلبه ه ــم؛ بعض ــان می کن ــد، بی ــه ای باش ــام خوش ــازمان نظ ــری از س تصوی

کلمــه اســتاد اخــلاق چــه بــه ذهن تــان می آیــد، بــه  مــا بایــد اســتاد اخــلاق داشــته باشــیم. بــا 

کشــمیری و  آیــت الله بهجــت، میرزاجــواد آقــای ملکــی تبریــزی، ســیدعلی قاضــی و آیــت الله 

کــه این هــا  گــر اســتاد اخــلاق نداشــته باشــد بــزرگ نمی شــود، اســتاد اخــلاق هــم  این هــا. طلبــه ا

گیــر نمی آینــد پــس راه عــلاج چیــه، راه عــلاج پدیــدآوردن یــک خوشــه  کــه  هســتند این هــا هــم 

کــه شــما می خواهیــد بــه بچــه دوم ابتدایــی جــدول ضــرب یــاد  تربیتــی اســت مثــل ایــن می مانــد 

ید پروفســور حســابی  بدهیــد جــدول ضــرب بــه بچــه دوم ابتدایــی بخواهیــد یــاد بدهیــد، نمــی رو

یــد بهــش بگوییــد جنــاب پروفســور حســابی بــه ایــن بچــه مــا جــدول ضــرب یــاد بدهیــد.  را بیاور

ذهــن مــا بــرای آموختــن جــدول ضــرب بــه ســمت پروفســور حســابی نمــی رود، پروفســور حســابی 

ــی  ــه دوم ابتدای ــرج بچ ــد خ ــه بخواه ک ــت  ــر اس ــریف تر و نایاب ت ــر و ش ــان عزیزت ــی وجودش خیل

گذاشــته اند در  کرده انــد، پروفســور حســابی را  بشــود. آمده انــد یــک نظــام خوشــه ای درســت 

رأس و ایــن رأس خوشــه بــه چــه کســی درس می دهــد بــه اســاتید دانشــگاه هــا اســاتید تــراز بــالای 

ــا اســاتید رده هــای  کســانی ارتبــاط برقــرار می کننــد ب ــا چــه  دانشــگاه، آن اســتاد تمام هــا، آنهــا ب

کســانی ارتبــاط برقــرار می کننــد بــا  پاییــن مثــل ایــن دانشــیارها یــا مثــلًا اســتادیارها، آنهــا بــا چــه 

دانشــجوها هرچــه می آیــد پاییــن جمعیــت بیشــتر می شــود ســطح پایین تــر می شــود دانشــجوها 

ابتدایی هــا  بــه  برونــد دبیرســتانی ها درس بدهنــد و دبیرســتانی ها هــم می تواننــد  می تواننــد 

گرفتــه اســت و هــر  کــه  رأس خوشــه دکتــر حســابی قــرار  درس بدهنــد. یــک خوشــه  تعلیمــی 

ــد  ــتان می رس ــه دبیرس ــه ب ک ــی  ــه ابتدای ــد. بچ ــالا بیاین ــد و ب ــد می کنن ــه رش ــن خوش ــدام در ای ک
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مــی توانــد بــه دوم ابتدایــی درس بدهــد، دبیرســتانی می آیــد دانشــگاه و می توانــد بــه دبیرســتانی 

درس بدهــد و همین طــور بــالا مــی رود مثــل ایــن شــبکه های هرمــی. ایــن یــک خوشــه تعلیمــی 

کنیــم،  یــم، ایــن خوشــه را بایــد قشــنگ ترســیم  بــود مــا بــرای تربیــت نیــز بایــد خوشــه پدیــد بیاور

کــم اســت مدیــر بــرای  مــن اشــاره کنــم در مــدارس همــه بایــد دســت اندرکار تربیــت باشــند. مدیــر 

ــد دســت  کــم اســت همــه بای ــرای تربیــت طلبــه  کــم اســت. معاونــت تهذیــب ب تربیــت طلبــه 

انــدرکار تربیــت طلبــه باشــند و خوشــه تربیتــی تشــکیل شــود مــن در مدرســه آیــت الله بنابــی 

کــدام مســئولیتی دارنــد  گروه بنــدی می شــوند، هــر  دیدم کــه طلبه هــا از همــان بــدو ورود بــه حــوزه 

کــه در یــک حــوزه  حجــره، خــودش خوشــه هســت، حجــره یــک ســرگروه دارد ایــن جــوری نیســت 

کــرم  چهــار تــا طلبــه ردیــف هــم باشــند، یــک نفــر ســرگروه اســت. ایــن مضمــون حدیــث پیغمبــر ا

گــر ســه نفــر بــا همدیگــر همــراه می شــوید در مســافرت یــک نفــر بایــد امیــر  کــه فرمودنــد ا می باشــد 

بشــود. حــالا بــازم ایــن ســرگروه ها بــا هــم جلســه هفتگــی دارنــد بــا یــک مربــی و ســرگروه بــالا تــر 

ــد. یکــی از  کرده ان ــد از خــود طلبه هــا هــم اســتفاده  و همینطــور یــک خوشــه ای تشــکیل داده ان

یــاد شــود ســازه شــورای تهذیــب  کار تربیتــی ز کــه کمــک می کنــد بــه اینکــه دســت در  ســازه هایی 

مدرســه می باشــد. ایــن از واجبــات اســت مثــل نــان شــب مثــل نمــاز ظهــر یعنــی مدرســه شــورای 

ــد،  ــه تنهایــی نمی توان ــر مدرســه، معــاون تهذیــب، ب ــد. مدی تهذیــب نداشــته باشــد لنــگ میزن

هرچنــد انســان های وارســته باشــند. شــورای تهذیــب شــورای آمــوزش نیســت مثــلًا دوســتان 

در شــورای آموزشــی نشســته اند یــک بحــث آموزشــی انجــام می دهنــد و بعــد بیاینــد بگوینــد 

خــوب حــالا یــک بحــث تهذیبــی هــم انجــام بدهیــم، ایــن نیســت. ایــن شــورای تهذیــب نیســت 

شــورای تهذیــب شــورای صیانــت نیســت، شــورای صیانــت شــورای مچ گیــری اســت شــورای 

صیانــت شــورای صــدور حکــم قضایــی اســت شــورای صیانــت شــورای حکــم جریمــه و تخلــف 

تربیــت اســت این هــا  ایــن نیســت شــورای تهذیــب شــورای  و این هاســت شــورای تهذیــب 

گفتنــد شــورای تهذیــب آقایــان دور هــم نشســته اند  کــه رخ داده اســت، مثــلًا  خطاهایــی اســت 
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کــه فــلان  کــرده اســت  در اتــاق اســاتید بعــد مدیــر آمــده دربــاره مســئله یــک طلبــه بحثــی مطــرح 

ــا شــورای  ــه عنــوان شــورای تهذیــب جــا زده اســت، آق طلبــه فــلان مســئله ای دارد و همیــن را ب

گزارشــی بنویســید، این نیســت این شــورای تهذیبی نیســت شــورای  تهذیــب مــا برگــزار شــد یــک 

ــا  ــم؛ حاج آق ــان می کن ــما بی ــرای ش ــداری را ب ــن مق ــه م ک ــفه ای دارد  ــدف و فلس ــک ه ــب ی تهذی

کــه در خیلــی از مــدارس شــورای تهذیــب برگــزار می شــود جســارت نمی کنــم محضــر  می فرمودنــد 

کــه شــاید بعضــی از نــکات مفیــد باشــد از بــاب تذکــر.  عزیــزان فقــط ایــن را بــا هــم مــرور می کنیــم 

تبیین شورای تهذیبی

ــر فهمیــده  ــاد باشــد. مدی ی کار تربیتــی ز کــه دســت در  غــرض از شــورای تهذیــب ایــن اســت 

کــه بــرای  کــم هســتم معــاون تهذیــب هــم فهمیــده اســت  کار بــزرگ  کــه مــن بــرای انجــام  اســت 

ــام  کار انج ــن  ــا ای ــدان ت ــن می ــد در ای ــم بیاین ــران ه ــد دیگ ــت. بای ــم اس ک ــزرگ  کار ب ــن  ــام ای انج

کــه بایــد بیاینــد بــه میــدان در مقــام همفکــری اســت بنشــینیم همفکــری  بگیــرد اولیــن جایــی 

کارکــرد شــورای تهذیــب مباحثــه و  بکنیــم و مســائل تربیتــی را مباحثــه بکنیــم یعنــی اولیــن 

کنیــم همــه مــا  کار پیــدا  مســائل تربیتــی و تهذیبــی اســت، مباحثــه بکنیــم بــا همدیگــر و راه 

روش مباحثــه را بلدیــم، در مباحثــه جهــش فکــری اتفــاق می افتــد یعنــی وقتــی انســان مطالعــه 

کــه در مباحثــه یــاد می گیــرد، در مقایســه  می کنــد خیلــی وقت هــا مطلــب را آنچنــان می فهمــد 

کنیــم حــرف بزنیــم  جرقه هــای ذهنــی پدیــد می آیــد مــا بایــد در مقــام تهذیــب و تربیــت مباحثــه 

در جمــع جرقه هایــی پدیــد می آیــد، در مباحثــه تثبیــت می شــود در مطالعــه نوشــته می شــود در 

مطالعــه مطلــب از ذهنتــان ســر می خــورد ولــی تثبیــت پیــدا نمی کنــد در مباحثــه تثبیــت پیــدا 

ــد و  ــه  می آی ــی  طلب ــک وقت ــد. ی ــد می آی ــی پدی ــد هم زبان ــد می آی ــه پدی ک ــری  ــاق دیگ ــد اتف می کن

کنــم مــن یــک نظــری بــه او می دهــم می آیــد پیــش حاج آقــا  بــه مــن می گویــد چــه زمانــی ازدواج 

کنــم حــاج آقــا هــم یــک نظــری بــه او می دهــد شــما بیاییــد یــک  می گویــد مــن چــه زمانــی ازدواج 

یــد و ایــن موجــب تشــتت آرا می شــود نفــس ایــن تشــتت آرا در مدرســه  بعــد از  نظــر دیگــری دار
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کــه نظــر فــلان اســتاد ایــن اســت نظــر فــلان اســتاد آن اســت، و شــما  ایــن در دل طلبــه می مانــد 

کــه ایــن تشــتت بــد اســت، تضــاد ارشــادات، تعــارض رهنمودهــا این هــا بــد اســت.  می دانیــد 

یعنــی اینکــه مانــع مســیر تربیــت اســت یــک آهنــگ واحــد بایــد در مدرســه وجــود داشــته باشــد 

گــر قــرار اســت در مدرســه بــه طلبــه ارشــاد داده شــود بایــد در مدرســه  در مســئله های تربیتــی. ا

گــر قــرار اســت در رابطــه بــا یــک وســیله مزاحــم در مدرســه ارشــاد داده شــود  یــک صــدا باشــد، ا

بایــد یــک صــدا باشــد در رابطــه بــا ارتقائــی خوانــدن، ارتقائــی بخوانــد یــا نــه؟

کــه طلبه هــا در  گفــت  کــه آمــد در یک هفتــه   یــک وقتــی یکــی از اســاتید اخــلاق مــی فرمودنــد 

ایــن هفتــه فقــط واجبــات و تــرک محرمــات انجــام دهیــد مســتحبات و مکروهــات پیش کــش، 

هفتــه بعــدش یــک اســتاد دیگــری آمــد در همــان مدرســه بــالای همــان منبــر رفــت و گفــت طلبــه 

کــه بــه درد نمی خــورد، نمــاز شــب بــرای تــوده مــردم مســتحب اســت ولــی  گــر نمــاز شــب نخوانــد  ا

کجــا بایــد حــل شــود. یــک  کنــد،  کســی بایــد حــل  بــرای شــما واجــب اســت، خــوب ایــن را چــه 

ــه  ــود، مباحث ــت می ش ــب درس ــورای تهذی ــد در ش ــدای واح ــن ص ــد ای ــد بیای ــد بای ــدای واح ص

کــه مــا دربــاره نمــاز شــب چــه چیــزی بــه  طلبــه بگوییــم دربــاره ارتباطــش بــا خانــواده، درباره  شــود 

کــه مــا در شــورای تهذیــب نمــی دانیــم دربــاره  ســاعت خوابــش و ...  بعضــی هــا نوشــته بودنــد 

ــه  ــا دو ســال ب گــر شــما هــر روز شــورای تهذیــب برگــزار بکنیــد مــن ت چــه چیــزی بحــث بکنیــم ا

شــما برنامــه مــی دهــم. هــزار تــا مســئله بــرای مباحثــه وجــود دارد بــرای طــرح در شــورای تهذیــب. 

ــه حســب  کــه ب ــه یــک ســرانجامی برســد یــک ســری مســائلی  ــد حــل بشــود و ب ایــن مســائل بای

کیــد بــر پیــش  ظاهــر تهذیبــی نیســتند این هــا بایــد یــک جایــی بــه یــک ســرانجامی برســد. مثــلًا تا

ی  کار تهذیبــی اســت. شــما  رو مطالعــه ظاهــراً یــک مســئله آموزشــی اســت امــا در واقــع یــک 

یــد مثــلا بنویســید طلبــه  کلمــه بگذار کاغــذ بنویســید طلبــه و ســه نقطــه بــه جــای نقطه هــا  یــک 

کار می توانیــم در بــاره ارشــاد ورزش طلبــه انجــام بدهیــم. و ورزش چــه 

گــر گفتیم طلبه  گــر ارشــاد کردیــم بایــد محیــط مدرســه را نیــز آمــاده کنیم بــرای آن ارشــاد، مثلا ا  ا
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کنیــم دربــاره مســائل مختلــف بایــد بحــث  بایــد فــلان دقیقــه بــدود ایــن بســترش را بایــد آمــاده 

بکنیــم مثــلًا طلبــه و هنــر طلبــه، فضــای مجــازی طلبــه، عبــادت طلبــه، پیــش مطالعــه طلبــه، 

ــد.  ی ــن بگذار ــر ای ــت س ــد پش ــی توانی ــه م کلم ــا  ــد ت ــواده، چن ــا خان ــاط ب ــه و ارتب ــب طلب ــاز ش نم

کــه ما در شــورای  یــم بایــد بگوییــم  نبایــد بگوییــم مــا موضــوع بــرای بحــث در شــورای تهذیــب ندار

کنیــم. یــم بــرای اینکــه دغدغه هــای طلبــه را حــل  کــم وقــت دار تهذیــب 

برای  شما  آقا  که  مرتبط  مدیران  و  دست اندرکاران  از  بعضی  از  کردم  نظرسنجی  یک  من 

که  داشتم  انتظار  کنید  پیشنهاد  را  سیکلی  یک  مدرسه  تهذیب  شورای  جلسات  برگزاری 

بگویند هفته ای دو جلسه ولی نگفتند، طولانی تر گرفتند بعضی ها گفتند هفته ای یک جلسه 

کردم! یعنی این مدیر احساس  گفتند دو هفته یک جلسه. من خیلی تعجب  و بعضی ها هم 

که وضعیت خیلی خوب است شهر خیلی آرام  کمی است، انگار  که انگار مسئله ی  می کند 

که همه چی آرام نیست این مدیر  است من چقدر خوشبختم و همه چی آرام است در حالی 

را هنوز نفهمیده  این  کم است،  کار  این  برای  توان و فکرش  که چقدر  هنوز نفهمیده است 

که شمای مدیر یا شمای معاون به تنهایی نمی توانید  است باید این را یکی به ایشان بگوید 

این را انجام بدهید، شما احتیاج به عون فکری داری نیاز به عون عملیاتی داری. 

ــه  ــا اینک ــد ت ــت بکنی ــی و تربی ــای تهذیب کاره ــر  ــتاد را درگی ــه اس ک ــت  ــن اس ــی ای ــون عملیات ع

یســش را بکنــد و تمــام.  ی تربیتــی بشــود، نــه اینکــه اســتاد فقــط بیایــد و تدر اســتاد هــم یــک نیــرو

کــه اســتاد را در جلســات شــورای  مســئولیت اســتاد فقــط ایــن نیســت. راه کارش هــم ایــن اســت 

کنیــد.  کنیــد و درگیــرش  تهذیــب شــرکت دهیــد و دغدغه منــدش 
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برای مسائل تربیتی باید دغدغه مند بود

کــه حــل نمی شــود شــما بایــد بیاییــد بــا دغدغه منــدی  مســائل تهذیــب و تربیتــی بــا بخشــنامه 

ــی فرجــه شــروع  کــه از امــام زمــان عــج الله تعال ــد در ایــن خــط انتقــال نیــرو  ــا بای حــل بکنیــد. م

می شــود بعــد آیــت الله اعرافــی بعــد معــاون و بعــد از معــاون مدیــر اســتان و بعــد بــه اســتاد 

کننــده باشــیم در ایــن انتقــال خــط نیــرو.  کننــده باشــیم بایــد تقویــت  می رســد، نبایــد تضعیــف 

یعنــی معــاون و مدیــر  و  همــه مســئولان بایــد زیرمجموعــه خودمــان را تقویــت کنیــم. یــک شــیب 

کــه معــاون آمــوزش، معــاون تبلیــغ و اســاتید پیــش خودشــان  کــه وجــود دارد ایــن اســت  لغزنــده 

کــه یــک نفــر متصــدی امــر تهذیــب هســت پــس مــا کاری نداشــته باشــیم ایــن یــک  فکــر می کننــد 

کار  کار تهذیــب و تربیــت خیلــی  تفکــر غلــط هســت، مدیــر در مدرســه بایــد ایــن را تذکــر بدهــد. 

کــه همــه بایــد احســاس مســئولیت بکننــد.  ســنگین و بزرگــی اســت 

کــه در هــر هفتــه بایــد شــورای تهذیــب برگــزار شــود و در ایــن شــورا قــرار بــر  گمانــم ایــن اســت  مــن 

کنیــم.  کــه سیاســت گذاری و ریل گــذاری شــود و راه کار پیــدا  ایــن اســت 

کــه بایــد الگــو بــرای  مــن یــک خبــر بــه شــما بدهــم. برتریــن مدیــران مــدارس علمیــه در قــم 

کــه آخریــن ســفر آقــا بــه قــم بــود و ده روز در آن جــا  مدیــران همــه اســتان ها باشــند، از ســال ۸۹ 

کــه بــا هــم بنشــینیم و بــرای تربیــت طلبه ها یک  ماندنــد، این هــا یــک تصمیــم گرفتننــد و گفتنــد 

شــورای تهذیــب تشــکیل دهیــم. از ســال ۸۹ آمدنــد هــر هفتــه جلســه گذاشــتند این هــا آدم هــای 

کنیــم،  کــه مــا می خواهیــم بــرای خودمــان هم افزایــی  بیــکاری نیســتند و شعارشــان هــم ایــن بــود 

کارشــناس دعــوت می کردنــد مــن  کارشــناس هــم دعــوت می کردنــد در بعضــی از جلســات 

خــودم چندیــن جلســه رفتــم شــاید بیــش از دو ســال در جلسات شــان شــرکت می کــردم صــورت 

کــه از آن جلســات مــن نوشــتم شــاید حــدود 3۰۰ صورت جلســه از آن جلســات  جلســه ای 

ــر  ــدان ام ــد و دغدغه من کردی ــل  ــع تولیدمث ــما در واق ــد ش کردی کار را  ــن  ــه ای ک ــی  ــتم وقت ــن نوش م

کــرده باشــد می توانــد  گــر مدیــر، ماهیــت شــورای تهذیــب را خــوب درک  ــاد شــدند. ا ی تربیــت ز
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ــاج  ــتم و ح ــه بفرس ــما بخش نام ــرای ش ــالا ب ــن از ب ــه م ک ــت  ــد و لازم نیس ــرا بکن ــوب اج آن را خ

گــر اینجــور نباشــد پوســتش را اجــرا می کننــد  آقــا اســلامی آییــن نامــه بــرای شــما بفرســتند. امــا ا

کــدام نظــر خودشــان را می دهنــد. ایــن فایــده نــدارد، ایــن می شــود پوســت  بــدون مغــز و هــر 

کار بایــد جمعــی انجــام شــود.  داســتان. روح قضیــه خیلــی عمیق تــر از ایــن حرف هاســت.  ایــن 

ــا  ــرای طلبه ه ــی ب ــک جای ــه ی ک ــی  ــم طلبگ ــوخات عال ــوان منس ــت عن ــت تح ــی هس ــک بحث ی

گذشــته  گفتــه شــده اســت. یــک چیزهایــی دیگــه نســخ شــده، یــک چیزهایــی دیگــه دوره اش 

گذشــته  کارهــای فــردی  کار فــردی نیســت، در دنیــای پیچیــده امــروز دیگــه دوره  دوره، دوره 

کــه بــه تنهایــی می توانــد حریــف طلبه هــا شــود ایــن  کنــد  گــر مدیــر پیــش خــودش فکــر  اســت. ا

کــه وقتــی  گونــه ای باشــد  کــه این هــا چــه رشــد فکــری دارنــد بایــد بــه  اشــتباه اســت. شــما دیدیــد 

کــه دوبــاره همــان حــرف هــای ســنتی و  شــما طلبــه ای را نصیحــت می کنیــد برنگــردد و نگویــد 

قدیمــی خــودش را زده اســت. بــه شــما نمی گویــد امــا پیــش خــودش در دل خــودش می گویــد. 

ــرای جــوان امــروز حــرف داشــته باشــیم ایــن حــرف از آســمان  ــان امــروز ب ــا زب ــد ب مــن و شــما بای

کجاســت.  یــم پیــدا بکنیــم در شــورای تهذیــب جــاش  نمی افتــد مــا بایــد برو

کــه آن  ــد  کشــیدن عرایــض بنــده یــک مســئله دیگــر می مان عذرخواهــی می کنــم بابــت طــول 

کــه آن را خودتــان می توانیــد در شــورای تهذیــب بحــث بکنیــد. هــم رســیدگی بــه طلبــه اســت 
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بیتی استاد جلسه دوم: نقش تر

بسم الله الرحمن الرحیم 

الحمدلله رب العالمین و صلی الله علی سیدنا محمد و آله الطاهرین 

تشــکر می کنــم از مدیریــت محتــرم اســتان جنــاب حجــت الاســلام و المســلمین دکتــر حقیقی 

و تمامــی همکاران شــان و همــه ســروران و اعــزه حاضــر در جلســه. در ادامــه بحــث دیــروز حــاج 

کــه مــا بایــد بدانیــم بــرای ایــن  آقــای حقیقــی نکاتــی را فرمودنــد. بحــث دیــروز مــا بــه اینجــا رســید 

ــر یــک معــاون تهذیــب هرچقــدر هــم زحمــت  کــم هســتیم. یــک مدی مســئولیت مهــم خیلــی 

کار اصلیشــان رابــه  کــه زیــر مجموعه شــان هســت نمی تواننــد  بکشــند بــا این همــه طلبــه ای 

یــادی در  یــاد بشــود و از افــراد ز کار دســت ز خوبــی انجــام بدهنــد. نهایتــاً اینکــه بایــد در ایــن 

کار بــزرگ باشــند اســاتید  کــه بایــد در خدمــت ایــن  کســانی  کنیــم. از جملــه  کار اســتفاده  ایــن 

کــه مــی  کاری  کیــد می کنــم بــه عظمــت  مدرســه هســتند امــا قبــل از ورود بــه بحــث، بنــده تا

خواهیــم انجــام بدهیــم.

کانون پرورش انسان های بزرگ است مدرسه علمیه 

کانــون پــرورش انســان های بــزرگ عالمــان ربانــی و شــخصیت های  ببینیــد حــوزه علمیــه 

کــه مبتنــی بــر معــارف اســلامی و مکتــب اهــل بیــت هســتند تــا  تأثیرگــذار اجتماعــی اســت 

بتواننــد در جامعــه تحولــی پدیــد بیاورنــد و جامعــه را اســلامی بکننــد. 

کــه عالمــان پارســا و عناصــر ســرآمدی مثــل مقــام معظــم رهبــری،  کار اصلــی حــوزه ایــن اســت 

کاشــانی، ملاصــدرا، خواجــه نصیرالدیــن طوســی، شــیخ بهایــی، شــیخ  حضــرت امــام، فیــض 

کنــد. این هــا همــه دســت پرورده هــای  مفیــد، علامــه بحرالعلــوم و مقــدس اردبیلــی تربیــت 

کــه می گویــم یعنــی همیــن  حــوزه هســتند و حــوزه بایــد امثــال این هــا را تربیــت بکنــد. حــوزه 

مدرســه، هرکــس مدرســه تحــت پوشــش خــودش را ببینــد. در همیــن مــدارس علمیــه بایــد 
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کار هســتیم  انســان های بــزرگ  شخصیت شــون پایه ریــزی بشــود. مــا هــم موظــف بــه همیــن 

کــه یــک دســت  کنیــم. نبایــد منتظــر ایــن باشــیم  ماهــا بایــد اقــدام بکنیــم و ایــن آرزوهــا را بــرآورده 

کــه ایــن انســان بــزرگ  غیبــی بیایــد، یــک فیــض روح القدســی بیایــد و یــک عنایــت ویــژه بیایــد 

یــم و مســائل جانبــی اســلام هــم بــا پدیــد آمــدن همیــن  را پدیــد بیــاورد. مــا بایــد ایــن را پدیــد بیاور

کمبــود  کــه در جامعــه مــا هســت برمیگــردد بــه  تی  انســان های بــزرگ حــل می شــود. همــه مشــکلا

کارآمــد و متقــی. امــام زمــان علیــه  ی انســانی یعنــی همیــن عالمــان بصیــر  ی انســانی و نیــرو نیــرو

گــر مــا  گــر 313 نفــر نیــرو داشــتم می آمــدم؛ ا کــه ا الســلام هــم معطــل همیــن نیروهاســت. فرمودنــد 

ــم راه میفتــد. پــس امــام زمــان هــم منتظــر ایــن  کار عال کنیــم،  ــزرگ را تربیــت  313 نفــر انســان ب

کار عظیمــی اســت و بایــد بــا ایــن چشــم و ایــن دیــد حضــور  کار، خیلــی  اقــدام ماســت. بنابرایــن 

کار خودمــان ایمــان داشــته باشــیم. دیــروز هــم  در میــدان تربیــت داشــته باشــیم. خیلــی بایــد بــه 

کار  گــر  مهمتــر از ایــن  کــه در عالــم صــورت می گیــرد. شــما ا کاری اســت  کــردم مهم تریــن  عــرض 

کــه  کــه نیروهایــی  کار هــم ایــن اســت  کنیــد. مهمتریــن  یــد بنــده را هــم مطلــع  در عالــم ســراغ دار

امــام زمــان نیــاز دارد را مــا پــرورش دهیــم.  

بررسی یک خطای بزرگ تربیتی

گاهــی انــرژی  کــه  کــه نســبتاً اتفــاق مــی افتــد در مقــام تربیــت ایــن اســت  یــک خطــای شــایعی 

تعلیمــی - تربیتــی مــدارس انــرژی تعلیمــی تربیتــی مدیــر و معــاون تهذیــب خــرج می شــود بــرای 

کــم دارنــد از جهاتــی  کــه از جهاتــی آســیب دیــده هســتند از جهاتــی  اینکــه آدم هــا و جوان هایــی 

گاهــی اوقــات در بیــن  مشــکل دارنــد این هــا را مــا بــه ســطح ســلامت برســانیم. بــرای نمونــه 

کــه ایــن خطــا را انجــام  طلبه هــا یــک شــخصی مرتکــب یــک خطــای فاحــش می شــود، زمانــی 

می دهــد یــک التهابــی را ایجــاد می کنــد در فضــای مدرســه بیــن مدیــر، معاونــت تهذیــب، 

بگیرنــد،  را صــرف می کننــد مشــورت  وقــت می گذارنــد ســاعت هایــی  اســاتید   مشــاوران، 

کار انجــام می گیــرد ایــن شــخص، ایــن  کلــی  مشــاوره بدهنــد، مطالعــه بکننــد و زنــگ بزننــد. 
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طلبــه یــک خطــای فاحشــی را انجــام داده اســت یعنــی انــرژی تمامــی ایــن عوامــل صــرف 

ــه  ک ــی  ــانند؛ در حال ــر برس ــد صف ــه ح ــت را ب ــر اس ــر صف ــه زی ک ــه ای  ــک طلب ــه ی ک ــود  ــن می ش ای

کــه ندامــت گاه  کرده انــد. مدرســه علمیــه  مــدارس علمیــه را بــرای هدف هــای دیگــری درســت 

کانــون اصــلاح و تربیــت نیســت، مدرســه علمیــه بهزیســتی نیســت،  نیســت، مدرســه علمیــه 

کانــون تربیــت انســان های بــزرگ اســت. مدرســه علمیــه را بــرای ایــن ســاختند  مدرســه علمیــه 

کــه  کــه انســان های ســالم را بــه اوج برســانند. امــا عمــده انــرژی بــرای ایــن صــرف می شــود 

انســان های زیــر صفــر را بــه صفــر برســانند؛ ایــن یــک خطــای راهبــردی اســت، ایــن یــک خطــای 

کــه ایــن را  کســی نیســت  کــه بعضــی اوقــات بــه ایــن مســئله توجــه نمی شــود و  بــزرگ اســت 

کــه پــدری دارای دو فرزنــد اســت یــک فرزنــد  صراحتــاً بگویــد. ایــن مســئله مثــل ایــن مــی مانــد 

ــدر عمــده پــول و  ــد تیزهــوش بســیار ســالم و پ ناقــص الخلقــه عقــب افتــاده ذهنــی و یــک فرزن

ثــروت خــودش را خــرج ایــن فرزنــد عقــب افتــاده ذهنــی می کنــد و ایــن بچــه تیزهــوش و مســتعد 

کــه عدالــت  کــه راه خــودش را مــی رود. در حالــی  کــرده و می گویــد ایــن فرزنــد  و ســالم را فرامــوش 

کــه ثروتــش را عمدتــاً خــرج ایــن فرزنــد مســتقل بکنــد و زمینــه هــای رشــد را بــرای  اقتضــا می کنــد 

ایــن فرزنــد مســتعد فراهــم بکنــد. ایــن عیــن عدالــت اســت. 

کــه قابلیت هــای  کــه بگردیــم بیــن طلبه هــا آن هایــی  مــا بایــد در مدرســه بــه دنبــال ایــن باشــیم 

ی آنهــا ســرمایه گذاری بشــود را  کــه بایــد بــر رو کــه آینــده درخشــانی را دارنــد  ویــژه دارنــد و آنهایــی 

کنیــم. چــون اســاس حــوزه بــرای ایــن جــور افــراد پدیــد آمــده اســت. بنابرایــن مــا بایــد انــرژی  پیــدا 

و ســرمایه  خودمــان را معطــوف بــه ایــن قســمت بکنیــم. 

اهمیت مدارس استان ها و شهرستان ها

کنــد. بــرای تربیــت  کــه حــوزه بایــد برنامه ریــزی  یــک زمانــی مقــام معظــم رهبــری فرمودنــد 

ــم پی گیــری  ــد ایــن مطالــب در ق کــه بای ــرای تربیــت رئیــس جمهــور و شــما فکــر نکنیــد  ــر ب رهب

کــه ایــن حرف هــای بــزرگ بــرای حــوزه علمیــه نجــف اســت بــرای حــوزه  کنیــم  بشــود. نبایــد فکــر 
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گاهــی اوقــات در همیــن مــدارس علمیــه شهرســتان هــا زمینه هایــی وجــود  علمیــه قــم اســت 

ــم در اســتان هــا و  ی ــزرگ بیشــتر اســت. مدارســی دار ــد آمــدن انســان های ب کــه امــکان پدی دارد 

یس می دهــد یعنــی آرام آرام مســئولین  کــه خروجی هــای آن هــا قــم را هــم ســرو شهرســتان ها  

اســتان ها  در  بایــد  بنابرایــن  می شــوند.  قــم  برتــر  اســاتید  جــزء  می شــوند،  قــم  مدیریت هــای 

کار  ــن  ــس بنابرای ــم. پ کنی ــت  ــی را تربی ــان های بزرگ ــت انس ــرار اس ــون ق ــم چ ــالا بگیری ــراز ب ــم ت ه

ــن  ــرای ای ــه ب ک ــیم  ــه می رس ــن نتیج ــه ای ــا ب ــود، م ــام بش ــاءالله انج ــت ان ش ــرار اس ــه ق ک ــی  عظیم

ــم. امیرالمومنیــن علیــه  کار بگیری ــه  ــد توان هــای دیگــر را هــم ب کــم هســتیم. بای حرکــت خیلــی 

نْــتَ مُسْــتَرْعًى 
َ
مَانَــةٌ وَ أ

َ
ــهُ فِ عُنُقِــكَ أ كِنَّ

َ
ــكَ بِطُعْمَــةٍ وَ ل

َ
يْــسَ ل

َ
ــكَ ل

َ
کــه »وَ إِنَّ عَمَل الســلام فرمودنــد 

ــكَ«1 ــنْ فَوْقَ لِمَ

کــه تــو انجــام می دهــی  بــه چشــم  یــک ســفره و طعمــه بــه آن نــگاه نکــن  کاری  کــه ایــن  فرمودنــد 

کــه بلــه حقــوق هســت و زندگــی را می گردانیــم و لکــن ایــن یــک امانــت ســنگین اســت بــردوش 

تــو و تــو هــم تحــت نظــر هســتی و بــرای مــا طلبه هــا ایــن نظــارت از جانــب امــام زمــان علیــه 

گوهــر بپرورانیــم، و از ایــن  ــد از صــدف ایــن طلبه هــا  کار را این جــور ببینیــم بای الســلام اســت. 

ــا همــت و تــلاش شــدنی اســت. کنیــم و ایــن ب طلبه هــا انســان های بزرگــی را تربیــت 

در بیــن عناصــر تأثیرگــذار بــر طلبــه، اســاتید تأثیرگذارتریــن عنصــر هســتند نــه مدیــر مدرســه، نــه 

ی تربیــت طلبــه نیســتند و ایــن هــم  معــاون تهذیــب، هیچ کــدام بــه انــدازه اســتاد اثرگــذار بــر رو

دلیلــی دارد؛ عامــل اصلــی تأثیرگــذاری در شــأن اســتادی اســت نــه شــأن مدیریــت و نــه شــأن  

معاونــت تهذیــب. 

1 . بحار الأنوار، جلد۳۳، صفحه۵۱۲ 
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دلایل تأثیرگذاری استاد بر طلبه

کــه دسترســی طلبــه بــه اســتاد راحت تــر اســت تــا بــه مدیــر مدرســه.   دلیــل اول: ایــن اســت 

یــس نداشــته باشــد در روز چنــد دقیقــه طلبــه را می بینــد،  گــر در مدرســه تدر یــک مدیــر مدرســه ا

کــه  ممکــن اســت یــک روز یــا حتــی یــک هفتــه طلبــه ای را نبینــد. چــون ضمانتــی وجــود نــدارد 

طلبــه رجــوع بــه مدیــر کنــد و حتــی در مــدارس بــزرگ امــکان دارد طلبه ای یک ســال تحصیلی را 

بگذرانــد و خیلــی محــدود معاونــت تهذیــب و مدیــر مدرســه را ببینــد. معــاون تهذیــب خــودش 

کنــد امــا ضمانتــی بــرای رجــوع طلبــه بــه معــاون  بایــد فعــال باشــد تــا در بیــن طــلاب جایــی پیــدا 

ــم  ــود دارد وآن ه ــه او وج ــه ب ــوع طلب ــرای رج ــت ب ــتاد، ضمان ــا اس ــدارد. ام ــود ن ــم وج ــب ه تهذی

کلاس درس اســت.  روزانــه می توانــد یــک ســاعت، دو ســاعت بــا طلبــه  حــرف بزنــد، صحبــت 

کــه تأثیرگــذاری اتفــاق  کنــد و طلبــه  بایــد پــای درس او  بنشــیند و در همیــن ارتباطــات اســت 

گــر ارتبــاط نباشــد فرهنــگ  می افتــد. می گوینــد ارتبــاط بســتر انتقــال فرهنــگ اســت یعنــی ا

کــه قــدرت ارتبــاط دارد بســتر ارتبــاط دارد، اســتاد اســت.  مدیــر خیلــی  کســی  منتقــل نمی شــود 

کمتــر.  کمتــر دارد معاونــت تهذیــب هــم از او 
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کمــالات خــودش را  بــه رخ طلبــه  کــه بــه نوعــی  دلیــل دوم  در تأثیرگــذاری اســتاد ایــن اســت 

می کشــاند، اســتاد فرصــت جلوه گــری دارد در مقابــل طلبــه، اســتاد جلوه هــای ویــژه شــخصیت 

ــد  کار را نمی توان ــب ایــن  ــا معــاون تهذی ــر ی ــا مدی ــه رخ طلبــه بکشــد.  ام ــد ب خــودش را مــی توان

ــل و  کمــالات، فضائ ــرد. پــس بنابرایــن اســتاد  انجــام دهــد، مگــر اینکــه شــأن اســتادی را بپذی

کلاس بــه طلبــه نشــان می دهــد در حالی کــه امــکان دارد مدیــر مدرســه  برتــری خــودش را در 

کجــا فرصــت دارد  یــک عالــم ربانــی یــک عالــم عامــل باشــد، ولــی طلبــه چــه می دانــد و مدیــر 

کمالاتــش را نشــان بدهــد تــا طلبــه بــه او اعتمــاد بکنــد. مدیــر مــدارس فرصتــی ندارنــد مگــر  تــا 

کــردن قوانیــن مدرســه بلکــه  کننــد و آن هــم نــه بازگــو  اینکــه در بیــن نمــاز بیــن طــلاب  ســخنرانی 

کمالاتــش را طــلاب ببیننــد. ســخنرانی عالمانــه تــا بتواننــد 

کمــالات اســتاد را  بــه صــورت طبیعــی خضــوع می کنــد. طلبــه  کمــال  انســان  در مقابــل 

کمــالات معاونــت تهذیــب  کمــالات مدیــر یــا  می بینــد و در مقابــل او خضــوع می کنــد ولــی 

کنــد از ایــن بــاب  گــر خضوعــی هــم  را نمی توانــد ببینــد بنابرایــن خضوعــی هــم نمی کنــد و ا

کــه مدیــر مدرســه اســت یــا معاونــت تهذیــب مدرســه اســت بــرای نمــره بــرای امضــا و غیره  اســت 

خضــوع می کنــد ولــی او را بــه عنــوان یــک مربــی یــک اســتاد خبــره و تأثیرگــذار نمــی پذیــرد بــرای 

ــا اســاتید مطــرح می کننــد. تشــان راب کــه طــلاب نوعــا مشکلا همیــن مســاله هســت 

گســترده باعــث صمیمیــت می شــود و  کــه ایــن ارتبــاط تضمین شــده  دلیــل ســوم ایــن اســت 

کــه طلبــه حــرف  ایــن صمیمیــت هــم زمینــه اثــر پذیــری را ایجــاد می کنــد و هــم زمینــه مراجعــه را 

کــه در مقابــل مدیــر یــا معــاون تهذیــب نمی توانــد  دلــش را راحــت بــه اســتاد می گویــد در حالــی 

کنــد.  بــه خوبــی مســائل را مطــرح 

یاد شــود. نکتــه ای که باید  کــه باعــث می شــود تأثیرگــذاری اســتاد ز این هــا زمینــه هایــی اســت 

کــه مــا یــک سیســتم هســتیم. ایــن سیســتم بایــد هماهنــگ عمــل بکنــد  توجــه بشــود ایــن اســت 

کننــد، اســاتید نبایــد فعالیــت مدیــر را یــا معاونــت تهذیــب را  اســاتید نبایــد هم دیگــر را خنثــی 
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کنند. درمحیط مدرسه یک صدا بودن و یک آهنگ بودن بسیار مهم است .در محیط  خنثی 

کار تربیــت هســتند.  کــه دخیــل در  کســانی  مدرســه بایــد یــک خبــر متواتــر صــادر بشــود از همــه 

توصیه هایی برای استاد

ی طلبــه می گــذارد  اســتاد چــه بخواهــد و چــه نخواهــد رنــگ شــخصیت خــودش را بــر رو

کــه بایــد انجــام بگیــرد توســط اســتاد  کاری  کنیــم.  پــس بنابرایــن بایــد تأثیرگــذاری را مدیریــت 

کنــد بایــد  اطلاع رســانی نیســت، نیــرو پــروری اســت. اســتاد نبایــد صرفــاً انتقــال اطلاعــات 

ی منبــر  کلاس درس بــا مبلــغ بــر رو کمــال برســاند.  اســتاد در  طلبه هــا را پــرورش بدهــد و بــه 

یجــی فرهنگــی می کنــد، یعنــی اطلاع رســانی  کار ترو ی منبــر نهایتــاً  فــرق می کنــد. مبلــغ بــر رو

کلاس  می کنــد بعــد از منبــر هــم امــکان دارد ارتبــاط بــا مخاطــب نداشــته باشــد. امــا اســتاد در 

کنــد. نیروپــروری یعنــی یــک عملیــات تربیتــی نــه صرفــاً یــک عملیــات  درس بایــد نیــرو پــروری 

انتقــال اطلاعــات ذهنــی. اســتاد بایــد توجــه بــه ایــن موضــوع داشــته باشــد. ایــن توجــه را بایــد 

کــه تــو فقــط مأمــور بــر انتقال یکســری  مدیــر و معــاون تهذیــب پدیــد بیــاورد و بایــد بــه او القــا کننــد 

مفاهیــم بــر اذهــان مخاطــب خــود نیســتی. بــه عنــوان مثــال ببینیــد اســتاد پزشــکی در دانشــگاه 

ــر  ــم دکت علــوم پزشــکی چــه می کنــد پزشــک تربیــت می کنــد همــان اطلاعــات پزشــکی را خان
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میرســیدی در اخبــار بیــان می کنــد، ولــی هــدف متفــاوت اســت در اخبــار یــک ســری اطلاعــات 

ــرار می دهنــد اطلاع رســانی می کننــد امــا در دانشــگاه علــوم  ــوده مــردم ق عمومــی را در اختیــار ت

ــی  ــود یعن ــت بش ــک تربی ــت پزش ــرار اس ــکی ق ــگاه پزش ــد در دانش ــی افت ــی م ــه اتفاق ــکی چ پزش

کردیــم  کلاس بنشــیند و بعــد هــم بگویــد اســتفاده  کــه دانشــجو ســر  صرفــا اطــلاع رســانی نیســت 

و خدانگهــدار. نخیــر، اینجــا قــرار اســت پزشــک تربیــت بشــود بایــد تمریــن بشــود نظــارت باشــد 

رســیدگی باشــد تــا بــه هــدف نهایــی برســیم.

 هــدف حــوزه انتقــال مفاهیــم و اطــلاع رســانی نیســت، هــدف حــوزه تربیــت انســان های بــزرگ 

کلاس تغییــر بدهــد. در یــک  بــا اهــداف بــزرگ اســت. بــر ایــن اســاس اســتاد بایــد نگاهــش را بــه 

ــی  سرپرســت و  کنــد ب ــد احســاس  ــه نبای کنــد.  طلب ــد در حــق طلبــه رســیدگی  کلام اســتاد بای

ــه فراموشــی ســپرده شــده اســت.  کارهــا و اشــتغالات مســئولین حــوزه ب ــلای  رهاســت و در لاب

اســتاد بایــد طلبــه را فرزنــد خــودش بدانــد، ثمــره عمــر خــودش بدانــد یــک ارتبــاط صمیمــی 

کامــلا تاثیــر داشــته باشــد. کــه در رشــد و حرکــت و تحــول و انگیــزش طلبــه  ســازنده و عاطفــی 

ــا نمی خوانــد، مباحثــه  ــد ی ــد توجــه بکنــد اینکــه درس می خوان اســتاد هــم در امــور علمــی بای

می کنــد یــا نمی کنــد، رشــد علمــی دارد یــا نــدارد و هــم اینکــه حضــور غیــاب طلبه هــا بایــد 

ــا  ــنامه ی ــک بخش ــوان ی ــه عن ــد ب ــاب نبای ــور غی ــه حض ــا ب ــگاه م ــرد و ن ــام بگی ــتاد انج ــط اس توس

گــر طلبــه ای حضــور نداشــت اســتاد بایــد  قانــون باشــد بایــد بــا نــگاه تربیتــی ایــن مســاله را دیــد ا

کنــد  کنــد بــا او صحبــت  کــر مریــض شــده بــه او ســر بزنــد از او عیــادت  کجاســت ا بدانــد طلبــه 

ــزه ایجــاد می کنــد.  ایــن حرکــت در آن طلبــه و بقیــه طــلاب انگی

گــر طلبــه ای ذهنــش  کنــد ا کلاس بــه حاضــر بــودن ذهــن و روح طلبــه توجــه  اســتاد بایــد در 

و  مســاله ها  بایــد  تلفنــی  واتســاپی،  پیامکــی،  حضــوری  کلاس  از  بعــد  نیســت  کلاس  در 

بکنــد. پیگیــری  را  طلبه هــا  دل مشــغولی 

ــا اینکــه  ــا، ایــن متفــاوت اســت ب کنــد حســین جان،  علی آق کوچــک صــدا  ــه اســم  طلبــه را ب
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بگویــد مثــلا آقــای محمــدی او بگویــد حاضــر ایــن دو در مقولــه ارتبــاط خیلــی بــا هــم فــرق 

گرفتــن از خانــواده طلبــه، بشناســد، زنــگ بزنــد خیلــی تأثیرگــذار اســت. می کنــد. احــوال 

کلیشــه های  گاهــی بهــم زدن ایــن  ــه حجــره طلبــه  ــه اســتاد و رفتــن ب ــه خان دعــوت از طلبــه ب

کنیــم یــا مثــلا  یــا ببریــم یــا در حیــاط مدرســه برگــزار  موجــود مفیــد اســت. مثــلا کلاس را بــه لــب در

کنیــم. کلاســی برگــزار  صنــدوق قرض الحســنه 

کــه طــلاب برگــزار  یارتــی یــا  برنامه هــای ورزشــی، مراســماتی  همراهــی در اردوهــای ســیاحتی  ز

کشــف  کــه اســتعداد طلبــه را  کــه اســتاد بــه دنبــال ایــن باشــد  می کننــد، استعداد ســنجی طلبــه 

کــردن اســتعداد طلبــه باشــد. بکنــد و بــه دنبــال شــکوفا 

گــر  طلبــه در زمینــه ای علاقــه و اســتعداد دارد او را  اســتاد طلبه هــا را جهت دهــی بکنــد. ا

گاهــی اوقــات خــود اســتاد نمی توانــد  کنــد تــا در آن زمینــه بــه جایگاهــی برســد  راهنمایــی 

کنــد امــا می توانــد واســطه شــود و ارجــاع دهــد.  مشــکل طلبــه را حــل 

کلاس بــا ذکــر آیــات  این هــا از مصادیــق رســیدگی اســت نکتــه بعــد معنــوی ســاختن فضــای 

کــه  و روایــات اخلاقــی یــا روضه خوانــی و یــا بیــان تجربیــات حضــور در نمــاز جماعــت مدرســه 

هــم بــرای اســاتید مهــم اســت و هــم خصوصــاً بــرای مدیــر مدرســه،  چــون مدیــران را معمــولًا 

طــلاب، پشــت میــز مــی بیننــد و آن هــم در یــک ســاختار اداری خیلــی خشــک و ســنگین. ایــن 

کارش ســنگین اســت  کنــد ولــو اینکــه  بایــد بشــکند مدیــر حتمــاً بایــد در نمــاز جماعــت شــرکت 

ی زمیــن بنشــیند. ایــن خیلــی خیلــی لازم اســت،  کنــار دســت طلبه هــا رو و هــر چیــز دیگــه و در 

کثــراً  ــد در دســترس طلبه هــا باشــد. الحمــدالله مدیــران ایــن اســتان ا ــر بای واجــب اســت و مدی

کــه طلبــه فقــط مدیــر  جــوان هســتند و در بیــن طــلاب، امــا در مــدارس دیگــر گاهــاً دیــده می شــود  

را در پشــت میــز مــی بینــد و یــک حائلــی بیــن خــودش و مدیــر مــی بینــد. مــا در زمــان خودمــان 

و  بیــرون می آمــد در وســط حیــاط مدرســه می نشســت  کــه  کلاس  از  کــه  اســتادی داشــتیم 

طلبه هــا هــم دور او حلقــه می زدنــد و پاســخ بــه ســوالات را مــی داد. خیلــی بــرای مــا جالــب بــود 
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یــا لــب پلــه می نشســت و بــا طلبه هــا صحبــت می کــرد این هــا می شــود از مصادیــق رســیدگی. 

کنــد، مدیــر  یــا  کســی بایــد ایــن نیــرو را ســرخط  ی تربیــت چــه  بنابرایــن اســتاد می شــود نیــرو

معــاون تهذیــب یعنــی بایــد ایــن دغدغــه را در جــان اســاتید ایجــاد بکنــد. 

کــه در آن دو یــا ســه اســتاد وجــود دارد در  کــه عــلاوه بــر شــورای تهذیــب  کارهایــی  یکــی از 

گرفتــه می شــود یــا جلســات شــورای آمــوزش مضــاف  کــه بــا اســاتید  شــورای اســاتید یــا جلســاتی 

بــر بحث هــای علمــی طــلاب قســمتی از زمــان جلســه اختصــاص یابــد بــه القــای ایــن مــوارد و 

کــردن اســاتید در ایــن مبحــث مهــم و بــه تناســب قابلیــت طــلاب طبیعتــاً بایــد ایــن  حســاس 

کــه قابلیــت بیشــتر دارد مســتحق رســیدگی های بیشــتر  کســی  رســیدگی ها بیشــتر شــود و آن 

کار بشــود. اســت ، مســتحق توجه های بیشــتری هم هســت و باید در حقش به صورت خاص 

لزوم ایجاد انگیزه در طلاب

کــه بتوانــد در جــان مخاطبــان،  متربیــان و یــا طــلاب  موفق تریــن نظــام آموزشــی، نظامــی اســت 

کــه کار می کند  کــه تربیــت بــا کار محقــق می شــود کســی  خــود انگیــزه کارکــردن ایجــاد کنــد. زیــرا 

تربیــت می شــود در علــم اخــلاق می گوینــد ملــکات بــا تکــرار عمــل در وجــود انســان شــکل 

می گیــرد. مــا نمــی توانیــم طلبه هــا را بــه دوش بکشــیم بایــد طلبــه خــودش راه بــرود وقتــی راه 

کنیــم. او بایــد خــودش مطالعــه  بــرود تربیــت می شــود مــا بایــد انگیــزه عمــل را در درونــش ایجــاد 

کــه خودمــان را فعــال و  ــم  کار را بلدی ــاد بگیــرد. مــا در مقــام تربیــت فقــط ایــن  ــا چیــزی ی کنــد ت

کننــد مــا  گــوش  مخاطبمــان را منفعــل تلقــی می کنیــم. یعنــی مــا ســخنرانی می کنیــم دیگــران 

نصیحــت می کنیــم دیگــران اثــر بپذیرنــد، مــا فعــال عمــل می کنیــم  دیگــران منفعــل، مــا مربــی 

کــه بلــد  کاری  کرده ایــم. بــرای همیــن  بشــویم دیگــران متربــی بشــوند، اینطــوری رابطــه را تصــور 

ی در و  یــم بــرای طلبه هــا، یــا مثــلًا احادیــث را بــر رو کــه درس اخــلاق بگذار هســتیم ایــن اســت 

کــه  کنیــم یعنــی مــا یــک فعالیت هایــی بکنیــم تــا بقیــه تربیــت بشــوند. در حالــی  دیــوار نصــب 

کمرنگــی مــی پذیرنــد  کــه فعالیــت می کنیــم قــوی می شــویم آنهــا یــک اثــر  این طــور نمی شــود مــا 
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ــد انگیــزش و  ــد در میــدان تربیــت حضــور داشــته باشــد. مــا بای ــرای تربیــت خــود شــخص بای ب

کارهــا را خــودش  کــه او خــودش بــه میــدان تربیــت بیایــد و یــک ســری از  ســازمانی ایجــاد بکنیــم 

کامــل یــا یــک  کــه نیــاز اســت پدیــد آمــدن یــک زنجیــره  در نظــر بگیــرد و انجــام بدهــد.  آن چیــزی 

ــر  ــره مدی ــن زنجی ــر ای ــه س ک ــند  ــته باش ــود داش ــم در آن وج ــا ه ــه طلبه ه ک ــت  ــل  اس کام ــه  خوش

ــلاب  ــود ط ــر خ ــه آخ ــه و در مرحل ــاتید مدرس ــب، اس ــورای تهذی ــب، ش ــت تهذی ــه، معاون مدرس

کامــل.  کامــل یــا یــک خوشــه  هســتندکه ایــن می شــود یــک زنجیــره 

ــم  ــا بگوئی ــه م ک ــت  ــور نیس ــند اینط ــته باش ــور داش ــت حض ــدان تربی ــد در می ــا بای ــود طلبه ه خ

عملیــات تربیــت را آغــاز می کنیــم و طلبه هــا هــم اثــر بپذیرنــد. امیرالمومنیــن علیــه الســلام 

کــن اهــل معــروف می شــوی  ــهِ «1 یعنــی امــر بــه معــروف  ــن  مــن  أهلِ
ُ

وف  تَك ــرُ ــر بالَمعْ مُ
ْ
فرمودنــد »وَأ

خــود طلبــه هــم بایــد خــودش را مســئول تربیــت خــودش و اطرافیانــش بدانــد. یکــی از مدیــران 

گــر در مدرســه مــا طلبــه ای تخلــف بکنــد هم حجره ای هایــش را  کــه ا مــدارس نقــل می کــرد 

کار  ــرای اینکــه حــس احســاس مســئولیت را در طلبه هــا ایجــاد بکنــم ایــن  مواخــذه می کنــد. ب

گــر  را انجــام می دهــم. بایــد طلبه هــا نســبت بــه هم دیگــر احســاس مســئولیت داشــته باشــند. ا

طلبــه در حجــره نســبت بــه هم حجره ای هــای خــودش احســاس مســئولیت نداشــته باشــد، 

کــه در زمیــن  کســی  فــردا در جامعــه نمی توانــد نســبت بــه مــردم احســاس مســئولیت بکنــد. 

کنــد.  کوچیــک محلــه خودشــان بــازی نکــرده باشــد، نمی توانــد در تیــم ملــی بــازی  گل  کــی  خا

کــرده باشــد محــل تمریــن بــرای طلبــه همیــن زندگــی اجتماعــی درون  بایــد یــک جایــی تمریــن 

حجــره اســت. 

م فرمودند:
ّ
رسول خدا صلی الله علیه و آله و سل

2»
ٌ

کُم مَسئول
ُّ
کُل کُم راعٍ وَ 

ُّ
»کُل

1 . بحار الأنوار، جلد97، صفحه90
2 . بحار الأنوار، جلد72، صفحه38
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کمک بگیریم.  کردن معضلات مشکلات مدرسه از خود طلاب  در حل 

گروهی تشویق طلاب به فعالیت های 

یشــه یابی معضــلات و مشــکلات  کــه مســئول ر کمیتــه ای در بیــن خــود طــلاب ایجــاد بکنیــم 

کننــد  و حتــی خــود طــلاب  در عملیاتی ســازی  طــلاب باشــند. خودشــان راهکارهایــی را ارائــه 

راهکارهــا دخیــل باشــند. بــرای اینکــه ایــن فعالیت هــا اتفــاق بیفتــد بایــد در بیــن طلبه هــا 

ــد  ــد می کنن ــریع تر رش ــی س گروه ــای  ــا در فعالیت ه ــود. آدم ه ــویق بش ــی تش گروه ــای  فعالیت ه

کــه از ارتباطــات اجتماعــی فــرار می کننــد این هــا خیلــی  ی  تــا فعالیتهــای فــردی. آدم هــای منــزو

کــه دائــم بــا افــراد مختلــف  کنــد می شــود. نســبت بــه  آدم هــای اجتماعــی  فراینــد رشدشــان 

گروهــی بــرای  گــروه داشــته باشــند.  کــه  ارتبــاط برقــرار می کننــد بایــد طلبه هــا را  تشــویق بکنیــم 

گــروه  گروهــی می کننــد،  قــوی می شــوند ایــن  کــه فعالیــت  انجــام یــک مســئولیت طلبه هایــی 

کــه هــم می شــود یــک  یــک ابــزار قدرتمنــد در اختیــار طلبــه اســت مثــل یــک چاقــوی تیــز می مانــد 

تی را پدیــد  گــروه امــکان دارد مشــکلا گاه ایــن  کنــد و یــا انگشــت را بریــد. یعنــی  خیــار را پوســت 

کنــد. کــه حتــی می توانــد مدیــر را عــوض  بیــاورد 

کــه مــا طــلاب را بــه آن تشــویق می کنیــم مباحثــه اســت. مباحثــه  گروهــی   اولیــن فعالیــت 

کــه فرهنــگ و ســنت اش از قدیــم الایــام در حوزه هــای  شــایع ترین فعالیــت گروهــی علمــی اســت 

علمیــه وجــود داشــته و دارد و برکاتــش بــرای  طلبه هــا آشــکار اســت. در مباحثــه جرقه هــای 

کــه هرگــز در مطالعــه مثلــش را نمیتوانیــم ببینیــم.  علمــی پدیــد می آیــد 

یــم احتمال  کــوه رفتــن داشــته باشــیم و بخواهیــم تنهــا برو گــر برنامه ریــزی بــرای  بــه عنــوان مثــال ا

یــم  کــوه برو ــا یــک جمعــی بخواهیــم بــه  گــر ب یــاد اســت، بــه بهانه هــای مختلــف. ولــی ا نرفتــن ز

کســی نمی آیــد. از ایــن ســفر  کــه انجــام می شــود فشــار بــر  حتمــا خواهیــم رفــت  و بــا تقســیم کاری 

کامــل  نهایــت لــذت را می بریــم و هرکــس پیشــنهاد خــودش را می گویــد و یــک ســفر چند بعــدی 

صــورت می گیــرد.



37 جلسه با مدیران و معاونین تهذیب استان هرمزگان/ آبان1399

که به  گروهی و جمعی  پدید آمدن انرژی فوق العاده ی جمع است  یکی از اثرات فعالیت 

یکدیگر انرژی مثبت می دهند و تصمیمات بزرگ گرفته می شود و کارهای بزرگ انجام می شود. 

که یک سازه جمعی است.  برکات شورای تهذیب هم برای این است 

روزگار فعالیت های فردی تمام شده است و زمان فعالیت های جمعی است. 

یارتی و سیاحتی.  کنیم مثل اردوهای ز گذار  گروهی را به طلاب وا کارهای 

گروهی تبلیغی.  گروهی در فضای مجازی فعالیت های  فعالیت 

امیرالمومنین علیه السلام فرمودند :

النّــاس   مــن 
ّ

فــإنّ الشــاذ الفرقــة  كــم و  إيّا يــد ال مــع الجماعــة و  فــإنّ  السّــواد الاعظــم  »ألزمــوا 
للذئــب.«1 الغــم  مــن   

ّ
الشــاذ أنّ  كمــا  للشّــيطان 

بــا  بــزرگ ]کــه اهــل حق انــد[ همــراه و مــلازم باشــید، زیــرا دســت خــدا  بــا جماعت هــاى   

جماعت هاســت و از تفرقــه بپرهیزیــد، زیــرا انســان تــك رو، طعمــه شــیطان اســت همان طــورى 

گــرگ اســت. گوســفند تــك رو، طعمــه  کــه 

فعالیت هــای  و  جمــع  در  طــلاب  کــه  اســت  ایــن  بــرای  طلبگــی  آســیب های  از  مقــداری 

نمی کننــد. شــرکت  گروهــی 

1 . نهج الباغة، جلد1، صفحه184 
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یت بسته یت آزاد و مدیر جلسه سوم: مدیر

اعوذ بالله من الشیطان الرجیم 

بسم الله الرحمن الرحیم  

الحمدلله رب العالمین و صل الله علی سیدنا محمد و آله الطاهرین 

بــه مناســبت اینکــه نیمــی از جمــع حاضــر در ایــن جلســه مدیران مــدارس علمیه هســتند یک 

کــه مــورد ســوال و مــورد ابتلاســت. دو  بحثــی را دربــاره مدیریــت مــدارس علمیــه عــرض می کنــم 

سیســتم مدیریتــی در اداره مــدارس علمیــه وجــود داشــته  و دارد؛ می شــود یکــی از این هــا را 

کــرد بــه مدیریــت بســته و یکــی هــم مدیریــت آزاد و بــاز. تعبیــر 

کــه مدیــر بــرای تمــام شــئون طلبــه برنامه ریــزی می کنــد و  سیســتم مدیریتــی بســته میگویــد 

کار  تمــام وقــت طلبــه را پــر می کنــد و بــا قوانیــن محکــم و غیــر منعطــف طلبه هــا را وادار بــه 

ــوه  ــک ق ــه ی ک ــه آدم هــا مادامــی  ک ــار و عمــل ایــن اســت  ــن رفت می کنــد.  اســتدلال پشــتیبان ای

قاهــره بــالای سرشــان نباشــد از انــرژی خودشــان خــوب اســتفاده نمی کننــد. حــاج آقــای قرائتــی 

کیلومتــر، دو  یــد؛ مثــلًا یــک  یــد چقــدر می دو گــر بــه شــما بگوینــد پاشــوید و بدو کــه ا می فرمودنــد 

ــدوم خســته  ــم ب کــه دیگــر نمی توان کیلومتــر و بعــد خســته می شــوید و می گوییــد  کیلومتــر، ســه 

کنــد  گــر یــک حیــوان درنــده شــما را دنبــال  شــدم و دارم می میــرم و دیگــر ادامــه نمی دهیــد. امــا ا
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یــد. چــه فرقــی بیــن حالــت اول و حالــت دوم وجــود دارد.  کیلومتــر را  راحــت می دو 15 الــی 2۰ 

کــه بــالای ســر مــا یــک الزامــی  انســان همــان انســان اســت انــرژی نهفتــه مــا زمانــی آزاد می شــود 

ــردم.  ــی می ک ــودم تلق ــه ب ک ــزی  ــر از آن چی کمت ــودم را  ــن خ ــود م ــزام نب ــه آن ال ک ــی  ــا زمان ــد. ت باش

کــم مــی بینــد در حالی کــه خیلــی بیــش  آدم همیشــه اســتعدادها و ظرفیت هــای خــودش را 

گمــان می کنــد تــوان دارد، ولــی اســتعداد های خــودش را نمــی بینــد. ایــن اســتعدادها  از آنکــه 

الزام هــا مشــخص می شــود. در شــدت ها در مصیبت هــا در ســختی ها. همیــن مســئله  در 

کــه خــدای متعــال مومنــان را مبتــلای بــه بــلا می کنــد در ایــن ســختی ها و بلاهــا شــکوفا  هســت 

می شــوند. حضــرت امــام فرمودنــد جنــگ بــرای مــا یکــی از الطــاف خفیــه الهــی بــود، لطفــی 

کــه ملــت ایــران  خــودش را نشــان داد، اســتعدادهای خــودش  بــود در حــق مــا. در جنــگ بــود 

کار را بــا مــا  کــرد و زمینه هــای رشــد متفاوتــی پدیــد آمــد. پــس خــدای متعــال ایــن  را شــکوفا 

گــر  کار را بــا طلبه هــا انجــام بدهیــم طلبه هــا را ا آدم هــا انجــام می دهــد. مــا هــم بیایــم همیــن 

کار بکشــیم برایشــان برنامه ریــزی داشــته باشــیم تــا ایــن  در شــدت قــرار بدهیــم یعنــی از ایشــان 

طلبــه اســتعدادش شــکوفا بشــود و رشــد بکنــد. 

این استدلال، پشتیبان این نوع مدیریت و عملکرد است. 

کــه  کامــل  کــه بــه ایــن شــکل عمــل می کننــد. بــا ســخت گیری  مدارســی در قــم وجــود دارد 

حتــی  برنامه هــای جانبــی را جــزء برنامه هــای رســمی آوردند. مثــلًا مدرســه ای در قــم وجــود دارد 

کــه در ســال اول بایــد طلبه هــا مکالمــه عربــی را مســلط بشــوند و در ســه ســال دوم مکالمــه زبــان 

انگلیســی را مســلط بشــوند و در ضمــن بایــد مطالعــه آثــار شــهید مطهــری را بــه صــورت الزامــی 

داشــته باشــند ایــن یــک ســبک مدیریتــی اســت. 

کــراه و قانــون غیــر  کــه مــا بــا الــزام و قــوه قهریــه  و زور و ا امــا ســبک دوم مدیریــت می گویــد 

گــر  کــی می توانیــم بــالای ســر طلبــه باشــیم. تربیــت بــه ایــن روش حاصــل نمی شــود ا منعطــف تــا 

کــه مــا بــا زور و فشــار  یــم بایــد طلبــه از درون بجوشــد تــا مادامــی  می خواهیــم تربیتــی پدیــد بیاور
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طلبــه را راه ببریــم، مــا تربیــت نکرده ایــم. بایــد خــودش راه بــرود، بــا تشــخیص خــودش بــا انگیــزه 

کنیــم  کــه می توانیــم از ایــن روش اســتفاده  کــه نهایــت زمانــی  کاری را انجــام بدهــد چــرا  خــودش 

کــه فشــرده ایم و بعــد از  کــه طلبــه زیــر دســت ماســت. مثــل یــک فنــری  همــان شــش ســال اســت 

رهــا شــدن بــه جــای اول خــود بــاز می گــردد. ایــن تربیــت نمی شــود، تربیــت انســان بــه رشــد دادن 

ــرای مثــال حیــوان  فصــل ممیــز انســان اســت و فصــل ممیــز انســان همــان قــوه عاقلــه اســت. ب

کــدام از ایــن دو  کــه هــر وقــت هــر  ــور محــرک در درونــش وجــود دارد  ــوه دارد حیــوان دو موت دو ق

ی غضــب.  هــر  ی شــهوت و ثانیــاً نیــرو روشــن بشــود حیــوان وادار بــه حرکــت می شــود. اولًا نیــرو

کاری انجــام داده اســت یــا بــه خاطــر شــهوت بــوده اســت یــا بــه  کجــای عالــم هــر  حیوانــی در هــر 

کاری را  خاطــر غضــب.  یعنــی یکــی از ایــن دو قــوه در وجــودش فعــال شــده اســت و توانســته 

گوشــت نشــان  یــد یــک تکــه  گربــه ای را بخواهیــد ســمت خودتــان بیاور گــر  انجــام بدهــد. مثــلًا ا

کنیــد بایــد آن را بترســانید.  گــر بخواهیــد آن را از خودتــان دور  بدهیــد بــه ســمت شــما می آیــد ا

کردیــد در مرحلــه دوم از قــوه غضبــش.  ایــن دو قــوه عینــاً  در مرحلــه اول از شــهوت اســتفاده 

ــوه غضــب  ــدن ق ــن ش ــه واســطه روش ــا ب ــه بعضــی از اعمــال م ک در وجــود انســان ها وجــود دارد 

کــه بیــن انســان و  اســت و در برخــی مــوارد بــه خاطــر روشــن شــدن قــوه شــهوت اســت امــا تفاوتــی 

کاری بکنیــد  گــر شــما بخواهیــد طلبــه ای را وادار بــه  حیوانــات اســت  قــوه عاقلــه اســت. یعنــی ا

کتــاب را بخــوان از 3  ســه اهــرم در دســت شــما وجــود دارد مثــلا بخواهیــد بگوئیــد طلبــه ایــن 

کــرد:  روش می شــود اســتفاده 

کتــاب را تــا هفتــه آینــده بخوانــد و خلاصــه اش را بنویســد و بیــاورد،  کــس ایــن  اول این کــه هــر 

را انجــام  ایــن کار  بیــدار می ماننــد و  تــا صبــح  از طلبه هــا  ربــع ســکه می دهیــم خیلــی  یــک 

می دهنــد. )اســتفاده از قــوه شــهوت(

دوم این که بگوئید هر کس این کتاب را نخواند و تا هفته دیگه خلاصه اش را نیاورد شهریه اش 

قطع می شود و...  باز هم طلبه ها به جوش و خروش می افتند و ... )استفاده از قوه غضبیه( 
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) روش استفاده سیرک دارها برای تربیت حیوانات از این دو قوه است (

کنیــم و  یــم و بخوانیــم و توضیــح بدهیــم تعریــف  کتــاب را در بیــن طلبه هــا بیاور ســوم این کــه 

کــردن از قــوه عاقلــه اســت و فقــط  کتــاب رجــوع بدهیــم. ایــن اســتفاده  ... و طــلاب را بــه ایــن 

کتــاب را مطالعــه می کننــد. ی عقــل  ــرای انســان اســت و طــلاب از رو ب

گر شــهوت یک انســان  علمــای اخــلاق می گوینــد کمــال یک انســان به فصل ممیزش اســت و ا

کــردی  انســان تربیــت نکــرده ای و شــبیه بــه تربیت حیوانات اســت.  یــا غضــب انســان را تقویــت 

کــه  همــان عقلانیــت عمــل مــورد نظــر اســت  کــرد  بــرای تربیــت انســان بایــد قــوه عاقلــه را تقویــت 

کنــار ســایر قــوا قــرار می گیــرد  کــه در  و غیــر از عقلانیــت نظــر اســت.  پــس مــراد قــوه عاقلــه اســت 

کمــالات می رســد.  ــه  کنــد ب ــه عمــل می کنــد و هرکــس ایــن را تقویــت  و عقلانیــت مــا را وادار ب

کســی نداشــته باشــد ملحــق بــه حیوانــات می شــود.  گــر  کامــل نزدیــک می شــود و ا بــه انســان 

انواع مختلف تحول 

1_ ســنگی را می تراشــیم و بــا آن ســنگ چیــزی درســت می کنیــم ) ســنگ منفعــل اســت و مــا 

کــه  ی ســنگ اعمــال می کنیــم ( تغییــر دهنــده فعــال مــا یشــاء و آن چیــزی  اراده خودمــان را بــر رو

میخواهــد تحــول درونــش ایجــاد شــود منفعــل محــض اســت. 

ــر عکــس حالــت  کــردن و تقریبــا ب ــه رشــد  ــم، درخــت شــروع می کنــد ب ی 2 _  درختــی را می کار

ــن  ــم م کن ــاد  ــر ایج ــم تغیی ــن نمی توان ــد و م ــیب می ده ــت س ــیب اس ــت س ــر درخ گ ــت ا اول اس

منفعــل و او از درون شــکوفا می شــود. 

ی حیوانــات  حیوانــات دارای اراده هســتند ) حسّــاسٌ متحــرک بــالإراده ( اراده  3_  تحــول بــر رو

برخواســته از شــهوت و غضــب  در حالی کــه اراده انســان مضــاف بــر ایــن اراده برخواســته از 

ی تلــخ را بخــورم. )تعاملــی  شرطی ســازی بردبــرد( عقلانیــت اســت مثــلا بایــد دارو

4_ تربیــت انســان، رشــد انســان بــر اســاس قــوه عاقلــه اســت بنابرایــن در صورتــی می شــود 

کــه آن فــرد بــا اراده خــودش  بــا تشــخیص و عقلانیــت بــه ســراغ  گفــت انســان تربیــت شــده اســت 
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گــر غیــر از ایــن باشــد، آدم تربیــت نکرده ایــم؛ نهایتــاً حیــوان دســت آموز درســت  کاری بــرود. ا

یــم  کــه می گوینــد طلبــه را بایــد آزاد بــار بیاور گــروه دوم  کــرده ایــم ) ســگ پاولــف( امــا اســتدلال 

کــردی آدم تربیــت نکــردی نهایتــا حیــوان دســت  گــر شــما بــا زور بــا طلبــه رفتــار  کــه ا ایــن اســت 

ــت  ی عقلانی ــا از رو ــده ت ــح ب ــرای او توضی ــذار و ب ــه را آزاد بگ ــاً طلب ــرده ای. نهایت ک ــت  ــوز تربی آم

کســی مســئول باشــد،  تصمیــم بگیــرد. دوربیــن نیــاز نیســت یــا حضــور و غیــاب نیــاز نیســت. 

کــه خــدا می بینــد و غیبــت نکنــد. خــودش بایــد بفهمــد 

کــه صحبت هــای  ــاز( ایــن اســت  ــت ب ــه مدیری ــروه اول ) جــواب مدیریــت بســته  ب گ جــواب 

کــه بــا قانــون غیــر منعطــف و  کــه آن مدارســی  شــما درســت اســت. امــا واقــع قضیــه ایــن اســت 

کــه  کشــیدند بهتــر بودنــد از طلبه هایــی  کار  گرفتنــد و از ایــن طلبه هــا  ســخت و زور طلبه هــا را 

آزاد و رهــا بودنــد. بــرای اینکــه آدم در فشــار تربیــت می شــود.

کــه مثــل فنــر در فشــار نگــه داشــته بودیــم  گــر بعــد از ایــن مــدت شــش ســاله  دوم اینکــه حتــی ا

کــه شــده اســت بــار  گــر برگــردد بــه همــان روز اول؛ ولــی در ایــن شــش ســال بــا برنامه ریــزی  ا

علمــی چندیــن ســال آینــده خــودش را بســته اســت و ایــن شــش ســال یــک ســرمایه علمــی 

کــه در ایــن مــدت شــش ســاله ملــکات مختلــف در وجــود ایــن  شــده اســت. مســاله ایــن اســت 

کــردن، بــر  طلبــه شــکل می گیــرد؛ مثــل ملکــه ســحر خیزی، ملکــه سخت کوشــی، ملکــه مطالعــه 

اثــر مداومــت در ایــن مــدت شــش ســاله و بعــد از ایــن هــم همیــن راه را مــی رود.

جمع میان دو مدل مدیریتی

کدام را بپذیریم؟ سوال، بین این دو مدل تربیتی 

ــری  ــای حائ ــای قرائنــی درســت اســت و هــم حــرف آق کــه هــم حــرف آق    جــواب ایــن اســت 

کار و اجتهــاد نیســت. تجربــه نشــان می دهــد  کــه انســان بــدون زور و الــزام  خیلــی اهــل  شــیرازی 

کــه ایــن زور هــا بــه درد بخــور اســت.

جمع این دو نظریه با این روایت پیامبر مشخص می شود: 
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 الِله؟ص؟: 
ُ

 رَسول
َ

قال

يــرٌ سَــبعَ سِــننَ. فَــإن رَضيــتَ خَائِقَــهُ لإحــدی وَ  ــدُ سَــيدٌ سَــبعَ سِــننَ وَ عَبــدٌ سَــبعَ سِــننَ وَ وَز
َ
»الوَل

رتَ إل الِ تَعــال.«1
َ

ينَ وَ إِلّا فَاضــرِبْ عَــى جَنبِــهِ فَقَــد أعــذ عِشــر

گذاشتن بچه.  هفت سال اول آزاد 

کن. هفت سال دوم قانون پذیر می شود اختیارش را به دست بگیر الزامش  

ــد  ــد، بای ــد حــرف بزن ــر بای کنــد، وزی ــد اظهــار نظــر  ــر بای ــر می شــود. وزی و هفــت ســال ســوم وزی

کــرد.   ــد در ردیــف خــود تلقــی  ــر را بای کــرد، وزی ــع  ــد قان ــر را بای کــرد، وزی ــر را احتــرام  وزی

طلبه ها را ما در دوره سوم هفت سال  تحویل می گیریم؛ نه باید آزاد باشد مثل هفت سال اول و نه 

باید محدود کرد مثل هفت سال دوم. این طلبه باید آزادی نظری داشته باشد و محدودیت عملی 

مثل وزیر. جوان در دوره جوانی خیلی احساس نیاز به شخصیت می کند؛ باید به جوان شخصیت 

داد. جوان از قانون خشک و امر و نهی خشک حرص می خورد و این خلاف طبیعت جوانی است.

کنیم.  که  مقتضیات فطری جوان را در نظر بگیریم و بر طبق آن عمل  راه حل این است 

کــه  اســتدلال آقــای قرائتــی را بــرای طــلاب بگوئیــم و توضیــح بدهیــم و بــه او بگوییــم تــا زمانــی 

ــرود ظرفیت هــای وجودیــش آشــکار نمی شــود. شــمای انســان  آدم تحــت قانــون و زور و فشــار ن

کــه از  یــادی داری  گمــان می کنــی، اســتعدادهای خیلــی ز کــه  خیلــی بزرگ تــر از آنــی هســتی 

کــه بــه  کنــد  دســت مــی رود؛ تــو می توانــی خیلــی بــزرگ شــوی. او بایــد خــودش بــا عقلانیــت درک 

کــه بــا اختیــار خــودش الــزام می خــرد،  کســی  قانــون و زور و الــزام بــرای پیشــرفت نیــاز دارد. مثــل 

مــی رود باشــگاه ثبت نــام می کنــد و طبــق آن زور و الــزام و قانــون باشــگاه پیــش مــی رود. بــا 

ــرای پیشــرفت در آن رشــته وارد می شــود.  اختیــار و عقلانیــت ب

گرفت. کمک  در این راه از خود طلاب نیز می شود 

والسلام علیکم و رحمه الله و برکاته.

1  بحار الأنوار، جلد101، صفحه95



ماهیت شورای تهذیب مدرسه44

یده: جملات برگز
باید از این مدارس علمیه انسان های فوق العاده بیرون بیایند.. 1
یم.. 2 هیچ جایی مثل حوزه علمیه ظرفیت برای تربیت انسان های بزرگ ندار
کــه عالمــان پارســا و عناصــر ســرآمدی مثــل مقــام معظــم . 3 کار اصلــی حــوزه ایــن اســت 

کاشــانی، ملاصــدرا، خواجــه نصیرالدیــن طوســی، شــیخ  رهبــری، حضــرت امــام، فیــض 
کنــد. بهایــی، شــیخ مفیــد، علامــه بحرالعلــوم و مقــدس اردبیلــی تربیــت 

کــه انســان های ســالم را بــه اوج برســانند. امــا . 4 مدرســه علمیــه را بــرای ایــن ســاختند 
عمــده انــرژی بــرای ایــن 

صرف می شود که انسان های زیر صفر را به صفر برسانند؛ این یک خطای راهبردی است.. 5
کانون تربیت انسان های بزرگ است.. 6 مدرسه علمیه 
کارهــا و اشــتغالات . 7 ــلای  ــی سرپرســت و رهاســت و در لاب کنــد ب ــد احســاس  طلبــه نبای

ــه فراموشــی ســپرده شــده اســت. مســئولین حــوزه ب
استاد باید طلبه را فرزند خودش بداند.. ۸
ــا . ۹ کــه بتوانــد در جــان مخاطبــان،  متربیــان و ی موفق تریــن نظــام آموزشــی، نظامــی اســت 

کنــد. کارکــردن ایجــاد  طــلاب خــود انگیــزه ی 
ــرفت . 1۰ ــرای پیش ــزام ب ــون و زور و ال ــه قان ــه ب ک ــد  کن ــت درک  ــا عقلانی ــودش ب ــد خ ــه بای طلب

نیــاز دارد
جــوان در دوره جوانــی خیلــی احســاس نیــاز بــه شــخصیت می کنــد؛ بایــد بــه جــوان . 11

داد. شــخصیت 
کلان پروژه است.. 12 که وارد مدرسه شما می شود یک  هر طلبه ای 
گذشته است.. 13 کارهای فردی  در دنیای پیچیده امروز دیگر دوره 
کار می کند تربیت می شود.. 14 که  کسی  کار محقق می شود  تربیت با 
گروهــی و جمعــی  پدیــد آمــدن انــرژی فوق العــاده ی جمــع اســت . 15 یکــی از اثــرات فعالیــت 

کارهــای  گرفتــه می شــود و  ــزرگ  ــرژی مثبــت می دهنــد و تصمیمــات ب ــه یکدیگــر ان کــه ب
بــزرگ انجــام می شــود. 

طلبه مثل وزیر باید آزادی نظری و محدودیت عملی داشته باشد .. 16


